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Observaciones pendientes de
regularizacion al 31/12/2016



Universidad Nacional de Moreno
Proyecto de auditoria: Seguimiento de Observaciones y SISIO

(Observaciones 2011 No incluidas en el SISIO)

Informe N° 1

| - Objeto

El presente Informe da cumplimiento al Plan Anual de Auditoria 2017,
conforme lo requerido por la Resolucion N°15/2006 SGN.

Su objetivo es presentar en forma compilada el estado de situacion de las
observaciones y recomendaciones efectuadas por esta Unidad de Auditoria
Interna, vigentes al 31/12/2016.

Il - Alcance

Las tareas se desarrollaron de acuerdo a los procedimientos contenidos
en las Normas de Auditoria Interna Gubernamental, aprobadas mediante
Resoluciéon N° 152/02-SGN y Resolucion N° 3/11-SGN.

Il - Limitaciones al Alcance

No existen limitaciones al alcance.

IV — Tarea realizada

Para el propdsito del presente informe, se han tenido en cuenta los
informes emitidos por la unidad de auditoria interna cuyas observaciones estan
vencidas al 31 de diciembre de 2016.

Para la determinacion del estado de las observaciones se procedi6 a la

realizacion de comprobaciones directas u otras pruebas de auditoria, a
satisfaccion de esta unidad, conforme a las circunstancias de cada caso.

V — Manifestacion del Auditor

En mi opinién las planillas inicialadas para su identificacion que se
adjuntan como anexo al presente informe, contienen la compilacién de todas

AN



las observaciones formuladas oportunamente que, segun constancias obrantes
en esta UAI, aun no pueden considerarse como subsanadas.

VI - Lugar y fecha, firma y sello

Buenos Aires, febrero de 2017.



ANEXO I. Detalle de las observaciones de auditoria pendientes de regularizacion al cierre del ejercicio fiscal 31/12/2016

Aiio
Informe Emision Nombre del | Observa Comentarios al
SISIO UAI N2 Informe Informe cion N2 Observacion Impacto Recomendacion Accion Encarada Fecha Estado Estado 31/12/2016
El item observado
no esta incluido en
la Guia de Circuito
. de Control
El criterio para Implementar el uso de Patrimonial
establecer el valor de normas por escrito aprobado por
incorporacion al (instructivos, circulares, Se prevé establecer I’?{esolucign
Cuenta patrimonio y la vida manuales de los lineamientos Administracién
1/2011 2011 Inversion 2 util a asignarse, no Impacto Medio | procedimientos, etc.) que para el corriente 31/12/2016 3/2016. La
2010 se ha plasmado en permitan adoptar criterios ejercicio. - i
. - observacion sera
una norma uniformes, aplicables a subsanada cuando
(instructivo) por todo el personal que asi se incluva en dicho
escrito aun. lo requiera. p Y
guia o en el Manual
de Procedimientos
Administrativos
En tramite correspondiente.
Segun Informe N°
15/2014
denominado
Patrimonio, los
primeros bienes que
ingresaron al
Los bienes de uso se Instrumentar mecanismos En 2016 Patrimonio de la
han identificado por Exp 885/16 se Universidad no
) que aseguren la correcta .
parcialmente con las . e . ha elaborado un contienen la
. identificacion y S ’
Cuenta correspondientes registracion de bienes procedimiento con etiqueta con el
1/2011 2011 Inversion 4 etiquetas que Impacto Medio 9! . . los lineamientos del caodigo de barras
) - patrimoniales, asi como - . .
2010 contienen los cédigos L o Circuito de patrimonial
. ; también su actualizacion . ) .
de inventario. Falta la Patrimonio a efectos correspondiente.La
) e s permanente y la toma de . .
identificacion de las . - de cumplimentar la observacion se
o inventario. » . ~
Ultimas compras. observacion. reitera en afio 2015
y 2016.
La observacion
se considera en
tramite, dado que
se verific6 un
31/12/2016 En tramite avance.
1/2011 2011 Cuen_tg 5 Al cierre del ejercicio Impacto Medio Instrumentar mecanismos _ Se ha Segun Informe N°
Inversion 2010, no se ha que aseguren la correcta implementado un 31/12/2016 En tramite 15/2014




efectuado la toma de
inventario de bienes
de uso (verificacion

identificacion y
registracion de bienes
patrimoniales, asi como

Plan de toma de
inventario en forma
anual a efectos de

cubrir la totalidad de

denominado
Patrimonio, los
inventarios
practicados a lo
largo del afio (en
forma rotativa y
selectiva) resultan
escasos, impidiendo
ello corregir desvios
antes del cierre de
ejercicio.
La observacion
se reitera en afo

2010 del bien en el lugar también su actualizacion | 25 dreas, tomando 2015 y 2016. Los
fisico asignado como prioridad las
: permanente y la toma de . controles no
contra registro de ) - areas de mayor
. . inventario. L abarcaron las
inventario). criticidad. .
areas con mayor
cantidad de
bienes
asignados. Se
sefiala que
actualmente esta
en tramite un
expediente  con
bienes que deben
darse de baja.
No se ha Se ha aprobado el
desarrollado el Manual de
Procurar la o
Manual de implementacién de un Procedimientos
Procedimientos del P Administrativos del
- . 0 Manual de . . .
Administraci Area de Personal, i area por expediente La observacion se
. Procedimientos . .
6n de que contemple la . o ) 964/13, considerara
2/2011 2011 S Impacto Medio Administrativos que . . )
Recursos distribucion de tareas implementandose a regularizada cuando
. ) contemple el detalle de S
Humanos y asignacion de N la fecha el circuito se complete el
" los circuitos del proceso - ;
responsabilidades en RN administrativo de Manual de
de Liquidacién de ) AR o
el proceso de Designacion interina Procedimientos
S Haberes. o ’
liquidacion de y alta de cargos Administrativos
haberes. docentes. 31/12/2016 En tramite correspondiente.
2/2011 2011 Administraci No se ha dado Impacto Bajo Contemplar la posibilidad Si bien la UNM se 31/12/2016 En tramite
6n de cumplimiento aun, de (cuando los postulantes | ha institucionalizado
Recursos lo establecido por reunan las condiciones de | recientemente, se
Humanos Ley N° 22431, idoneidad para el cargo) | han llevado adelante
referido los cargos del ingreso de agentes los primeros
destinados a que dispone la ley 22431. avances:
personal con elaboracion de un
discapacidad. registro de




postulantes,
relevamiento de CV
e identificaciéon de
puestos de trabajo
para personal con
discapacidad. Se ha
fomentado el vinculo
con las areas del
Municipio de
Moreno que
desarrollan politicas
vinculadas con
discapacidad.

No se ha
desarrollado un
Manual de
Procedimientos
Administrativos que
unifique los distintos
instructivos
existentes y con
aprobacion formal

Procurar la
implementacion de un
Manual de
Procedimientos
Administrativos que
contemple el detalle de
los circuitos y procesos
contemplados en la

Existen manuales e
instructivos dirigidos
a alumnos, docentes
y departamentos
que se transmiten
en Circulares.
Asimismo, la Guia
de tramites de
alumnos, ha sido
aprobada por
Resolucion UNM

No hay avances
respecto al afio
anterior. No

Gestion por autoridad
4/2011 2011 Académica competente. Impacto Medio Secretaria Académica SAC 53/15. 31/12/2016 En tramite regularizada.
Mediante
Resolucion UNM_R
N° 9/13 se ha
Procurar la elaborado un
No se ha elaborado implementacién de un . . "
. instructivo con el La observacion se
Compras y aun, el Manual de Manual de rocedimiento considerara
7/2011 2011 Contratacion Procedimientos Impacto Medio Procedimientos P . )
L . S ) aprobado. Se prevé regularizada cuando
es 2011 Administrativos del Administrativos que . -
la implementacion se elabore el
sector de Compras. contemple el detalle del d M ld M ld
roceso de compras © un Manual de anua de
P ’ Procedimientos Procedimientos
Administrativos en Administrativos
forma integral. 31/12/2016 En tramite correspondiente.
No’se han elaborado Elaborar el Manual de Se’ ha elaboradp gl La observacic’)n se
aun, manuales de o Régimen Econémico considerara
- Procedimientos ) : .
Cuenta procedimientos o - . . Financiera aprobado regularizada cuando
L h ] . Administrativos del area e
3/2012 2012 Inversion instructivos sobre Impacto Medio ) por Resolucion del se elabore el
Contable a fin de poder ) .
2011 procesos e S h Consejo Superior. Manual de
administrativos verificar los circuitos Previo a la P dimient
; correspondientes. " . rocedimientos
relativos a confeccion de 31/12/2016 | En tramite | Administrativos




registraciones
contables; pudiendo
ello dificultar la
adopcién de criterios
uniformes.

Manuales se prevé
avanzar con los
lineamientos en
2017.

correspondiente.

No se ha creado aun,

Conformar a la brevedad

Se ha propuesto la
creacion del Comité
de Seguridad de la
Informacion para dar
respuesta a la
observacion como

Tecnologia el Comité de osible, el Comité de asi también para
7/2012 2012 dela Seguridad de la Impacto Bajo P - p
. . - o Seguridad de la establecer una Se ha elaborado
informacién Informacion D.A. N i o ;
Informacion. politica de seguridad el Manual de
669/04. : o :
informatica desde Seguridad de la
un punto de vista Informacion, pero
estratégico y falta conformar el
funcional a la Comité de
organizacion. 31/12/2016 En tramite Seguridad.
Mediante
Resolucion UNM_R
N° 9/13 se ha
Procurar la .
. - elaborado un La observacion se
No se ha elaborado implementacién de un . . . .
. instructivo con el considerara
Compras y aun, el Manual de Manual de rocedimiento reqularizada
10/2012 2012 Contratacion Procedimientos Impacto Medio Procedimientos P . 9
L . o . aprobado. Se prevé cuando se
es 2012 Administrativos del Administrativos que ) -
la implementacion elabore el Manual
sector de Compras. contemple el detalle del d M ld d
roceso de compras © un Manua; de e
P ’ Procedimientos Procedimientos
Administrativos en 31/12/2016 Administrativos
forma integral. En tramite correspondiente.
Mediante
Resolucion UNM_R N°
Procurar la 9/13 se ha elaborado La observacion se
No se ha elaborado implementacion de un un instructivo con el considerara
Compras y aun, el Manual de Manual de procedimiento regularizada
7/2013 2013 Contratacion Procedimientos Impacto Medio Procedimientos aprobado. Se prevé la cuando se
es Administrativos del Administrativos que implementacién de un elabore el Manual
sector de Compras. contemple el detalle del Manual de de
proceso de compras Procedimientos Procedimientos
Administrativos en Administrativos
forma integral. 31/12/2016 En tramite correspondiente
Recursos Desarrollar a la brevedad | Se ha aprobado el La observacion se
8/2013 2013 Humanos No se ha Impacto Medio posible los circuitos Manual de considerara
desarrollado el administrativos que Procedimientos 31/12/2016 | En tramite regularizada




Manual de
Procedimientos de la
Direccién general de
Recursos Humanos,

que contemple la
distribucion de tareas
y asignacion de
responsabilidades en
el proceso de
liquidacion de
haberes.

conforman el Manual de
procedimientos del area
de Recursos Humanos.

Administrativos del
area por expediente
964/13,
implementandose a
la fecha el circuito
administrativo de
Designacion interina
y alta de cargos

cuando se

complete el

Manual de
Procedimientos
Administrativos

docentes. correspondiente.
Ausencia de un Procurar la
Manual de implementacion de un
procedimientos de Manual de
cobranzas, Procedimientos
registraciones y Administrativos que Previ
revio a la

depdsitos, de

contemple el detalle del

elaboracion de

La observacion se

11/2013 2013 Recur_sos qumpll_mlento Impacto Medio proceso de (_:obranzas, Manuales se prevé conS|d<_arara
Propios obligatorio para la registraciones y regularizada
d e . avanzar con los
Direccion de depositos, de . . cuando se
. L . . lineamientos 2017.
Tesoreria y de todas cumplimiento obligatorio complete el
aquellas areas para la Direccion de Manual de
involucradas Tesoreria y de todas Procedimientos
aquellas areas Sin Accién Administrativos
involucradas 31/12/2016 Correctiva correspondiente.
4/2014 2014 Circular 1- No es posible Impacto Medio Circularizar mediante un Se han 31/12/2016 En tramite
03 Reg. determinar si existe o instructivo, el Régimen emprendido las
Incompatibili no, incompatibilidad sobre Acumulacion de acciones correctivas
dad horaria o de cargos, funciones y/o que se detallan a

percepcion de un
beneficio previsional
en el 55% (69
agentes) del total de
docentes ordinarios e
interinos activos
entre diciembre de
2013 y abril de 2014,
dado que los legajos
de dicho personal, no
contenian los
formularios que con
caracter de
declaracion jurada
deben firmar los

pasividades para la
Administraciéon Publica
Nacional, a los
Departamentos
Académicos, informando
que previo a la
designacioén de cargos se
debera solicitar al
postulante que complete
la Declaracién Jurada de
cargos Yy actividades
desarrolladas en otras
reparticiones, certificada
por autoridad competente
y la Declaracién Jurada

continuacion, a fin
de asegurar la
oportuna
presentacion de la
documentacion
correspondiente
relativa a Régimen
de
incompatibilidades
parala
Administracion
Publica Nacional por
parte del personal
de UNM.
Notificacion a todos
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agentes de la
Universidad, o bien,
los mismos eran de
fecha anterior a la
designacion del
cargo (entre 1y 2
afos antes

sobre incompatibilidades
para el desempefio de un
cargo remunerado en la
Administracion Puablica
Nacional

los docentes de la
UNM a través de
correo electronico a
los fines de que se
acerquen a
regularizar su
situacion agregando
la documentacion
correspondiente
para completar sus
legajos personales;
completar formulario
de ddjj de cargos y
actividades al inicio
del procedimiento
de tramite de
nuevas
designaciones
docentes;
circularizacion de
instructivo sobre
régimen de
incompatibilidad y
acumulacién de
cargos en el ambito
de los
departamentos
académicos de la
UNM a efectos de
solicitar a los
postulantes al cargo
docente que
complete la ddjj en
otras reparticiones;
trabajo conjunto con
la Direccion de
Planificacion y
Gestién Académica
y las Bedelias para
que coloquen los
formularios en las
carpetas de firmas
de los docentes, a
fin de acelerar el
proceso de

actualizacion de la

11




informacion.

Registracion

No se ha elaborado
aun, el manual de
procedimientos
administrativos sobre

Procurar la
implementacién de un
Manual de
Procedimientos
Administrativos que

De acuerdo a la
observacién 1y ala
recomendacion
realizada por esa
Unidad de Auditoria
Interna, se informa
que esta Secretaria
ha tomado nota de
las mismas y seran
contempladas en la

5/2014 2014 y archivo de registracion, archivo Impacto Medio contemple el detalle del formulacion de un
documentaci y conservacion de : » plan de acciones y
. L proceso de registracion,
on documentacién : . consecuentemente
- . archivo y conservacion de .-
publica que maneja documentacion publica | €" la elaboracién del
la Universidad. p manual de
que maneja la dimient
Universidad procedimientos
’ administrativos
sobre registracion,
archivo y
conservacion de
documentacién Sin Accion
publica de la UNM. 31/12/2016 Correctiva
5/2014 2014 Registracion No existen controles Impacto Medio Implementar medidas de En 31/12/2016 Sin Accion
y archivo de eficaces que control que procuren la relacion a las Correctiva
documentaci garanticen el archivo revision periédica de la | observaciones 2y 3,
6n de la documentacion documentacién publica, se considera

publica en forma
completa e
inalterable en todos
sus aspectos
esenciales.

previo a su archivo
definitivo

pertinente la
inclusién de
controles periodicos
a modo de
supervisar la
actividad cotidiana
de los sectores
involucrados, en el
mismo manual de
procedimientos
administrativos
sobre registracion,
archivo y
conservacion de
documentacion
publica de la UNM,
a fin de unificar
criterios y trabajar
en un proceso de

12




mejora continua.

Registracion

No se han
implementado
mecanismos de
supervision que
aseguren el
cumplimiento de
normativas vigentes

Realizar controles
periddicos a fin de
verificar el cumplimiento
de las normativas

En
relacion a las
observaciones 2y 3,
se considera
pertinente la
inclusion de
controles periodicos
a modo de
supervisar la
actividad cotidiana
de los sectores
involucrados, en el

5/2014 2014 y archivo de' relativas a las Impacto Medio wggntes relativas a las mismo manual de
documentaci . | reuniones y a los registros dimient
on reuniones y a los formales, que deben procedimientos
registros formales organizar los Consejos administrativos
que deben organizar Agesores de Carreras sobre registracion,
los Consejos ’ archivo y
Asesores de conservacion de
Carreras. documentacion
publica de la UNM,
a fin de unificar
criterios y trabajar
en un proceso de
mejora continua. Sin Accion
31/12/2016 Correctiva
7/2014 2014 Compras y Durante el afio 2013 | Impacto Medio | Prever en la planificacion Mediante 31/12/2016 Sin Accion
Contratacion se iniciaron anual de compras, la Resolucién UNM Correctiva
es expedientes utilizacién de otras 9/13 se elaboro el

correspondientes a
38 procedimientos de
compras, de los
cuales 4 se
efectuaron por
Licitacién Privada
(10,53%), 3 por
Licitaciéon Publica
(7,89%) y 31 por
Contratacion Directa
(81,58%),
corroborandose una
demora promedio en
la culminacion de las
Contrataciones
Directas de 139 dias

modalidades de compras
por Licitacién, teniendo
en cuenta los plazos que
pueden demandar a fin de
no obstaculizar la
ejecucion del
presupuesto. Para el uso
de la modalidad
Contratacion Directa
establecer tiempos
convenientes en las
etapas del proceso
licitatorio, de modo tal,
que permita las compras
en tiempo y forma.

Circuito de Compras
y contrataciones. Se
prevé impulsar los
lineamientos para
fijar plazos por cada
etapa del
procedimiento.

13




corridos
(aproximadamente 5
meses). Si bien el
uso de esta
modalidad permite la
reduccion de los
tiempos, no se
garantiza eficacia en
el plazo promedio
verificado

Respecto al control
interno de las
Infraestructuras
criticas de tecnologia
de informacion de la
Universidad Nacional
de Moreno, no se da

Infraestructu cumplimiento a los Implementar mecanismos
ras criticas items 3.3 Areas de control que permitan
de Protegidas, 5.1 | verificar el cumplimiento
13/2014 2014 tecnologia Registro de Visitas, Impacto Medio | 4o |3 normativa vigente
. de 9.5y 9.7 Seguridad en materia de Tecnologia
informacién fisica del CPD de la Informacion.
principal, 10.2
Mantenimiento de
equipos, 13.1
Analisis de
vulnerabilidades, del
Instructivo de Trabajo
N°3/2014 -GNyPE- Sin Accion
Circular N° 1/2014 31/12/2016 Correctiva
14/2014 2014 Recursos Impacto Medio Procurar la reserva del Se ha| 31/12/2016 Sin Accién
Propios La reserva de los crédito presupuestario | solicitado a  las Correctiva

recursos asignados a
la Universidad
provenientes de
Convenios que la
misma firma con
otros Organismos
estatales, no se
efectiviza de manera
inmediata. Asimismo,
se observa escasa
ejecucion

presupuestaria, dada
la baja concrecién de

que le corresponde a la
Universidad, por la firma
de Convenios por
actividades que se
ejecutan conjuntamente
con otros Organismos
Estatales, al momento de
acreditarse los fondos
correspondientes, a fin de
disponer del uso de dicho
crédito de manera
inmediata. Asimismo,
procurar una adecuada

Unidades Ejecutoras
la coordinacién de
acciones para
agilizar la ejecucion.

14




Proyectos de

Investigacion con
eficacia, producto de
esta etapa

organizacional.

organizacion, para la
ejecucion de los
Proyectos de
Investigacion en forma
eficaz.

15/2014

2014

Patrimonio

Si bien los registros
sobre los activos fijos
que ingresan a la
Universidad
contemplan la
informacién sobre su
inventario, los
primeros bienes que
ingresaron al
Patrimonio de la
Universidad no
contienen la etiqueta
con el codigo de
barras patrimonial
correspondiente. Ello
dificulta un adecuado
control sobre los
bienes de uso.
Asimismo, los
inventarios
practicados a lo largo
del afio (en forma
rotativa y selectiva)
resultan escasos,
impidiendo ello
corregir desvios
antes del cierre de
ejercicio.

Impacto Medio

Procurar la realizacion de
un Inventario Integral, a
fin de practicar los ajustes
necesarios, iniciando
dicha tarea por aquellas
areas que se encuentran
consolidadas en su
ubicacion fisica.

En 2016 mediante
expte 885/16 se ha
elaborado un
procedimiento con
los lineamientos del
Circuito de
Patrimonio a efectos
de cumplimentar la
observacion.

31/12/2016

Sin Accién
Correctiva

4/2015

2015

Circular 1-
2003 SGN

Sobre una muestra
representativa de
116 legajos de
docentes (ordinario,
interino y contratado)
de la UNM con
cargos activos al
31/12/2014, no fue
posible verificar en
45 casos que

Impacto Medio

Circularizar mediante un
instructivo, el Régimen
sobre Acumulacién de
cargos, funciones y/o
pasividades para la
Administracion Publica
Nacional, a los
Departamentos

Académicos, informando
que previo a la
designacion de cargos se

Se han
emprendido las
acciones correctivas
que se detallan a
continuacion, a fin
de asegurar la
oportuna
presentacion de la
documentacion
correspondiente
relativa a Régimen

31/12/2016

En tramite

15




representan el
38,79% de los
legajos verificados, la
incompatibilidad
horaria, dado la
carencia de
documentacion que
acredite la situacion
de esos agentes.
Asimismo, existe
documentacion
(formularios 7 y 8)
que no se completa
correctamente, a fin
de determinar el
cumplimiento de
horarios para cargos
y actividades del
estado: horarios
laborales, Institucion
del estado o no,
dedicaciones
docentes (simple,
semiexclusiva, etc.).

debera solicitar al
postulante que complete
la Declaracion Jurada de
cargos y actividades
desarrolladas en ofras
reparticiones, certificada
por autoridad competente
y la Declaracion Jurada
sobre incompatibilidades
para el desempefio de un
cargo remunerado en la
Administracion Pudblica
Nacional.

de
incompatibilidades
parala
Administracion
Publica Nacional por
parte del personal
de UNM.
Notificacion a todos
los docentes de la
UNM a través de
correo electronico a
los fines de que se
acerquen a
regularizar su
situacién agregando
la  documentacion
correspondiente
para completar sus
legajos personales;
completar formulario
de ddjj de cargos y
actividades al inicio
del  procedimiento
de tramite de
nuevas
designaciones

docentes;
circularizacion de
instructivo sobre
régimen de
incompatibilidad y
acumulacion de
cargos en el ambito
de los
departamentos

académicos de la
UNM a efectos de

solicitar a los
postulantes al cargo
docente que

complete la ddjj en
otras reparticiones;
trabajo conjunto con
la  Direccion de
Planificacion y
Gestion  Académica
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y las Bedelias para
que coloquen los
formularios en las
carpetas de firmas
de los docentes, a
fin de acelerar el

proceso de
actualizacion de la
informacion.

Otorgamient

El circuito
administrativo

planteado para la
entrega de Becas
Internas UNM,
requiere una revision
en lo referente a
controles posteriores
a la aprobacién de
las becas, a fin de

Revisar el circuito
administrativo en lo
referente  a  controles
posteriores a la
aprobacion de las becas,

Durante los afios
2016/2017 se ha
tomado contacto
con aquellos
alumnos que desde
Tesoreria se nos
informaba sobre la
falta de retiro de los
cheques

correspondientes a
becas y se ha
llegado a completar
el pago de todas la

5/2015 2015 o do Becas hacer efectiva la| Impacto Medio | g fin de verificar los datos | becas internas
totalidad ~ de  las cargados o en su defecto | 2016. Respecto al
becas aprobadas, o realizar ajustes | 2015 , solo queda
en su defecto realizar trimestrales. por cobrar una cuota
ajustes  trimestrales de una alumna que
correspondientes  a segun el sistema de
los cheques emitidos alumnos dej6 de
y no presentados al concurrir a la
cobro, reingresando Universidad. Por lo
el _ crédito que se ha logrado
presupuestario establecer un
devengado. circuito para el Se verificara en el
control del cobro de Sin Accién transcurso del
Becas Internas. 31/12/2016 Correctiva afno 2017.
9-2015 2015 Recursos ) . Impacto Medio ) A partir de| 31/12/2016 En tramite
Humanos La . informacién Implementar mecanismos | giciembre de 2015
contenida en los de resguardo, de la|gs ha comenzado
legajos fisicos, informacion contenida en | .o, la
carecen del foliado los legajos fisicos, que | implementacion  de
que permita garanticen un efectivo | no  aiternativa de
acreditar el control relativo a la resguardo de la
resguardo y la integridad de la | yocumentacion en el
proteccion  debida documentacion.

legajo de personal,
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de la
documentacion, a
fin de evitar
modificaciones o
alteraciones por
personal no
autorizado.

al que se ha dividido
en acapites que

permiten el
agregado de
documentaciéon

nueva y su

correspondiente

foliatura en la
seccion de la cual
se ftrate. Cabe
sefialar que los
legajos de personal
ingresado a partir de

la fecha, ya
presenta la
conformacion y
divisiones en
acapites
correspondientes
con la

documentacion
debidamente

foliada, mientras
que se encuentra en
vias de

implementacion los
legajos que ya se
encontraban en esta
Direccion.
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14-2015

2015

Proyectos
de
Investigacio
n

No hay una relaciéon
afin, entre los fondos

solicitados y
aprobados en
concepto de
Subsidios a
proyectos de
investigacion, y los
fondos realmente
ejecutados.

Resultando asi

escasa la ejecucion
presupuestaria. Ello
reduce la asignacién
real de los fondos,
que la Universidad
destina a
investigacion.

Impacto Medio

Implementar mecanismos
de articulacion entre los
Directores de los
proyectos de
investigacion y las areas
administrativas de la
Universidad, a fin de
agilizar y garantizar el
proceso de compras o
prestacion de servicios
relacionados con cada
proyecto, que posibiliten
una ejecucion
presupuestaria efectiva

La Secretaria de
Investigacion  ha
colaborado con
cada Director/a de
proyecto a través
del asesoramiento
en la planificacion
de los gastos
estimados de cada

una de las
propuestas
financiadas.
También se ha

asistido en la
presentacion  de
los comprobantes
a rendir.

31/12/2016

Sin Accién
Correctiva

Se verificd cada
uno de los
expedientes que
dieron inicio a
los proyectos de
investigacion
que subsidia la
Universidad,
aprobados  por
Resolucion UNM
R 254/15.
Verificandose
una partida
presupuestaria
retenida con una
baja ejecucion.
No se da por
subsanada la
observacion, en
el presente
informe.
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Observaciones Subsanadas al
31/12/2016

Universidad Nacional de Moreno
Proyecto de Auditoria: Seguimiento de Observaciones y SISIO

(Observaciones 2011 No incluidas en el SISIO)
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Informe N° 1

| - Objeto

El presente Informe da cumplimiento al Plan Anual de Auditoria 2017,
conforme lo requerido por la Resolucién N°15/2006 SGN.

Su objetivo es presentar en forma compilada el estado de situacion de las
observaciones y recomendaciones efectuadas por esta Unidad de Auditoria
Interna, vigentes al 31/12/2016.

Il - Alcance

Las tareas se desarrollaron de acuerdo a los procedimientos contenidos
en las Normas de Auditoria Interna Gubernamental, aprobadas mediante
Resoluciéon N° 152/02-SGN y Resolucion N° 3/11-SGN.

Il - Limitaciones al Alcance

No existen limitaciones al alcance.

IV — Tarea realizada

Para el propdsito del presente informe, se han tenido en cuenta todos
los informes emitidos por la unidad de auditoria interna, con efecto al 31 de
diciembre de 2016.

Para la determinacion del estado de las observaciones se procedié a la

realizacion de comprobaciones directas u otras pruebas de auditoria, a
satisfaccion de esta unidad, conforme a las circunstancias de cada caso.

V — Manifestacion del Auditor

En mi opiniéon las planillas inicialadas para su identificacion que se
adjuntan como anexo al presente informe, contienen la compilacién de todas
las observaciones formuladas oportunamente que, segun constancias obrantes
en esta UAI, se consideran subsanadas durante el ejercicio fiscal finalizado el
31 de diciembre de 2016. Para su elaboracion se han atendido las
instrucciones y procedimientos contenidos en la Resolucion N° 15/2006 — SGN.

VI - Lugar y fecha, firma y sello




Buenos Aires, febrero de 2017.
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ANEXO Il. Detalle de las observaciones de auditoria subsanadas al cierre del ejercicio fiscal 31/12/2016

Ano
Informe | Emision Nombre del Observa Fecha Comentarios al
SISIO UAIN°® | Informe Informe ciéon N° Observacion Impacto Recomendacion Accion Encarada Estado Estado 31/12/2016
Se ha procedido a
la encuadernacion
de actas de cursada
y examen del afio
No existe libro 2011. Esta en
rubricado que Implementar la rabrica de proceso la
contenga la libros para la guarda de encuadernacion de
Gestion informacion volcada informacioén contenida en | actas de 2012 hasta Verificada en el
4/2011 2011 Académica 3 en actas Impacto Medio actas la actualidad. 31/12/2016 | Regularizada | presente informe.
Se ha implementado
El calculo de la aplicacion para el
amortizacion de los célculo de
bienes de uso se amortizacion en el
elabora de manera sistema SIU
manual, dado que el DIAGUITA. La
sistema informatico amortizacion del
no genera dicho ejercicio 2016 fue
célculo. Ello Generar en el sistema calculada desde
incrementa la informatico el aplicativo | dicho sistema,
posibilidad de error que permita el calculo de | brindando la
en la estimacion del amortizacion de los informacion para ser
importe que se bienes de uso, dado que | cargado al Sistema
Cuenta expone en los actualmente se elabora | Contable Pilaga. Verificada en el
1/2011 2011 Inversion 2010 7 estados contables. Impacto Bajo en forma manual. 31/12/2016 | Regularizada | presente informe.
3/2015 2015 Cierre de 2 Los Departamentos Impacto bajo Elaborar un Reglamento | Los Departamento 31/12/2016 | Regularizada | Verificada en el

ejercicio 2014

Académicos no han
elaborado un
Reglamento Interno
acorde a las normas
de la Universidad
para la confeccién,
tratamiento y archivo
de los Libros
obligatorios (Actas,
Disposiciones, etc.),
generando ello,
diferencias en
aspectos formales:

Interno acorde a las
normas de la Universidad
para la confeccion,
tratamiento y archivo de
los Libros obligatorios
(Actas, Disposiciones,
etc.) de los Departamento
Académicos.

Académicos han
elaborado un
Reglamento interno
de Consejo de
Departamento.

Informe 2-2017
Cierre de ejercicio
2016.
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no se respeta el
orden del dia
indicado en Actas, se
incluyen en Actas
personas presentes
sin voz ni voto, no se
consigna en las
Actas la votacion y
aprobacion, se dan
distintos tratamientos
a las anulaciones de
Actas y enmiendas,
se dejan espacios en
blanco entre un Acta
y la siguiente
continua, etc.).

6/2011

2011

Movimiento de
Fondos

Existen gastos
pagados por el fondo
rotatorio, derivados
de un mismo
proveedor que, si
bien no exceden el
monto autorizado a
abonar por factura
individual y los
insumos adquiridos
son en general
distintos, conforme la
Resolucion Rectoral
N°95/10, la suma de
las facturas
individuales pagadas
en una misma
rendicion excede el
monto para abonar
sin la presentacion
de tres presupuestos.
No obstante, se
entiende que en su
mayoria se trata de
gastos imprevistos
que no pudieron
planificarse, dada la
puesta en marcha de
la Universidad.

Impacto Medio

Si bien los gastos
ejecutados tienen su
fundamentacion de
necesidad y urgencia,
seria conveniente para el
segundo afio del ciclo
lectivo, asesorar a las
areas involucradas para
planificar con mayor
antelacion la actividad
académica, a fin de poder
incluir estos gastos en un
Plan anual o semestral de
compras, dado que los
mismos estan
relacionados en su
mayoria con la principal
actividad de la
Universidad

Se ha implementado
la recomendacion.
Se incluyeron los
gastos observados
en el Plan Anual de
Compras. Se
efectivizaron las
compras por
Licitaciones.

31/12/2016

Regularizada

Verificada en el
presente informe.
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El circuito
administrativo
descripto como
avance del Manual
de Procedimientos
de la Direccion
General de Recursos
Humanos, no
alcanza un
mecanismo que
garantice que el
mismo sea similar
en las designaciones
de los docentes en

Procurar la revision
periédica del circuito
administrativo descripto
como avance del Manual
de Procedimientos de la
Direccion General de
Recursos Humanos y
supervisar su
implementacién, a fin de
corregir o ajustarlo, con la
demanda de los

Se ha implementado
la recomendacion.
Se verificé en las
designaciones
interinas de
docentes 2016, el
procedimiento
“designacion y alta
de cargos docentes
interinos y
suplencias”, el cual
contempla la
estandarizacion del
circuito y acciones

Registracién y los diferentes Departamentos de control ajustadas
archivo de Departamentos académicos. a la normativa Verificada en el
5/2014 2014 documentacion académicos Impacto Medio vigente. 31/12/2016 | Regularizada | presente informe.
Respecto al control
interno de los
sistemas de apoyo
relevados (Comdoc,
Siu Diaguita, Siu
Pilaga, Siu
Mapuche), no se da
cumplimiento a los
items 2.1.4,2.2.2,
223,225,234,
242,244,257,
2.6.2,2.6.4,2.6.5, Se ha implementado
2.6.6,2.6.7,2.6.10, la recomendacion.
2.6.11,2.7.2,2.8.1, Implementar mecanismos Se verifica el
2.8.2,2.9.1 del de control que permitan cumplimiento de la
Instructivo de Trabajo verificar el cumplimiento normativa vigente
N° 2/2013 GNyT - de la normativa vigente en los puntos
Tecnologia de Circular N° 1/2013, en materia de Tecnologia observados Verificada en el
10/2013 2013 la Informacion detallados en Anexo | | Impacto Medio | de la Informacion. oportunamente. 31/12/2016 | Regularizada | presente informe
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