UNIVERSIDAD
NACIONAL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS APLICADAS Y TECNOLOGIA

DE MORENO

Cddigo: PVT-CAyT-03-2017

“PLAN DE GESTION AMBIENTAL DE LA
MATERNIDAD DE MORENO ESTELA DE
CARLOTTO”

Directora: ARIAS, Maria Beatriz
Co Directora: ABRUZZINI, Marina Perla

Integrantes: DURAN, Jorge; LARRAZ, Médnica Miriam;
HAISSAGUERRE, Maria Daiana; SUDOL, Stella Maris;
RONDAN, Federico; PORTUGAL, Victoria Sabrina; SANTAREN,
Gabriel Ernesto; COOPER, Mariela Clyde; BRAVO, Ana

Cristina.

Ano: 2024

e e 8] S e adonc) b 2010
o de Buenos Alres. UNIVERSIDAD
DEL BICENTENARIO

Uni
Av.
Pror
Tel
i
i ARGENTINO

B

¢! F

+54 237] 466-1529/4530/7186
54 237) 488-3147/3151/3473
54 237) 425-1619/1786

[+54 237) 460-1309

(+54 237) 462- 8629
www.unm.edu.

www.facebo k m/unimoreno
wwwlwﬁsroom/ nimoreno



,ﬂ UNIVERSIDAD SECRETARIA DE INVESTIGACION
l,, DE MORENO Y VINCULACION TECNOLOGICA

Informe Final de Proyectos de Vinculacion Tecnolégica

Universidad Nacional de Moreno

SECRETARIA DE INVESTIGACION Y VINCULACION TECNOLOGICA

Av Bartolomé Mitre 1891, Moreno, prov. de Buenos Aires
Oficina A 103 - 1° Piso - Edificio Histérico
Tel: (0237) 466-7186/1529/4530
Internos: 134/350

Sec.investigacién@unm.edu.ar



1717 UNIVERSIDAD SECRETARIA DE INVESTIGACION
L P e Y VINCULACION TECNOLOGICA
Contenido
[dentificacion del PrOYECIO .........cvcveveecccccecccee e 3

PARTE | - Informe de resultados para el repositorio digital institucional de acceso abierto de la

UNM = Ly N°26.899 ...ttt 5
1. Antecedentes ¥ ODJELIVOS ..o 5
2. Demandante y SECtor ProdUCEIVO ..........c.cuiurriiiirieirsceie e 7
3. Actividades realizadas...........ccceurriiieirieie s 7
4. ReSUltados Y PrOAUCTIOS ........viuiiiriieicicieiets et 9
o 11107 0 o TR 10

SECRETARIA DE INVESTIGACION Y VINCULACION TECNOLOGICA

Av Bartolomé Mitre 1891, Moreno, prov. de Buenos Aires
Oficina A 103 - 1° Piso - Edificio Histérico
Tel: (0237) 466-7186/1529/4530
Internos: 134/350

Sec.investigacién@unm.edu.ar



NACIONAL . .
I DE MORENO Y VINCULACION TECNOLOGICA

@umvsnsmn SECRETARIA DE INVESTIGACION

Identificacion del proyecto

Cadigo: | PVT-CAyT-03-2017

Tipo de proyecto®: | PVT: Proyectos de Vinculacion y Transferencia

Nombre completo del | Plan de Gestion Ambiental para la Maternidad de Moreno Estela

proyecto: de Carlotto

Director/a: | Argta PUR Maria Beatriz Arias

Lineamiento prioritario? | AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD

Sub-linea prioritaria | Gestidn integral de residuos

Organismo financiador: | SPU

Convocatoria: | Universidades Agregando Valor 2017 (SPU)

Contraparte: | Maternidad de Moreno Estela de Carlotto

Fecha de inicio: | 28/08/2018

Fecha de finalizacién: | 27/08/2019

Unidad de localizacion: | Departamento de Ciencias Basicas y Tecnologia. Centro de

Departamento/centro/ | Estudios del Ambiente. Licenciatura en Gestion Ambiental.
Programa

Resumen: max. 300 palabras | El proyecto tuvo como objetivo general proponer un conjunto

! Tipos de Actividades de Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica (AVTT):
PVT: Proyectos de Vinculacidn y Transferencia

SAT: Servicios a terceros

SE: Servicios Estandarizados

? Segdn LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO
2022-2027 (Aprobado por Resolucion UNM-CS N° 848/21)

http://www.unm.edu.ar/files/Lineamientos Estrategicos de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tec
nologico UNM 2022 2027 Oct 2021.pdf
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integral de Programas destinados a la Gestion de los aspectos
ambientales del funcionamiento de la Maternidad de Moreno
Estela de Carlotto (MEC) con la finalidad de mejorar sus
indicadores de desempefio. Los objetivos especificos planteados

orientaron a las mejoras que incluyen los respectivos programas.

Para alcanzar los objetivos del proyecto, se han llevado a cabo
relevamientos de documentacion existente en la institucion y
planos de planta e instalaciones para documentacion de la
distribucion de espacios, instalaciones y redes operativas en la
Maternidad.

Como resultado del PVT, se ha desarrollado un Plan de Gestion
Ambiental integrado por cinco programas, estructurados en
subprogramas y Proyectos/Acciones a desarrollar, y los
respectivos indicadores sugeridos para su seguimiento. Estos

programas son:

- Programa 1. Institucionalizacion del PGA

- Programa 2. Calidad Ambiental

- Programa 3. Sensibilizacion y Capacitacion

- Programa 4. Articulacion de la gestion ambiental,
seguridad y salud ocupacional y calidad de la MEC

- Programa 5. Programa de proteccion del medio natural y

construido

Palabras claves (no menos de | Gestién ambiental. Programas de mejora. Presiones, problemas e

3) impactos ambientales.
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PARTE I - Informe de resultados para el repositorio digital
institucional de acceso abierto de la UNM - Ley N2 26.899

1. Antecedentes y objetivos

- Realizar una presentacion general del estudio (tema/problema) y una justificacion de su relevancia (motivos para
estudiarlo, aportes potenciales).

- Describir, si corresponde, los métodos, técnicas, instrumentos y materiales utilizados

- Indicar objetivo general y especificos de la investigacion

Las actividades que se desarrollan en el &mbito de la Maternidad Estela de Carlotto (MEC)
involucran intervenciones sobre el medio natural y construido produciendo efectos ambientales.
En esta relacion entre la institucion y su entorno es necesario determinar los requisitos exigibles
para el desarrollo de actividades y los criterios de gestion a aplicar sobre los aspectos
ambientales derivados de su funcionamiento de modo tal que se expresen los principios de
proteccion ambiental y se promueva en forma sostenida la mejora de la calidad de vida de la

comunidad.

Con este enfoque, que pretende incorporar la dimensién ambiental al accionar cotidiano de la
Institucion, se determina la inclusién de nuevos criterios a considerar en el esquema de toma de
decisiones respecto a la dinamica actual de aprovechamiento del espacio natural y construido,
de los recursos materiales y energéticos, de la accesibilidad y movilidad de sus usuarios, y del
manejo de residuos, emisiones y efluentes, asi como de la gestion de riesgos y contingencias, y

reorienta los programas de intervencion vigentes.

La metodologia utilizada para proponer un conjunto integral de Programas destinados a
gestionar los aspectos ambientales del funcionamiento de la maternidad, tal que contemplen la
finalidad de mejorar sus indicadores de desempefio, implicd que desde el inicio de la
investigacion el equipo se apropiara, reconociera y valorara al conjunto de los objetivos
especificos propuestos y sus alcances utilizandolo como ejes estructurantes del desarrollo del
plan y verificadores de resultados.

La concatenacidn entre objetivos especificos, estrategias generales para alcanzarlos,
lineamientos estructurales del plan y criterios y estrategias particularizadas lleva a precisar el
contenido de cada uno de los programas particularizados que integran este plan de gestion.

La contraparte de la MEC facilito informacion documentada e indic6 los referentes sectoriales

que se convirtieron en informantes claves; participo de reuniones entrevistas; acompafié las
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visitas y recorridas de becarios e investigadores; expuso las distintas problematicas y demandas

reconocidas.

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Proponer un conjunto integral de Programas destinados a la Gestion de los aspectos
ambientales del funcionamiento de la maternidad, contemplando la finalidad de mejorar sus

indicadores de desempefio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Caracterizar el patrimonio natural y construido del predio de la Maternidad y sus redes
de infraestructura, que demanden mejoras para su correcto funcionamiento desde la
perspectiva de sustentabilidad;

- ldentificar las presiones e impactos ambientales mas significativas en su funcionamiento
y que incidan en su entorno inmediato.

- Proponer estrategias coordinadas para prevenir, solucionar o mitigar las presiones,
problemas e impactos identificados.

- Definir criterios de prevencion y/o minimizacion de incidencias ambientales identificadas
(optimizacion del consumo de agua y energia, gestion de materiales y residuos, uso
eficiente de recursos).

- Elaborar estrategias generales, lineamientos estructurales, estrategias y directrices
operativas para el Plan y sus programas.

- Formular un conjunto integral de Programas Particularizados que orienten las

intervenciones a realizar en el predio y a mejorar sus indicadores de desempefio.
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2. Demandante y sector productivo

- Describir a la organizacién adoptante y/o demandante y al sector productivo que forma parte

La Maternidad Estela de Carlotto (MEC), esta ubicada en la calle Albatros, entre Maza y
Boulogne Sur-Mer, de la localidad de Trujui del Partido de Moreno. Es un emprendimiento
conjunto entre el Municipio de Moreno, que adquirié el predio de la ex clinica del doctor Rolo
Freyre en el afio 2004, el Ministerio de Salud de la Nacion y el Ministerio de Salud de la provincia
de Buenos Aires. Tiene como proposito brindar un servicio de salud de la especialidad a la
comunidad. La MEC se encuentra integrada a la red de Hospitales bonaerenses por lo que

recibe el financiamiento a través del Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires.

En cuanto a la oferta de este gran equipamiento cuenta con 40 camas-sillones de maternidad,
con capacidad para realizar 3.000 partos anuales; 25 camas de internacion de mediano y bajo
riesgo neonatal, y un primer nivel de atencion municipal con maltiples dispositivos que ya estan

en practica y que garantizan la referencia y contra referencia de las personas.

La MEC oferta servicios mediante la disponibilidad de 4 salas dobles UTPR (Unidades de
Trabajo de Parto y Recuperacion); 2 Ecégrafos, 1 Mamégrafo, 14 habitaciones dobles con bafio
privado, 5 consultorios, 3 Quiréfanos (2 para cesarea y 1 para neo); 50 camas para Obstetricia y
6 camas para Terapia Intensiva. La cantidad de agentes por turno que trabajan es de 162 en la
mafiana, 44 por la tarde y 55 en el turno noche. Ademas, cuenta con consultorios de: obstetricia,
salud sexual para adultos y adolescentes, patologia cervical, control de nifio sano, puerperio,
salud bucal, lactancia, nutricion para embarazadas; planificacion familiar; patologia mamaria;
trabajo social; salud mental y reduccién de riesgos y dafios (para brindar contencién,

acompafiamiento y atencidn de casos de aborto no punible).

3. Actividades realizadas

- Indicar las actividades realizadas en relacion a los objetivos del proyecto:

Para alcanzar los objetivos del proyecto, se han llevado a cabo relevamientos de documentacion
existente en la institucion y planos de planta e instalaciones para documentacion de la

distribucidn de espacios, instalaciones y redes operativas en la Maternidad.

La documentacion existente suministrada por los funcionarios de la Maternidad corresponde a

planos completos de:

- Arquitectura, plantas cortes y vistas
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- Deteccion de incendio

- Instalaciones eléctricas

- Instalaciones de gases medicinales
- Instalaciones sanitarias

- Instalaciones termo mecanicas

Los mencionados planos fueron expresamente consultados para la definicion de las

intervenciones propuestas.

También se realizaron ajustes de verificacion de la informacion suministrada en las diferentes
entrevistas y observaciones en campo, realizadas por el equipo de proyecto y por los estudiantes

que participan como becarios.

Asimismo, para la caracterizacion de los aspectos ambientales del funcionamiento de la MEC se
realizé un andlisis y diagnostico expeditivo de su situacion ambiental, a partir del reconocimiento
de las condiciones ambientales del entorno, las condiciones ambientales internas de las
respectivas edificaciones y el uso y manejo de los recursos, como base a partir de la cual se
definen las demandas y requerimientos existentes para una adecuada gestién ambiental y se

formulan los programas respectivos, tanto en el ambito interno como externo.

Los becarios, previa instrucciones recibidas, realizaron visitas y recorridos semanales pautadas
por los directores del proyecto y la contraparte de la MEC en los distintos sectores del
establecimiento; recopilaron informacion documental y fotogréfica; colaboraron en la
caracterizacion de los aspectos patrimoniales, de instalaciones destinada a los diferentes
servicios, la gestion de residuos y las necesidades y/o demandas de sensibilizacién y
capacitacion en relacion con condiciones y medio ambiente de trabajo y gestion ambiental;
mantuvieron entrevistas pautadas con los informantes claves; presentaron los resultados de sus
tareas a los directores del proyecto; intervinieron en la elaboracidn del diagnéstico expeditivo
correspondientes en las tematicas que particularmente abord6 cada uno de ellos; contribuyeron

a la presupuestacion de los diferentes Programas del PGA - MEC.

La direccion y codireccion del proyecto llevd a cabo las siguientes actividades: participd de las
reuniones y acuerdos con los referentes de la MEC; coordiné y pauto las actividades de los
becarios y del asistente técnico; formuld la caracterizacion de la situacion actual y el diagnostico
expeditivo; identifico las presiones y los impactos ambientales asociados al funcionamiento de la

MEC:; definié las estrategias de planificacion, los lineamientos estructurales de la mejora y los
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criterios de intervencion; disefio y formuld los programas particularizados que integran el plan de
gestién ambiental junto con los proyecto asociados; redacté el informe final de la presente

investigacion.

La asistencia técnica tuvo a su cargo las siguientes actividades: participd de las visitas de campo
y reuniones con los referentes e informantes claves; verificd la relacion existente entre los
efectivamente construido y la documentacidn de conforme a obra suministrada por los
responsables de la MEC; elabord los planos de arquitectura que integran las 6 propuestas de
intervencion; confecciond las planillas de cdmputos y presupuesto de las obras comprometidas

en las mejoras y elaboré los planos de evacuacion.

4. Resultados y productos
- Breve descripcion de los conocimientos, tecnologias y/o bienes transferidos al sector asociado

- Informar si se han generado nuevas patentes o licencias

Como resultado del PVT, se ha desarrollado un Plan de Gestion Ambiental integrado por cinco
programas, estructurados en subprogramas y Proyectos/Acciones a desarrollar, y los respectivos

indicadores sugeridos para su seguimiento. Estos programas son:

- Programa 1. Institucionalizaciéon del PGA

- Programa 2. Calidad Ambiental

- Programa 3. Sensibilizacion y Capacitacion

- Programa 4. Articulacion de la gestion ambiental, seguridad y salud ocupacional y
calidad de la MEC

- Programa 5. Programa de proteccion del medio natural y construido

El Programa 1. Institucionalizacion del PGA — MEC tiene como alcance la institucionalizacion de
un sistema, con retroalimentacion interna que permita su disefio, implementacion, seguimiento y
ajuste, a los fines de materializar los lineamientos, y criterios emanados del PGA de la MEC, y
promover la implementacion de los diferentes Programas formulados en el mismo. Todo ello con
la finalidad de planificar, implementar y controlar la gestion de los aspectos ambientales
asociados al funcionamiento de la maternidad, para lo cual se detallaron 20 acciones a llevar a
cabo.

El Programa 2. Calidad Ambiental consta de ocho subprogramas: 1. Gestion de Residuos, 2.
CyMAT, 3. Prevencion y proteccion ante contingencias emergencias, 4. Manejo integral de
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plagas, 5. Uso eficiente de agua, 6. Uso eficiente de la energia, 7. Orden limpieza

almacenamiento y mantenimiento preventivo, 8. Monitoreo y seguimiento.

El Programa 3. Sensibilizacién y Capacitacién consta de dos subprogramas: Subprograma 1

Sensibilizacion y Subprograma 2 Capacitacion.

El Programa 4. Articulacidn de la gestion ambiental, seguridad y salud ocupacional y calidad de
la MEC, presenta los elementos y caracteristicas para la integracion de las tematicas asociadas
a la gestion ambiental, la seguridad y salud ocupacional y la calidad en el servicio de atencion a
la salud de la MEC, basada en los lineamientos, criterios y directrices adoptadas para el PGA —
MEC y los requisitos preexistentes y formalizados en la maternidad, en relacién con la gestién de
la calidad en la prestacion de servicios, la modalidad adoptada para su control interno, la
programacion e implementacion de las buenas practicas y reglamentos de higiene y seguridad

en el trabajo, la gestion de los aspectos ambientales, y la gestion documental.

El programa 5, Proteccion del medio natural y construido, se estructura a partir de un conjunto de
intervenciones sobre los espacios construidos y libres, que comprende 4 subprogramas y 9

proyectos.

5. Impacto

- Describir el impacto del proyecto en relacion a la problematica planteada

El impacto del proyecto, respecto de sus aportes al fortalecimiento institucional y al conocimiento
sobre el funcionamiento de la institucion en relacion con sus incidencias ambientales, se enuncia

a continuacion:

- Define y caracteriza los aspectos ambientales derivados de la actividad de la
Maternidad.

- Ajusta su funcionamiento al conjunto de exigencias normativas en el ambito de las
condiciones y medio ambiente de trabajo y la proteccién del entorno.

- Promueve el uso eficiente de recursos desde el punto de vista econémico y ambiental.

- Provee de contenidos especificos y posibles recursos instrumentales a las distintas
unidades administrativas y funcionales de la institucion.

- Integra la dimensidn ambiental en la toma de decisiones y contribuye en la orientacion
de inversiones.

- Elabora lineamientos y pautas ambientales para su funcionamiento.
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- Permite la implementacion de medidas destinadas a la proteccion ambiental y al control
y seguimiento de su efectividad.

- Contribuye a extender la experiencia de la comunidad sanitaria al colectivo social de su

ambito de influencia.

Fecha: 15/03/2024

Firma Responsable del Area de la UNM donde radica el Proyecto:

Maria Beatriz Arias
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