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Resumen

Ensefianza, democratizacion e inclusion: desafios naa las universidades del
Bicentenario

Autores: Nancy Mateos, Analia Garcia, Adelaida Beregnu

En el marco de la conmemoracion del centenari@geiinera reforma universitaria y en
tanto herederos de su legado, pretendemos en egieloaresignificar la perspectiva
emancipadora y democratizante del movimiento d& 30documentar practicas que hoy —
en aulas universitarias de la Universidad NacideaMoreno- intentan llevar adelante una
ensefianza que sostenga esa perspectiva. En lassintides del Bicentenario, las préacticas
docentes estan particularmente atravesadas pendah entre condicionamientos sociales
y ensefianza. En ellas, reafirmar la inclusion ¢yst un desafio cotidiano. A partir de
estas ideas, el articulo se propone dar cuenta@egos de la UNM orientados a la
inclusion a través de la ensefianza. La preguntargiebra la exposicion es la siguiente:
¢ qué responsabilidad asumimos en tanto docenteesgtigadores con los estudiantes que
estan en la universidad y con los que estan parden

Ensefianza, democratizacion e inclusion: desafios naa las universidades del
Bicentenario
Autores: Nancy Mateos, Analia Garcia, Adelaida Beregn( y Andrea Fernandez

“Se me destroza el corazén cada vez que una estiedia
me pide disculpas porque no aprueba el parcial.
¢,De qué sirve lo que hago?”

Profesor de una asignatura de primer afo

¢, Qué surge de poner en relacion la perspectivaaatimante de la Reforma universitaria
de 1918 y los desafios de ensefianza que cien apsgés enfrentan en sus aulas las
Universidades del Bicentenario? Esta pregunta pseden punto de partida para este
articulo que pretende hacerse eco de la perspeldieaa Reforma y desde ahi documentar
y revisar practicas de ensefianza actuales de ivexrsidad del Bicentenario, la
Universidad Nacional de Moreno. Sostendremos qdentaanda de democratizacion y

emancipacion de los estudiantes del 18 siguen téggnson condiciones necesarias para



llevar adelante el desafio cotidiano que la indosiupone para universidades como la de
Moreno.

El punto de partida son los resultados de ent@vestprofesores realizadas en el marco de
un proyecto de investigacion en cursoe se propone la mejora de la ensefianza ia part
de aportar elementos que contribuyan a un deleal@gydgico en la comunidad

universitaria acerca de las condiciones necegaai@sdesarrollar practicas capaces de
promover aprendizajes que superen los condiciomdosesociales.

La universalizacion de la educacion superior ha gydsostenemos que aun lo es, aunque
atravesamos actualmente un periodo de retroces@stensentido) un objetivo de las
politicas publicas de nuestra nacion, orientaddavarecer el acceso a sectores de la
sociedad tradicionalmente excluidos. Desde estandidn democratizadora, tanto la
masividad como la diversidad que le es inherergestduyen logros muy valorados; sin
embargo nos presentan nuevos problemas derivaddarientalmente de las dificultades
de la institucion para tomar en consideracion terogeneidad del nuevo estudiantado. El
problema mas visible es el frecuente fracaso acadéde los estudiantes “de nuevo
ingreso” (Ezcurra, 2015), que se traduce en deagr@mto, retraso y abandono; de este
modo la universidad, en lugar de realizar sus Bib@® de generar una realidad mas justa,
termina por contribuir a la reproduccién de lasigieddades sociales sumando un nuevo
mecanismo de exclusion: sabemos que el fracas@moaml ocurre con mayor frecuencia
justamente entre los estudiantes procedentes dakes sociales mas desfavoredidas

Para que la incorporacion de esos otros tradicioerele excluidos se haga efectiva y
trascienda el plano declarativo, es necesario mE@nsu heterogeneidad y generar
condiciones —particularmente pedagogicas y didéstique favorezcan las posibilidades de
aprender de alumnos con historias sociales y egasadiferentes a las de la elite clasica
gue solia habitar las aulagjye sigue formando parte del imaginario univeligsitaomo el
“estudiante deseado”. El desencuentro entre lo yedd esperado es frecuentemente

interpretado como resultado de los atributos palssnde los alumnos, lo que suele dar

! Refiere al Proyecto: “ El desafio de la incluséinlas Universidades del Bicentenario. Producdi®n
propuestas de ensefianza orientadas a promoverttage de aprendizaje que superen los
condicionamientos sociales. Trabajo colaborativtoecinvestigadores y profesores”.RES.UNM-CS N°
376/17

2 En especial el primer afio representa un tramic@®n donde se concentra el mayor nimero de ahasdo
por lo que, para estos estudiantes, el fracasdittgespracticamente su Unica experiencia univeisit



lugar a una serie de intentos remediales dirigidegbsanasusdeficiencias, especialmente
con relacion a los conocimientos o a las habilidadeelectuales que se supone deberian
disponer para encarar con éxito los estudios. lksppetiva interpretativa que asumimos,
por el contrario, entiende que para incidir efentiente sobre las posibilidades de
aprendizaje de los alumnos no basta con identifasafalencias de la formacion anterior
sino que es imprescindible incluir la propia pragiaede ensefianza como objeto de analisis
y transformacion, tomando en cuenta la complejinidtrente a las relaciones entre el
docente, los alumnos y el conocimiento especifidos problemas que deben enfrentarse
en relacién con el contexto instituciohahl poner el foco en la situacién de ensefianza es
posible comenzar a comprender de qué modo se pojuego el conocimiento aportado
por los alumnos y por el docente, qué interacciseeproducen, y qué intervenciones
didacticas favorecerian el aprendizaje.

En este marco y en el recorrido que venimos raalizalas siguientes han sido preguntas
que se nos presentaron recurrentemente: ¢qué Ipmrar transformar las aulas
universitarias en espacios mas hospitalarios eusihas y evitar la desercion,
especialmente en los primeros afios? y, especiamgpa qué se enfrentan los profesores
universitarios que pretenden concretar los crisedemocratizantes y emancipatorios de la

Reforma de 1918 en la cotidianeidad de las aulas?

La reforma del 18

La Reforma Universitaria de 1918 represento un @rimomento de “latinoamericanismo”
—heredero a su vez de las luchas por la indepeiadéelcsiglo X1X—, de solidaridad con las
causas por la igualdad y la libertad, y una idepaliéizacién del conocimiento con fines
marcadamente sociales. Fundamentalmente, exprasddaon en nuestro pais de un
movimiento politico, social e intelectual a nivelindial, a través de un sujeto social

puntual —aunque significativa relevancia politicamo es el movimiento estudiantil.

% No se trata de desconocer los problemas que émfeeformacion en los niveles anteriores del siste
discusidn sustantiva que merece su propio espsEinimde centrar el analisis en la especificidathde
ensefianza universitaria.



Segun Martin Unzué (2016), el fuerte cuestionamiahtlitismo de la universidad
constituyd una demanda democratizadora de apraidmaon la sociedad y, en particular,
con los trabajadores. “Los reformistas propugnabendemocratizacion “sin dogmas”,
impulsada generacionalmente pero como expresidgrdaedes aspiraciones colectivas”.
La realizacion de una democracia sin dogmas eXgfantar el nivel de la cultura publica
renovando radicalmente el sistema de los métodesskfianza implantados en el pais”,
para proponer “propiciar la educacion popular ceinmedio mas eficaz para la elevacion
moral del pueblo y la consecucién de la reformegrdl”. Por ello, el objetivo de renovar
los establecimientos educativos del pais, tantedagelas como las universidades, se
presentaba subordinado a uno mas trascendenteoyeoonm cambio cultural que
permitiera la democratizacion de la sociedad. Pamnaretarlo, el movimiento estudiantil
exigio un cambio radical en los contenidos y mésadi® ensefianza, lo que implicaba la
aceptacion del pluralismo filoséfico, del ejercidie la critica, de la experimentacion
cientifica y de la autonomia de la Universidad, aguntos centrales del ingreso de la
Universidad a la modernidad. (Unzué, 2016).

A 100 afios de la Reforma, es significativo revisitalicha’Generacion del ¥8en tanto
herederos de ella. De acuerdo con Jacques Deaidgue considerar que toda herencia
conlleva tareas contradictorias: “recibir y sin emgo escoger, acoger lo que viene antes de
nosotros y sin embargo reinterpretarlo, etc. (..Jd herencia se enmarca en la condicion
humana de finitud. “Unicamente un ser finito hergdsu finitud lo obliga. Lo obliga a

recibir lo que es mas grande y mas viejo y masnesdey mas duradero que él... El
concepto de responsabilidad no tiene el menordeehiera de la experiencia de la
herencia” (Derrida, 2003).

Asumiendo dicha responsabilidad, en tanto docetfresbimos” y “escogemos” la
intencionalidad democratizante de la Reforma delrd@uir hoy es generar las condiciones
para la produccién de conocimiento con fines enpatoriios en las aulas. Nos
proponemos, entonces, abrir un espacio de intdricahe dialogo, de pensamiento y
reflexién a partir de preguntas que piden respugsiiaé escogemos de la herencia que nos
“atraviesa’?, ¢en tanto docentes e investigadoneensitarios qué responsabilidad

asumimos con los estudiantes que estan en la dideery con los que estan por venir?



La Universidad Nacional de Moreno, los criterios réormistas del 18 y la cotidianeidad
de las aulas

Hubo que esperar muchos afos para que los trabegagiatraran en la Universidad
argentina. El decreto que establecio la gratuidakbsl estudios universitarios llego en

1949; pero aun en 1970, con casi 25 millones bédrdes, solo existian diez

universidades publicas en el pais. Recién durdmersmdo 2004-2016 y en un contexto de
politicas de ampliacion de derechos, asistimasradmergencia del sentido de la
democratizacion universitaria, que se tradujo eotit@s resultados en la creacion de nuevas
universidades en zonas periféricas para facilitaceeso y la permanencia de sectores

tradicionalmente excluidos.

La Universidad Nacional de Moreno es una de esaensidades, creada en 2009 con una
intencionalidad democratizante. Su existencia seohgertido en una oportunidad para
grupos poblacionales que histéricamente no haltieed&do a la educacién superior.
Cuenta con cuatro departamentos, diez carrerasade g dos ciclos de licenciatura.
Segun datos de 2017, el 55,1% de los inscript@siedo de Orientacion y Preparacion
Universitaria (COPRUN) proviene de localidadesPhaitido de Moreno y el resto vive en
partidos cercanos. Teniendo en cuenta el maxinmel deestudios alcanzado por los
progenitores, se observa que un 61,6% de los astagitienen padres que no han
terminado el secundario y para las madres, la pcapoes un poco menor: 55,9%. Por
otro lado, practicamente 8 de cada 10 alumnosdmsariptos al COPRUN se constituyen
en los primeros en ingresar a una Institucion decBdon Superior en el marco de sus

familias.

Los aulas de la UNM se conforman con estudiantaegreyectorias significativamente
heterogéneas. Provienen de distintos grupos seclademayoria son egresados y egresadas
del Plan FinEs, adultos con trabajos de baja catfon que tratan de mejorar sus

oportunidades vitales; madres solas y jovenesad#b humildes, maestras; adultos



mayores que habian postergado sus estudios pejdmalpara atender a sus familias, entre
muchos otros. La UNM enfrenta el desafio de cdactas condiciones para que esos
grupos llamados “primera generacion de universisdpuedan acceder a una titulacion
universitaria y de formarlos garantizando calidddcativa en esas condiciones de
heterogeneidad. La respuesta considera acciomggantas a abrir, fortalecer y sostener las
vinculaciones con la escuela media, el disefio d&elda curricular y la seleccion de los
profesores, y el desarrollo de diversas estratelgiagencion de esos nuevos estudiantes.
Practicas de tutorias, programas de ayudas, gcagamas de convivencia y otras
propuestas pedagoégicas como el COPRUN, son pattesdcciones para dar respuesta a
la brecha educativa entre la ensefianza medianjivargidad pero, también, para promover

la permanencia de esos grupos sin tradicion ddiestuniversitarios.

Los estudiantes reconocen que la oferta de la UM, solo por hecho geografico, les
resulta “cercana” y se sienten “parte” de la instiin. Pero, en el didlogo con ellos,
aparece la complejidad del desafio que atravieskndgsconfianza en sus posibilidades
de atravesar la formacion universitaria. Por otidey son muchos los profesores que dudan
de sus saberes para abordar con éxito la ensef@mzen alumnado tan diverso y distante

de sus experiencias de ensefianza previa.

Por otra parte, nuestros estudiantes pertenegripas sociales que son estigmatizados de
manera constante por medio de estereotipos enddomde comunicacién, en las
representaciones culturales publicas o en lasiect@nes cotidianas en las instituciones.
Esta injusticia contribuye a su dominacion cultu@egun Nancy Fraser (1995) la justicia
social hoy precisa combinar las acciones de réalisibn econdmica y de reconocimiento
socio-cultural. Para esta autora, la desigualdadduica y la falta de respeto cultural se
encuentran entrelazadas y se refuerzan dialéctidgant®on parte de nuestras practicas y
representaciones; actuan favoreciendo la suboidmaaltural y econémica que impide a
algunos grupos y sujetos la participacion iguaditan la creacion de cultura, en la esfera
publica y en la vida cotidiana. La ampliacion ea@&eso no es suficiente para concretar la
justicia social para los nuevos grupos que accadareducacion superior y garantizar su
derecho a la educacion. Para retar las condicimdssarriba mencionadas son necesarias

acciones de reconocimiento que se concreten entithameidad en nuestra institucion. Un



aspecto relevante a considerar son las practicass#ianza, en tanto variable
interviniente en dichos procesos. El problemaadenkefianza es, en este sentido, un
problema politicd La nocién de inclusién, incorporada a la eduirasuperior, reconoce
gue la sociedad no es homogénea y que se reqaieciEmes especificas para concretar la
justicia social a través de la equidad de accesmanencia, participacion y
reconocimiento de las diferencias para el progyesdminacion de los estudios de todos.
Estos procesos deberian estar acompafados pordeag®én de condiciones de ensefianza
gue tengan en cuenta las necesidades de apremdiziae grupos tradicionalmente
excluidos para concretar una ampliacién de opatades efectivas. La Universidad, en

tanto espacio de produccion de conocimiento, tienpapel relevante en ese desafio.

La enseflanza como tematica de trabajo

Jean-Paul Bronckart (2007) afirma que son las antgones docente-alumno las que
constituyen el centro de la actividad docente y lgueomprension del trabajo real del
docente implica la comprensién de las caracteafstite funcionamiento no de un alumno-
tipo, sino de alumnos concretos en una situaciéolate singular. El profesionalismo de
un docente lo constituye su capacidad de "pilotearproyecto de ensefianza determinado,
negociando permanentemente las reacciones, loseesege y las motivaciones de los

alumnos, manteniendo la direccion o modificandoldumcion de criterios de apreciacion

* Nuestro pais atravesé en la pasada década uhasingecimiento de su sistema educativo debido a la
extension de los afios de obligatoriedad escoldayracorporacién de colectivos que histéricamente
permanecieron excluidos de la educacion infaatigducacion media y la educacién superior. Esteegb
se vio reflejado en el incremento del presupuesidas nuevas legislaciones educativas nacionaheglied
un aumento sostenido de la matricula, la creacidmuevas instituciones de educacion infantil, prieny
secundaria; de formacion docente y universidadesobstante, la contracara de la expansion cuanstdel
sistema educativo muestra una serie de problersdtabandono, las bajas tasas de egreso o tdidatha
del nivel; la desarticulacion entre niveles, eotres, lo que pone al descubierto profundas dekigdes e
inequidades en cuanto al modo en que se recosdralgectorias escolares y los resultados que gragie y
sector de la poblacién obtiene. Los alumnos agavi la escolaridad, desde el primer afio del imiiaél,
pasando por la escuela primaria, hasta el Gltinoodafi nivel secundario en circuitos y segmentodiskinta
calidad, intensidad, relevancia y sentido. De egido, los nifios, adolescentes y jévenes configuran
trayectorias y experiencias educativas que ademésrddiversas, plurales y heterogéneas, son @éessgen
cuanto a la oportunidad futura que les brindan pacader, luego, al mercado laboral y/o continuar s
estudios y formacién en el nivel superior.



gue solo €l domina y de los que es el Unico regimeses decir, en el marco de acciones
donde él es el Unico actor. Desde una Optica maargle su profesionalismo reside en la
capacidad de "conducir" su proyecto pedagodgicoetica teniendo en cuenta mdltiples
aspectos (sociologicos, materiales, afectivos, cligligarios”, entre otros) a menudo

subestimados y que, sin embargo, son lo "real"coasreto de la vida de una clase.

En el inicio de nuestro trabajo se realizaron erdtas en pequefios grupos a los profesores
y asignaturas de la UNM interesados en participataepropuesta. Los interrogantes se
formularon a partir de la caracterizacion sobredsgectos que incluye el trabajo docente
gue realiza Bronckart, para iniciar un primer aasmento a la comprensioén del trabajo
“real” de esos docentes desde su propia perspedias entrevistas realizadas a 17
profesores se centraron en identificar su visiorsqreal sobre algunas de las cuestiones
antes mencionadas. A saber: su experiencia previaatacion a la tarea en la UNM, sus
intenciones pedagogicas en el aula, su percep@&dodresultados en funcién de dichas
intenciones, su caracterizacion de los estudigltesspectos criticos que identifica en su

practica y el tipo de apoyo que reconoce necesitpre considera valioso.

La ensefianza y su complejidad en las aulas desdepkrspectiva de los profesores

Entre los 17 profesores entrevistados las trayiestoson diversas. Provienen de
formaciones en abogacia, antropologia, econom#&oria, matematica y fisica. A la
formacién de grado suman posgrados con orientesi@m ciencias sociales, historia,
politica, antropologia y en menor medida en proBedos de formacion superior. En
algunos casos tienen mucha experiencia de ense@ananiversidades publicas, otros en
privadas y en otros es su primera experiencia decen el nivel superior. Asimismo,
algunos pocos tienen experiencia de trabajo es oixeles educativos. En todos los casos,
constituye una eleccion trabajar en la universiddblica, pertenecer a los equipos de las
asignaturas y dar clase a “estos” estudiantes.sEgtofesores estdn comprometidos

personal, politica y profesionalmente con perspastde inclusion.



Estoy acd porque me entusiasma mucho este proykctaniversidad inclusiva. Permitir que nuevas
generaciones de ciudadanos del conurbano ingrekenraversidad y tengan la posibilidad de estudiza

es una motivacion central, en mi al menos, podet@r djue si se quiere la inquietud social y lasagatie
transformar algo, eso me trajo hasta aca.

Es el desafio de enfrentarse a una poblacion vatagnte nueva para el ambito universitario, la gEm@n

de estudiantes del tercer cordén del conurbano epigba en un proceso de inclusién, porque esta
universidad no fue construida de la nada, sinotepi@ que ver con un proceso politico-econémicéabqoe
venia incluyendo mucho a esos sectores. Y genaexigue en el noventa por ciento de los casosayania
jovenes, o de edades avanzadas que no habian pesliddiar en su momento, pertenecia a primera
generacion que pisaba una universidad.

La poblacion con la que yo me encontré aca en IMUN dista mucho de lo que soy yo. Soy primera
generacion en la universidad, de mi familia en prifugar, del conurbano, zona periférica. Uno sient
empatia con los y las estudiantes de acé porguoe digd mismo barro. Yo me siento en deuda conrglinto

de nuestro pueblo, porque me bancaron, hice lareaen una universidad publica, el doctorado cenbata,
tengo que devolver lo que me brindaron. Que aprend#s vaya bien, que se puedan sostener en la
universidad es una militancia.

Compartir el entusiasmo por formar parte de un getwy politico educativo favorece su
implementacién. Sentir empatia hacia los estudsaytdesear acompafar sus aspiraciones
desde posiciones personales, ideologicas y prof@ss, colabora con la posibilidad de
asumir una intencionalidad inclusiva en las aul&m embargo, no basta para abordar la
complejidad de la enseflanza, mas cuando se tragrug®s muy numerosos. En las
entrevistas, los profesores sefialan que actualmestegrupos son de entre 50 y 60
estudiantes, pero que han llegado a tener hasen8®aterias que alcanzaban hasta 1000
estudiantes por cohorte. De por si es complejasaf@nza en esas condiciones, mas si la

aspiracion es que todos los estudiantes puedandgsre

En las entrevistas recuerdan las dificultades quesspresentaron en el primer cuatrimestre
en que dictaron las asignaturas. Una especie dguehmn una realidad que les devolvia
una distancia significativa entre sus expectativés que los estudiantes mostraban como
resultado en términos de aprendizajes. Esa distagcimagnificaba especialmente en el

momento del primer parcial.

Tengo el recuerdo de una anécdota que me llamé onlectatencion en el primer afio que di clases.
Estdbamos tomando el primer parcial, era un ejercie una cosa que se llama “matriz insumo-producto
que es tipica cosa béasica de la asignatura y luidfims consignas y tenian que completar el resttad
tablita. Decia “el sector de servicios le vendeaairdustria un tercio de lo que le vende al sector
agropecuario”, o algo asi, y con eso habia queragcwaciones y completar la tablita. Y me acueng® un
chico levanta la mano y me pregunta “profe, ¢ qgeifsta un tercio?” Y...nosotros nos quedamos mirando
me sorprendié muchisimo. Y la verdad es que fueocgue nos dimos cuenta de como teniamos que trabaja



y adaptarnos nosotros a situaciones a las quetébagsos acostumbrados. Cémo hacer frente a sihescio
donde los estudiantes vengan con el bebe en baaaasar, no sé....

La mayoria de los profesores identifican en su &midn de grado la matriz de su modelo
de ensefianza. Si bien no acuerdan con ella, reeonoe contar con alternativas para
enfrentar las nuevas condiciones que les plantesn aulas. Ante los resultados
insatisfactorios, aparece como alternativa “bajamigel” y resignar lo que llaman
“excelencia académica”. La excelencia se visualkizsde la perspectiva del aula
tradicional.

El modelo de la universidad, supuestamente de lemcia académica” en la que yo me formé no es un
modelo a mirarse. Cuando yo empecé a estudiarnesgraien y terminamos quince la carrera. Desde un
primer momento el taller de introduccion tenia atsg cinco textos. Y no te estoy hablando de yital,

te estoy hablando de cuatro, cinco capitulos. Yusma materia cuatrimestral. Qué pibe, piba deetacu
secundaria con dieciocho, diecinueve, veinte afiesl@ entrar a una universidad y leer sesenta textas
Taller de Introduccion y donde una persona se i@ @dablar de la época medieval y se te ponelarhdel
posestructuralismo, del posmarxismo. Entonces,meseque recoger el guante como universidad de los
problemas que tenemos como profesores si no qusnepetir lo mismo.

...todo ese primer afio tuvimos, como que era todowaug me acuerdo que estdbamos todo el tiempo
atravesados por una especie de dicotomia entrectdemcia académica y la inclusién social, y come ¢
nosotros, la mayoria sin ninguna formacion pedagdgiigamos, economistas o licenciados en nuestras
carreras pero sin ninguna herramienta para enfrestadicotomia. Como diciendo “qué hacemos”. Rarec
como si la Unica forma de conseguir la inclusiderdubajar el nivel, bajar la exigencia. Y lo quaragid, en
comparacion con (otras universidades) fue, buaresta universidad le preocupa la inclusién soEialesta
universidad, es un problema, queremos evitar l@rdgs, acd habia una preocupacién concreta por la
inclusion. Pero careciamos totalmente de herrapsgudra enfrentar esa dicotomia.

A partir de las dificultades que aparecian la UNfertd distintas propuestas de apolm todas
las entrevistas aparece valorizada las posibilslatdeese acompafiamiento. Asimismo la
identificacion de actividades que les resultan aiéess.

Al principio uno venia con su bagaje tradicionala .ensefianza..., yo nunca habia hecho, mas allade lee
algun libro al respecto, pero nunca habia hechaadit#ziones... Tuvimos la posibilidad en ese trayegto
hacer una capacitacién con una pedagogae nos cambié la mirada. Primero nos sacudipaso y uno
siempre es renuente a los cambios ¢,no?, pienshageetodo bien y que tiene algunas cosas que @orreg
Incluso nos saco un poco esta obsesién de queehtiotiene que saber todo y ser un académicoeqpara
frente al curso y demuestra cuanto mas sabe respdaos demds. Obsesion que uno sigue teniendqueor
es natural ¢no? Mas te formas, més creer que dem@términada especialidad y eso hace que vogdeaal
manera te pares desde ese lugar. Sin embargo esocantié un poco la mirada...Si, una mirada mas

5 Ver nota 6
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horizontal, méas participativa, nuevas herramieritasdea de propiciar las inquietudes de los éshids, de
como poder romper esa barrera con el libro, coexéb, que era una de las principales dificultades...

Durante dos afios consecutivos se realizé un tralapcompafiamiento de la tarea en las
aula$. Primero se organizaron talleres de intercambioesta ensefianza y luego reuniones
de trabajo especificas por asignatura acompafadabsirvaciones y devoluciones de las

observaciones en las aulas. Al respecto los pradsgelatan:

Rescato muchisimo de mi experiencia con Marta. dlansente las reuniones sino también las visitas al
aula.... Los modos de observacion. Las devolucionesetja hizo, ciertas estrategias que aplicamaoarta p

de eso, que realmente dieron resultado. Yo tergotiginco afios de docencia en secundaria y en
universidad. En esos veinticinco afios nunca nadiehabia observado una clase. Después de hacer las
practicas en la carrera, jamas...Y eso es muy mhrecun abandono hacia el docente.

Entre las cuestiones trabajadas los profesoredaseii@odificaciones en los programas
referidas a la cantidad y adecuacion de la bikdifigren funcion de los contenidos y

propésitos de la propuesta. Al respecto sefalgandéoMarta les propuso:

...tienen que armar un programa que los alumnos puleds. Tienen que hacer un programa para que el
alumno lo lea y lo entienda. Modificamos nuestrsificaciones, modificamos nuestros examenes, ¢ qué
estamos preguntando? Reflexionamos sobre las ezgratusadas y sobre el modo de preguntar en las
evaluaciones. ¢, Son preguntas abiertas, son pregiertadas?

También hicimos otro taller con Marta Tenutto, soplanificacion y evaluacion. Ella nos pidi6 “traigaca

los parciales que ustedes toman”. Y llevdabamosasti@ y nos hacia leer las preguntas. Por ejemyalo,
proponia: “Explique por qué Ferrer dice que el nmdegroexportador tatatata” y Marta me decia: “Qué
querés que respondan aca. Decime concretamentpigués que respondan”. Y, viste, a veces ni vossiab
que tienen que responder. M&s concreto: “Qué prablpone en discusién Ferrer sobre este...” Mas
concreto. El pibe no tiene por qué saber lo quesabss...

...la evaluacion, que es el momento mas feo porqueiasdo vos te tenés que poner en la autoridadég te
ese poder. A mi la reflexion que hicimos sobrermsenento me sirvié para no pretender que el esttedian
repita, o analice un texto de la misma manera quanhlizaria yo o cualquiera de mis colegas...y de es
manera romper esa barrera...

® El punto de partida fue el curso para profesoeds dJNM organizado por la Secretaria Académica en
octubre de 2013 sobre la lectura en la educaciper&ur como problema que involucra a docentes, abse
instituciones. El propdsito subyacente fue problézaala representacion generalizada de que las t&sas
de desercion y de fracaso académico son produdts daracteristicas del alumnado actual, de las
deficiencias de los niveles educativos previoslydedominio de universitarios de primera genenaci
desarrollo del curso posibilitd que, finalizadatxion se proyectara una experiencia piloto cadisten la
incorporacion de una pedagoga en una catedramermpaiio para acompafiar el proceso de organizacién y
desarrollo de la ensefianza. Se traté de Marta Mayliicenciada en Educacion (F. Filosofia y Letras
UBA) Especializada en pedagogia de la educaciéergupdesarrollo tareas de asesoramiento en
universidades e institutos de formacion docente.
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La conformacién de equipos de trabajo

Los comentarios enunciados mas arriba muestraapell gue juega el intercambio con los
otros en instancias de reflexion y produccidn sdténgropia préactica. El trabajo en equipo
aparece como una dimension fundamental. El esphcintercambio se reivindica como
necesidad y posibilidad para encontrar alternatarge las dificultades de la tarea. A la
fecha, los profesores se reconocen como parte posg(de la asignatura, de la carrera).
Pero también sefialan la complejidad de encontpacess y tiempos de encuentro por la
enorme dispersion de horarios y por las condicioe contratacion con dedicaciones

simples.

Construirse como una comunidad de aprendizaje dosrgprofesores y construir esas
mismas condiciones en el aula con los estudiantestrg los estudiantes constituye un
desafio cotidiano. Esta conviccion es fruto debrado realizado en las instancias de
formacibn mas arriba descriptas. El establecimieto vinculos de reconocimiento,
cooperacion y solidaridad entre los estudiantesreme como una condicion que contribuye
a mejorar la comunicacion en el aula y el sostérsuie trayectorias. Los docentes
desarrollan distintas acciones orientadas a reesn@c sus alumnos, por razones
pedagogicas y humanas: aprender el nombre, obsgrvacordar datos que ayuden a
identificarlos, elaborar propuestas de organizad®mpequefios grupos y redes de sostén y
apoyo a la tarea entre los estudiantes, entre. otras

Me tomo el trabajo de aprenderme los nombres dealaianos a lo largo de la cursada. Entonces canla afi
intento hacer ese esfuerzo porque es reconoc€les.me parece algo que tal vez, desde los contdgtos
donde vienen muchos de ellos no es poco. Y en getrato de recordar algin dato que me traiga al
estudiante o a sus compafieros. Asi estrechas alloig ellos se largan a decirte cosas que ante® no
decian. Y también qué cosas no se entienden...

La observacion de quiénes son los chicos, desgeirabr dia de clase, eso lo aprendi de la educacion
popular. No como una estrategia, sino como partendemilitancia, de reconocerte como parte del fpueb
Empezar a armar redes con los estudiantes, arntprepes grupos, que se presenten, se conozcan, se
integren. Se pasan los teléfonos, arman un grupehdés up, eligen un delegado, que esté contacau@l
resto...¢,Qué pasa con Fulanito o Fulanita que n@vigds? ¢Averiguamos? Y una vez que averiguamos, yo
me pongo en contacto. Es ir construyendo la dinderd&l compromiso colectivo.
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Poder vencer la idea de la meritocracia tambiéin esnstruyendo con ellos la dimension del compsami
colectivo. Que se comprometan y puedan ser codpesatntre ellos para la construccion del sabernoY

decir, “bueno, yo pude estudiar y vos no”, “yo rabhjo y vos si, tengo més tiempo”. Entonces lébpimad
de trabajo grupal dentro del aula también inteotaper una légica de individualismo y competencia esta
muy internalizada.

Uno de los profesores sefiala que también es necésamper”, a través de estrategias
especificas, una distancia que se refiere a laediée|a de origen y clase entre los

estudiantes y él, que dificulta la comunicacion.

Y hay que romper muchas barreras. La primer bar@raez podriamos llamarla socio-cultural quadigue

ver con cudl es el origen socio-cultural de losigisntes promedio de la universidad. Pienso meavaify, un
sefior grande, canoso, rubio parado ahi diciénddies son las cosas y eso noto que impone una sieerte
dique, de limitacién directamente a la comunicaciédigo, primera clase, vamos a presentarnos, quiero
conocerlos y habia un nivel muy grande de timidede yensimismamiento incluso para hablar de quiénes
eran. Yo intenté aproximar, no teniendo un didldgoigual a igual, porque es imposible, si trataddo
aproximarme. Para esto, desde darles mi mail parpana que me puedan escribir cuando tengan gamas
preguntarme lo que tenga que ver con la materilguna inquietud de la universidad, porque estanes u
materia del inicio de cualquiera de las carrer@iscando distintas formas de aproximacion... traiashel
aprenderme los nombres rapido y poner énfasis empa&s no llamarlos por el apellido con la listalan
mano. Distintas estrategias para romper esa priagera que percibi desde lo socio-cultural, ddede
comunicacional.

La ensefianza de la matematica

Los profesores de matematica fueron convocados ipgskementar una propuesta que

fuera superadora de las miradas de ensefianzaidredé&s y que no constituyera un

obstéculo insalvable para los estudiantes. Valtaasignificatividad de esa propuesta que
va en contra de las miradas dominantes acercaa@segansefia y como en la universidad,
especialmente para las carreras tradicionales aogeaieria, economia, etc.

Entienden que es un desafio necesario y ambiciesdg conllevado la conformacion de

un equipo dispuesto a ensefiar con una modalidagdicional, mucho méas exigente para
la tarea del profesor. Espacios de reunion, ddkarde actividades, produccién de

materiales, desarrollo de la escucha para encdatmtervencion oportuna que facilita los

aprendizajes. En las entrevistas sefialan:
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En el tipo de tarea que hacemos nosotros en Mataeta en la universidad, confluyen dos desaEns.
2011 nos llamaron para planificar y programar dlefale Resolucion de Problemas. Estaba la podéullide
hacer algo nuevo, una propuesta original, fredtecaie pasaba con los ingresos en Matematicadas fas
universidades, que se etiqueta como un filtro, comigo que cierra puertas. Sobre todo lleno de
connotaciones negativas. Efectos secundarios@erlaia matemética, dafios colaterales, que secarpdor

la mala base de los alumnos. Desde el vamos nadialen a pensar alternativas. Y entonces dijimos
“bueno, es la oportunidad de pensar matematicatide nmanera”. Las condiciones con que vienen los
estudiantes son complejas, efectivamente tienea bede, pero nosotros no podemos darles a ellasldod
responsabilidad.

¢, Qué hicimos? Nos fuimos del esquema de la clasiede porque creemos que la clase tedrica es aistar
dos horas hablando en forma unidireccional y qaeskiudiantes copien y tomen nota, no tiene serfido
supuesto que hay momentos de teoria, pero todbassmlo en el trabajo que se hizo grupalmente aulal

A partir del problema van emergiendo temas y emeary situaciones y conceptos. O sea, nuestra vilgon

la matematica es que la mateméatica se aprendenbacie hacer matematica es resolver problemas. Por
supuesto que no podemos ensefiar todos los temageashay buena cantidad de cosas, de temas gee si
pueden aprender asi y vale la pena el esfuerzaalh.

La matematica aprendida de memoria y sin aprentdétano sirve para eso. Hay una linea de matematic
qgue se llama “matematica critica”, que su primgpomente mas importante es un danés que se llama
SKOVSMOSE vy él dice “la matematica tiene que ser lierramienta politica”, digamos, para poder erend
situaciones, leer el diario, leer noticias, cuestida realidad, nada, tiene que estar al serdeieso. En el
aula tiene que haber ese ambiente.

Nosotros buscamos incluir y entonces, digamos, pasdtros es un desafio constante y una reflexion
constante como hacemos para que estos pibes quenwéela universidad se queden. Y la mateméatiaa, qu
tiene un montén de connotaciones negativas, quantspgligamos, deje de espantar y repeler y empiece
atraer un poco. Digamos, para mi, yo a veces nmadioroma cuando me presento a mis estudiantezsen |
materias que doy les digo: “Yo aspiro a que ustemegoren la relacion con la matematica y que
eventualmente algunos de ustedes decidan camdiass@rera y estudiar matematica”. Por supuestores

una aspiracion bastante grande pero se las cuelatonces, parte de este trabajo tiene que verrcon i
cambiando esa energia expulsiva que tiene la mttaméaatraer un poco a los pibes, para retenetoka
universidad, digamos. Y por ejemplo, el proyectonestigacion que estamos armando tiene que velaso
trayectorias diferenciadas, nosotros creemos g &ma hay distintas necesidades de trabajo ypasa que
estudiantes que vienen con muchas dificultadesnyit@n recursando y luego aprueban...Hay algunos que
dejan por la mitad y bueno. Pero hay otros queesigado el cuatrimestre, no aprueban y cuando enedv
empezar estan en la misma situacion que cuandacaran la primer cursada. Con lo cual si seguimos
haciendo lo mismo corremos el riesgo de que reoysse segunda vez y entonces, que la segunda ez qu
recursen tampoco aprueben y tengan que volversiingEntonces queremos hacer cosas diferentesoson
pibes e identificarlos y ayudarlos con cosas dif® para que arranquen en una mejor posiciomgesi€ue

esa fuerza que les opone resistencia es cada vear meEntonces, en ese sentido, me parece queaes un
cosa que en la linea de democratizacion estamas é¢bdiempo en eso. CO6mo hacemos para que la
matematica los abrace para adentro. Y despuémalde emancipacion, para nosotros es el tema @ééans
para la comprension, nos parece que es claro,séfines en esa linea también. O sea, yo pensaba, sin
comprension no hay sentido en la matematica yesitido no hay emancipacion. Porque si vos no eggend
¢para qué sirven las cosas? No las podes usar.naHsemramienta que la tenés ahi como un martilloa
llave francesa que no la sé usar.

La lectura y la escritura en los proyectos formaties de la universidad
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Yo creo que sobre todo cuando logramos acercaoglgma a la actualidad. Y ahi el debate se porehonu
mas interesante. Porque ya también conocen y sEeomun poco mas. O escucharon en la casa, odo est
viviendo. Entonces ahi se enganchan mas directem&nempiezan a problematizar, entonces también
entienden que no es lo mismo. Y la transformacide, qo sé si es en todos los casos, pero si enosiuch
casos, uno ve, los chicos muy distintos. Si algipio no prestaban atencién o no hablaban, al fimathos
logran expresar ideas propias. También ese esgaaioar la posibilidad de que piensen otra cosdinth

de la que el texto dijo o la catedra explica. Y travsque eso también es valido y que no hay quegrdn

que piensa el autor del texto. Podés decir y pestsarcosa. Pero se trata de pensar justamenigpsasones

y las visiones sobre los acontecimientos. Y esmeg interesante, porque también se empiezan a armar
debates entre ellos. Y cuando uno participa de es@enial. Cuando empiezan a discutir entre glles
empiezan a contestar desde los textos, muero. Difo, ya estd. Se apropian del texto de esa man&r
pueden usar para argumentar. Entienden que almexgumentaciones son diferentes.

Interesante reflexion de una docente sobre lar@an una clase universitaria o de sus
alumnos como lectores. Pone en escena una cueéstioslayable en el recorrido que
venimos realizando: el lugar que ocupan la lecturk escritura en los procesos de
apropiacion de conocimiento que realizan los alsv@rola universidad.

La incorporacion de los estudiantes al mundo acamém cientifico debe permitirles
apropiarse progresivamente de un “saber leer y ssoeibir” que se van constituyendo a
su vez en herramientas de la propia formacion, didaeque participan de situaciones de
clase en las que se ejercen las practicas deldgn@oral y escrito) propias de los grupos
gue las han generado.

Si se ha de tomar la lectura y los modos de irgéapion propios del campo disciplinar
como objetos de ensefianza sera preciso instalatea del intercambio y el trabajo
cooperativo en las clases como condicion para testoaccion del conocimiento. Los
alumnos necesariamente producen una interpretapgmsonal —permeada por su
formacion- del contenido que se esta ensefiand@yeesso intervenir didacticamente para
favorecer la negociacion genuina de los signifisadpe se van construyendo, para
alcanzar una interpretacion cercana a la espektadaue se pone en discusion en la clase
no es el objeto en si —los estudiantes no poddsierser ese tipo de discusiones- sino las
interpretaciones que se generan al intentar cordpren La posibilidad de generar en el
aula un espacio para poner en juego las ideas supuntransformacion de las relaciones
que tradicionalmente se establecen entre el doceritss alumnos a propdsito de la
ensefianza y el aprendizaje de un objeto de cornamiondeterminado. El docente es el
responsable de generar un entorno en el que sétédhi expresion de las diversas
interpretaciones y la construccion de un entenditniecompartido acerca del tema,

concepto u objeto que se esta trabajando.

15



A modo de cierre

La existencia de la Universidad fue producto dederaanda de mas de 20 afios de toda la
comunidad de Moreno que se concreté en un contiexpmliticas de ampliacion de
derechos, donde el acceso a la educacion suparmispctores histéricamente excluidos
fue uno mas de ellos. Dicho proceso fue coincideoteel desarrollo de politicas

regionales del mismo sentido durante la pasadaldéca

Si bien el objetivo de este trabajo se centra emperar la perspectiva de los propios
docentes con relacion a los problemas que enfremtda cotidianidad de sus tareas, no
puede quedar de lado la voz de los estudiantesosErarrafos que sigue se transcriben
partes de una entrevista a una estudiante. Indanteuenta de sus busquedas, las
probleméaticas cotidianas que enfrenta para asigituniversidad y o que encuentra en

ella.

Era como un alivio decir, “bueno, ya empecé”. Braniversidad, era lo que siempre quise y bueno, me
mandé. Y quedar embarazada tan joven, pero pripacéhi el trabajo y por ahi el amor, por dedir @s su
momento. Y bueno, venir aca no sé si fue como denantara la autoestima pero me sentia re bigando
aca. No sé, en las clases de ...era venir re contéfagprofe nos mandaba todo por mail y apenas lo
mandaba yo ya lo estaba abriendo para hacerl@otéarthacerlo. O mandar mensajes a compaferos,
relacionarme con gente. Era como sentirme orgutlesgue, bueno, por lo menos habia empezado y no me
importaba si iba a llevarme diez afios terminaalaera. Que no me importa si trabajo lejos... yo guie
venir aca. Por los profesores, no s€, por ahigpoalidad de los profesores o el trato que hayséNodomo
explicarlo.

Entrevistador: Como vos lo puedas explicar. ¢ Va@sguerés decir con “la calidad de los profesores”?
Alumna: La calidez de los profesores. De poderdrakle poder expresarse, de poder decir, no s€, un
ejemplo, “profe, no entiendo” y el profe no tierreldema de explicartelo cincuenta veces y expkitade
cero. Tenias que entenderle porque explicaba &m liestaba el profesor xx y era igual. Daba featgson

ir a cursar matematica los lunes y jueves y nompmoitaba si hacia frio, si llovia, si no lloviahsicia calor.
Yo tenia que venir a cursar los lunes y los jug@gggue no era una clase aburrida, no era unaglesaeo
tenias ganas de... “uh, tengo que ir porque es uterimgue no aguanto”. No. Me pasaba con matematica
Con PSA, con IOPA era lo mismo, la profesora le ponia tantas pilapodia debatir de todo, se podia
hablar, “no profe, no entiendo tal cosa” y “quéembendés” y “por tal y tal motivo”, “no, porque penso
que es distinto, yo pienso que es asi y asi” ydéep“no, si comparto lo tuyo, pero fijate que.Pdiamos
hablar todos, y era lo mismo si no aprobabas o Bse.es el tema, como que podemos opinar todo, tener
nuestra opinién... y el profesor nunca dijo “eh pard se piensa como yo quiero”. Se puede hablanbie

" Refiere a la asignatura Problemas econémicokatirericanos
8 Refiere a la asignatura Instituciones, Organizegsoy Principios de Administracion
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nunca nadie me hizo callar aca. Nunca nadie me ynugarate: “no che, no hables mas”. Se puede opina
libremente y eso esta bueno, creo que en muchos taalpasa eso.

O no entender algo y comunicarse por mail, no s& ‘¢z me pas6 un sabado a la noche, me acobkiéela
dormir a mi nena y me senté en la cama y saquéldodi® matematica y me puse a hacer cuentas y gabia
no me cerraba, no me cerrabay le mandé un maipeofesora. Y el domingo tuve la respuesta de la
profesora y pude seguir con el ejercicio que edtalocgendo.

No sé, por ejemplo, por ahi es una tonteria. Eiéincuatrimestre pasado me mandd mensaje, unlenail,
profesora de IOPA, me pregunté como andaba errfaraaqué sé yo...A mi me costé un montén el primer
cuatrimestre, ponerme a estudiar, sentarme a ast@diar con mi nena al lado cuando yo me ponia a
estudiar, cocinarle mientras yo me ponia a legrago o esperar a que se duerma, estar toda una sioch
dormir...Y para mi eso fue muy bueno, al final dedtcinestre uno se siente muy bien, me pasoé eso.

E: ¢Y qué cosas crees que aprendés de estar amistesidad?

Yo creo que uno crece en todo sentido, te relasioon otras personas... Lo comparas, por ejemployican
escuela... Por ahi la escuela no era tan avanzadaue lyo iba, era una escuela mas de barrio. Liaitexto,
te memorizaba las cosas y acé aprendi a interpnejar las cosas. Las clases de IOPA eran leepdgisas
y saber interpretarlas y la profe decia, cada eloglones saltaba explicAndote todo lo que dedi&gss
tenias dudas, te la sacaba y vos compartias ttesdwon la profesora. Y eso estaba bueno, porgoe
sabia hacer, la realidad es que no sabia hacedoando yo entré me senti re ignorante porque lria sa
hacerlo y eso ayudé un montén a que pueda leer nigjerpretar mejor. Como vuelvo a decir, ladati por
ahi es de la gente que es lo que uno siempre busca.

E: ¢ Qué es lo que més te gusta de la universidad?

Todo, no hay nada que pueda decir... Nada. No s kgjar muy lindo... Es un lugar donde uno se siente
cémodo o puede hablar o se puede expresar. Yo alesdigo a conocidos que quieren estudiar a€a, “s
anda de una”? Es mas accesible acé también; prisnegbtema econdmico para la gente que no pueede, q
es lo que me pasaba a mi. Con el boleto estudjangilide viajar, yo tuve la beca. Con la beca nuzpu
comprar todas las fotocopias que necesité, queamoneuchas igual. O te las mandaban por mail @sbai
pagina y las tenias en el SIU. Y podias abrir ydieeahi, que me ha pasado de tener que abritita@pn

por no poder comprar la fotocopia. Yo no soy deaaniiciendo “uh, no puedo comprar porque no tengo
plata”, no me gusta y yo me la arreglo sola. Laegat de los libros para poder cursar... Ese es ugfibien

que no lo tenés en todos lados. Para mi fue unrhydiue algo re lindo poder estar acd y esas pakdies,
como vuelvo a decir, son Unicas, no te las da édeundo.

E: Y ahora que no podés cursar este cuatrimestrél g6 tu idea?

Yo ahora estoy tratando de estabilizarme con ehtéehtrabajo. Y la idea es poder cursar el cuastne que
viene, dejar a la nena en el jardin y venir paéa asnque sea una materia...Yo dije, me va a lleda la
vida, pero bueno, en algliin momento yo tengo quaner lo que yo quiero terminar.

E: Decime las tres cosas que mas te gustan darestasidad.
Los profesores, hasta ahora los que tuve. El @lifia biblioteca... Podés ir y sentarte y leer tondiy
buscar la informacién que necesités.

Ahora bien, involucrarse con los estudiantes etotpersonas singulares con sus propias
historias, dificultades y busquedas, no es pomafdet establecimiento de un vinculo de
proximidad, de empatia con ellos. El epigrafe gueita al inicio de este texto pretende dar

cuenta de lo que le pasa a un profesor que trebagata universidad y que esta realmente
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interesado en que todos sus estudiantes aprerstagogtengan en sus carreras para
alcanzar el titulo. A los profesores les dueleaglogustia el fracaso de sus estudiantes,
sienten como propio ese resultado. Reconocen quendado las condiciones del contexto
socioecondémico han empeorado las posibilidadesstérsde los estudios para muchos
estudiantes pero también que las herramientasdgigadisponen no son suficientes para

abordar la complejidad de la ensefianza.

Parece que cuando uno piensa cual es el desdfialdeencia y qué es lo dificil de ser un profefararea
gue sea, es ese. Porque la verdad que, tenerasgaadcrita para ensefiar ecuaciones diferenaalkear al
pizarrén y decir “una ecuacion diferencial semeftomo un objeto que es tal y tal y tal. Ejemgéohace
asi. Ejercicios, se hace asi.”, e irse es fachr&todo es facil para alguien que durante vatiasrinestres
de su carrera lo va haciendo, en un momento efigia que uno aprende y lo hace de manera mec§nica
toda la responsabilidad de apropiarse de eso joysaa algo cae en el alumno. En cambio hacereligumta
exacta que el alumno necesita para destrabarddics Y si, ser docente no es facil. Y a veces sale y a
veces no nos sale. Pero si no fuera asi, seritatgatrivial la docencia, seria ir a repetir l@ gumo sabe y
gue el otro se apropie como pueda.

Ensefar con dichas premisas insume una gran angegnpo, reflexién y produccion,
para cada una de las clases y para cada uno dstlmBantes. Contextualizar saberes,
desarrollar secuencias de ensefianza que facilismrendizaje de los diferentes
contenidos; elaborar actividades, consignas gymstas para profundizar el trabajo de
lectura y de escritura. Avanzar en la capacidadibtraccion y complejizacion del saber
por parte de los estudiantes requiere de una anzaffue se apoye en una posicion

evaluativa, investigativa de la propia practica.

Esta actividad ha sido estimulada desde las pmdien la década pasada para con los
restantes niveles pero se ha desconsiderado padadacion superior. En términos de
organizacion de la tarea académica en las uniteg] la vinculacion entre las funciones
de docencia, investigacion y extension es noda plabordaje de estas problematicas.
Asumimos que la enseflanza es una funcién institatiaspecto que contribuye a definirla
en el marco de ciertas restricciones y hace deiplaarea colaborativa. Los profesores
gue investigan en la universidad mayormente ingastsobre los temas que ensefian, en el
mejor de los casos. Son exiguos los programasspeaa la actividad de ensefianza en el
aula con la de investigacion y extension. Hace fatbducir conocimiento acerca de la

ensefianza basada en la problematizacion de lzoidhana en las aulas universitarias y
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en el didlogo entre colegas. Asimismo hace faltastigar sobre la ensefianza para ganar
conocimiento y comprension de los fenomenos defi@nza y desarrollar investigacion
didactica que ponga a prueba nuevos medios deanse{secuencias didacticas,
materiales, entornos educativos, entre otros) desien el marco de la investigacion

disciplinada y con participacion de quienes ensefiarigi, 2012)

El problema de la falta de medios de ensefianzasderbfesores es un problema politico.
“Forma parte de las condiciones usuales de tratzajente que la ensefianza haya sido

tomada en general como problema doméstico, contguna que maestros y profesores
deben resolver. Forma parte de un replanteo dmladiciones del trabajo docente que la

ensefianza sea tomada como un problema politicy(;T2012).

Lo que digo es que si nosotros seguimos pensandp sistema universitario, de formacién univergtar
basada en la meritocracia y no en la construcadmdsaber mucho mas profundo, colectivo, demaorgti
popular, seguimos construyendo para un modelodedsad donde me parece que el espiritu que funida es
universidad es otro. En el sistema académico drgelat docencia es vista como una actividad auxilias
desafios siguen siendo los mismos que cuando yeamgn 2011, poder seguir pensando en como
democratizar la Universidad, en como formar academy que se sostengan en la Universidad. Aca nos
preguntamos quienes son los ingresasteis. Creeldrabajo que se hace es valioso en ese sentido.

El efectivo logro de la inclusion de los estudiardee asisten a las universidades del
bicentenario conlleva la concrecion de la demaarsio dogmas que ya en 1918 exigian
los estudiantes reformistas. La garantia de igdad@aoportunidades vy justicia social

requiere de politicas activas para sostener Igedtarias formativas de los estudiantes.
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