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Presentacion

Motreno, 14 de octubre de 2018

Han pasado 8 afios desde el 14 de octubre de 2010, dfa en el cual se inaugurd formalmente la Universidad Nacional de
Moreno. Desde entonces, aflo tras afio, se ha expandido la oferta académica, ha crecido la matricula hasta rondar los 16.000,
y se han inaugurado nuevas aulas, edificios o laboratorios. También se han realizado varias actividades extracurriculares, se
abrieron cursos de posgrado y recibimos prestigiosos académicos de distintos lugares del mundo. Pero ademas, y sin duda,
nuestro mayor orgullo y contribucién mas valiosa al pueblo de Moreno, se han titulado mas de trescientos estudiantes.

Es por ello que queremos conmemorar este 8° aniversario de aquel momento inaugural que ha quedado grabado en
la pequena historia de nuestra comunidad, con este documento que condensa expresiones y testimonios de diferentes
actores y colectivos de nuestra comunidad universitaria.

En este marco, es preciso sefalar que la historia de la universidad argentina esta atravesada por el debate acerca de las
formas que adopta su vinculacién con la sociedad que la sustenta y sus distintos ambitos: el poder estatal, el aparato
productivo, las corporaciones profesionales, y las distintas clases sociales que componen su matricula o aspiran a ello.
La Reforma Universitaria del *18, que transita su centenario en este preciso momento, es una expresion de honda
significatividad en cuanto a la ruptura con el aislamiento y escolasticismo caracteristico del origen mismo de la institucién
universitaria, como lugar de reproduccion de las clases dominantes y de apertura e integraciéon trascendente de la
educacion superior con los intereses y la sociedad misma; desde entonces, ya no se tratara solamente de dar cabida a las
aspiraciones de acceso a ella, sino del involucramiento y la funcién social de la institucion universitaria como tal.

Precisamente, ]a UNM fue pensada como un actor capaz de contribuir a la superacion de los desaffos que enfrenta el
partido de Moreno, la regién a la que pertenece y el pais mismo. A 8 afios de iniciado este recorrido incesante, ya estan
en marcha muchas iniciativas en las cuales la UNM aporta su vision y capital humano, fortaleciendo la vinculacién y la
sinergia entre la Universidad, el Estado, las empresas y las organizaciones de la sociedad civil. Desde aquel 14 de octubre
de 2010, hemos visto florecer ]a UNM en Moreno. Todo se ha multiplicado y la Universidad ha crecido mirando siempre
hacia el futuro, por lo que en este momento de celebracién queremos renovar publicamente el compromiso que nos
trasciende: el de contribuir a la excelencia académica, en un marco de ampliacion de derechos e inclusion social.

A 8 afios de aquel instante iniciatico, abundan los motivos para festejar y realizar un balance sobre lo que ha acontecido, pero
también creemos que se trata de una oportunidad para renovar el compromiso para continuar trabajando por el derecho
a la educacion superior; particularmente en este tiempo presente, verdadero momento de zozobra para las universidades
publicas en general y en particular, para aquellas que tienen pocos afios de vida, como la nuestra. Es por ello, que hemos
creido oportuno concluir este documento con la Declaracién de la IIT Conferencia Regional de Educacién Superior para
América Latina y el Caribe (CRES), en la ciudad de Cérdoba, el 14 de junio de 2018; junto a la que realizara nuestro Consejo
Superior el pasado 16 de mayo de 2018, como expresion de esta comunidad universitaria ante la citada Conferencia, en la
que por tercera vez se afirmo la declaracion de la educacion superior como un derecho humano.

Es nuestra intima conviccién que la universidad publica es un actor estratégico para desarrollo intelectual y productivo
colectivo, y de la conciencia critica y reflexiva de la sociedad que solo puede prosperar en condiciones de transparencia,
equidad y autonomia responsable. A cien afios de la Reforma Universitaria, podemos reconocer algunas conquistas y
muchas deudas pendientes, principalmente en lo que hace a la construcciéon de la educacion universitaria como un derecho
humano y colectivo y en cuanto al rol de la institucién universitaria en la realizacién colectiva de los pueblos. No obstante,
y como protagonistas de la construccion de esta Universidad Nacional de Moreno, hemos sido actores de un singular
proceso de ampliacion de derechos, que en este momento enfrenta las acechanzas recurrentes de ajuste presupuestatio e
imperio de la maximizacién econémica de mercado, como criterio privilegiado para decidir la oferta de educacion superior,
como mero servicio a prestar a los individuos en condiciones eficientes econémicamente; se trata de un velo poderoso que
apunta a ocultar el verdadero rol de la universidad publica en la construccion de ciudadania y la ampliacién de derechos.

Deseamos que con la lectura de estos testimonios y reflexiones conmemorativas, podamos contribuir a solidificar y

engrandecer nuestra voluntad de hacer una universidad publica profundamente humanista y comprometida con el
desarrollo del pafs y de nuestro territorio como medio para la construccion de una sociedad mas libre y mas justa.

Universidad Nacional de Moreno
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EL DESAFIO DE LAS UNIVERSIDADES DEL. CONURBANO
Jorge Aliaga'

Los distintos modelos de Universidades son el resultado de los procesos histéricos que atraviesan las sociedades
en las que estan insertas. Y el caso argentino no es la excepcion.

Luego de la independencia y tras cinco décadas de conflictos triunfa en el pafs una alianza de sectores agricola-
ganaderos y portuarios. Esto define el modelo de desarrollo que tendra el pais. Se consolida el modelo de
librecambio basado en la exportaciéon de materias primas, fundamentalmente de granos y carne vacuna, y
se abandona el desarrollo de una industria nacional, impulsada por politicas proteccionistas. Casi al mismo
tiempo en Estados Unidos la guerra civil termina con el resultado opuesto, y el proteccionismo impulsa el
desarrollo de su industria nacional.

Estos procesos histéricos son importantes porque explican las caracteristicas de las universidades argentinas y
del desarrollo de la investigacion en el pais. La Universidad Nacional de Cordoba (1613) fue fundada por los
Jesuitas y se dedico durante 250 afios a la ensefianza de teologia y filosoffa. En el afio 1821 se crea la Universidad
de Buenos Aires y sus actividades se centran en la formaciéon de médicos y abogados. La consolidacion de
un modelo agroexportador genera una refundacion de la UBA en 1865, dado que el nuevo estado nacional
demanda la construccién de caminos, ferrocarriles y puertos que conecten las diversas regiones con Buenos
Aires. Asi en el ano 1870 egresan los primeros ingenieros.

Hacia 1880 la crisis econémica internacional genera una ola de inmigrantes principalmente europeos que
en las décadas posteriores impulsan transformaciones politicas. Como resultado de este cambio social por
primera vez en las elecciones presidenciales del afio 1916 votan todos los hombres —las mujeres recién tendrian
derecho a voto en 1947- de manera secreta y obligatoria con padrones universales. Asi llega al gobierno el
radicalismo, liderado por Hipdlito Irigoyen.

Estos cambios impulsan tanto la creacion de las universidades de La Plata (1905), Litoral (1919), Tucuman
(1921) y luego Cuyo (1939), como el proceso de “La Reforma Universitaria” (1918). Al ambiente conservador
establecido principalmente en la Universidad de Coérdoba se le contraponen demandas de autonomia
universitaria y cogobierno. Se rescata el rol de la extension universitaria, la periodicidad de la catedra, los
concursos de oposicion, las catedras libres y que las actividades de investigacion asociadas a la docencia sean
inherentes a la actividad universitaria.

Las guerras mundiales generan crisis econémicas internacionales, con la baja de los precios de los productos
primarios exportables y la falta de divisas, e imponen la necesidad de iniciar un proceso conocido como
de industrializacién por sustituciéon de productos basicos para consumo, que hasta ese momento eran
principalmente importados (similar al proceso que se habia dado en el interior durante la colonia).

En el ano 1946 es electo en comicios libres Juan Domingo Perén, quien impulsa un modelo de desarrollo
industrial basado en la incorporacion de sectores de la poblacion postergados al mercado laboral y de consumo.
El modelo que visualiza Perén considera necesaria y estratégica a la tecnologfa. También que la universidad
existente sélo es formadora de profesionales provenientes de las clases de mayores ingresos, y que no puede
tener un rol en su proyecto de desarrollo nacional. En un intento de facilitar el acceso a la educacion superior
en el ano 1949 establece la gratuidad de la ensefianza universitaria. Se crean grandes empresas estatales para el
desarrollo de la industria de base metalargica y un conglomerado de empresas de defensa. Para la formacion
de los técnicos que la incipiente industria demanda se crea la Universidad Obrera Nacional (1948), que
luego cambia su nombre a Universidad Tecnolégica Nacional (1959). En el afio 1955 el Presidente Perén es
derrocado por un golpe de estado.

! Secretario de Planeamiento y Evaluacion Institucional de la Universidad Nacional de Hurlingham.
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La tltima etapa del modelo de sustitucion de importaciones, que termina con el golpe de 1976, incluye la creacion
de 18 universidades, la mayorfa dentro del denominado Plan Taquini. ILa dictadura impulsa politicas neoliberales
que destruyen el entramado de pequefas y medianas empresas que se habian desarrollado en las décadas previas.
También sufre la industria automotriz y la aeronautica. La dictadura realiza una campana de detenciones y
fusilamientos clandestinos que termina con 30.000 personas desaparecidas y mas de 400 nifios apropiados.

El regreso de la democracia en 1983 devuelve la autonomia y el cogobierno a las universidades pero no logra
cambiar el modelo econémico. Durante la década de 1990 se consolida el modelo neoliberal, caracterizado por
la privatizacién de empresas del estado y el aumento de la deuda externa que termina con la crisis del 2001.
En ese periodo se crean otras 12 universidades, 6 de ellas en el conurbano.

La crisis posibilita el proceso de reconstruccion de un modelo de desarrollo basado en el mercado interno y la
industria nacional. Se fundan 17 nuevas universidades, 8 de ellas en el conurbano, 6 de las cuales ya funcionan
plenamente. Estas se llenan de jévenes que son no solo primera generacion de universitarios sino muchas
veces los primeros que terminan el nivel medio.

Desde 2015 el actual gobierno vuelve al modelo neoliberal, desindustrializador y exportador de productos
primarios, que golpea especialmente al conurbano bonaerense. Es necesario que las universidades de esta
region dediquen sus mejores esfuerzos tanto a generar una oferta académica innovadora, coordinada y de
calidad como a la generacion de estudios sociales y tecnolégicos estratégicos.

Desde hace 8 anos en la Universidad Nacional de Moreno se cursan carreras universitarias a la vez que se hace
investigacion y extensiéon. Son momentos de presupuestos bajos, intentos de reduccion de la educacion, la
salud, la ciencia y la tecnologia al tiempo que se eliminan PyMEs y aumenta el desempleo. Las universidades
del conurbano, y en particular la de Moreno, deben ser generadoras de soélidos proyectos de cambio. El pais
debe optar de manera definitiva por la vuelta y consolidaciéon de un modelo de desarrollo nacional soberano
e inclusivo. Solo asi Argentina tendra futuro y el conurbano bonaerense podra desplegar su potencialidad.

Munripahdad

ORENO

2010 | 14 de octubre. La expresidenta Cristina Ferndndez de Kirchner inaugura la UNM
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UNM 2010-2018: UNA REVOLUCION SILENCIOSA
Hugo Andrade®

Conmemorar el 8° aniversario de la inauguracion de la Universidad Nacional de Moreno, aquel 14 de octubre
de 2010, luego de haber dado el puntapié inicial del proceso organizativo que comenzara el 14 de junio de
2010, no solo es una oportunidad para celebrar los logros y resultados alcanzados en este breve tiempo, sino
también para renovar el compromiso con la educacién superior publica y gratuita y la construccién de una
universidad inclusiva y con calidad académica, basamentos que sustentan la mision institucional de nuestra
Universidad Nacional de Moreno.

En este sentido, también es oportuno hacerlo mientras enfrentamos el creciente cuestionamiento respecto
de la calidad de las instituciones publicas y particularmente, o sobre la pertinencia de la creaciéon de nuevas
universidades en el Conurbano, que inclusive es abiertamente sostenido por las autoridades de gobierno,
cuando se discuten los aportes del Estado para el sostenimiento de las Universidades Nacionales. De manera
que, en este marco celebratorio y cuando por tercera vez, la Conferencia Regional de Educacion Superior para
América Latina y el Caribe (CRES), realizada en la ciudad de Cordoba, el 14 de junio de 2018, ratificara la
declaracion de la educacién superior como un derecho humano, queremos contribuir a este debate, ampliando
la perspectiva desde la cual parece pensarse la cuestion.

En primer lugar, es necesario resaltar que la UNM fue pensada como un actor estratégico para contribuir
a la superacion de los desafios que enfrenta el partido de Moreno y el pals mismo, y a la generacioén de la
conciencia ctitica y reflexiva de la sociedad, la que solo pueden florecer en condiciones de transparencia,
equidad y autonomia responsable, legado indiscutible del movimiento reformista que hoy transita el primer
centenario de aquel momento histérico en el que los universitarios cordobeses pusieron en cuestion los
elementos fundamentales del modelo universitario hasta entonces, aportando a la construccién de uno nuevo,
cuyas bases aun perduran, como lo es la autonomia, el cogobierno o la libertad de catedra, basamentos sobre
los que también se sustenta nuestra Universidad.

En ese orden, creemos que la pregunta acerca de si deben o no crearse y ponerse en funcionamiento nuevas
instituciones educativas no puede responderse, so pena de un reduccionismo meramente instrumentalista, sin
reflexionar acerca de los fines de la Universidad como institucion en la Argentina del Bicentenario. Algunos
parecen entender este debate como una discusion restringida a la “localizacion” de las partes de un sistema,
localizacion que parece ser pensada, sobre todo, con base en un criterio de “eficiencia”. Existe algo asi como
un modelo jerarquico implicito en muchas de las criticas surgidas en el debate, segun el cual, en algunos
lugares, corresponde que se desarrolle el quehacer universitario pleno, mientras que, en otros, solo resulta
“racional” que las instituciones preexistentes se alleguen a “prestar servicios universitarios”. Esto resultarfa en
una distribucién mas “racional” de los recursos destinados al sistema publico universitario.

Asi, la distribucién actual de los “recursos” del sistema (edificios, docentes, presupuesto, etc.) es naturalizada
como un punto estitico de equilibrio y cualquier decision en contrario es “nivelar para abajo”; solo hay que
hacer lo que la distribucién vigente permite. Alli donde el capital y las capacidades humanas acumuladas asi lo
hagan posible, habra vida universitaria y pleno despliegue de su institucionalidad. El planteo es idéntico al de
las leyes inexorables de la economia ortodoxa, en el cual “alterar la dotacién de factores” resulta ineficiente.

Sin duda, esta pseudoracionalidad cumple una funcién esencialmente conservadora del statu quo y del balance
de poder relativo de los principales actores institucionales del sistema. No es ocioso recordar que el area
metropolitana de Buenos Aires no es un espacio integrado y homogéneo, mas bien expresa las desigualdades
y concentraciones que dominan nuestra sociedad. En este sentido, la creacién de universidades nuevas en

2 Rector de la Universidad Nacional de Moreno.
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sus distritos de borde, donde predominan relativamente los bajos ingresos, los empleos menos calificados
y diversas barreras de acceso a la educacién superior, expresan como pocas veces, la voluntad colectiva de
asegurar la igualdad de oportunidades y una redistribucion de los recursos con fines de utilidad social.

En conclusion, la creaciéon de nuevas universidades no debe ser pensada desde un criterio ilustrado, fundado
en la autoridad real o presunta de los especialistas o tecnécratas. No es una cuestion que se decida desde la
razon técnica, sino que es una cuestiéon esencialmente politica. A modo de ejemplo, cabe preguntarse: ¢A qué
distancia debe estar una universidad de otra para que la distribucién de recursos resulte “racional”? ;Cémo
debe calcularse la misma en un area metropolitana como la de Buenos Aires? Cémo tomar en cuenta, en este
calculo, el hecho de que la distancia mencionada no constituye un medio homogéneo y transitable en todos
los sentidos, sino un medio plagado de los obstaculos que han materializado las desigualdades sociales de
quienes lo habitan.

Un cabal ejemplo de lo que ha significado la creacion de universidades nuevas, es el caso de nuestra
Universidad que inici6 su primer ciclo lectivo en 2011 y a la fecha cuenta con una matricula que ronda los
16.000 estudiantes, dicta 12 carreras de grado universitario y ciclos de licenciatura, que incluyen 4 tecnicaturas
y ya cuenta en su haber, varias actividades extracurriculares y cursos de posgrado que anteceden la apertura
de su primera carrera de posgrado a partir del 2019, a la vez que ha recibido a prestigiosos académicos de
distintos lugares del mundo; aunque sin duda, su mayor orgullo y contribucién mas valiosa al pueblo de
Moreno, es la titulacion de mas de trescientos estudiantes al dia de hoy. En sintesis, esta matricula universitaria
resultante de la creacion de la UNM que, en un 93% es primera generacion de estudiantes universitarios en
sus hogares, denota un fenomenal hecho de movilidad social y constituye una expansion del sistema en su
conjunto, ya que se trata de la incorporacioén neta de estudiantes.

Por otra parte, este debate también se refleja en la asignacion de fondos presupuestarios, siendo que las 17
instituciones de reciente creacion absorben menos del 8% del total del presupuesto asignado, por lo cual,
las 40 restantes absorben el 92%, destacandose que las 7 mas antiguas y mas grandes reunen el 52% del
total del presupuesto asignado. En otro orden, es oportuno destacar que, en términos de PBI, la inversion
pubica en educacion superior viene decayendo desde el 2016 y se ha estancado en una proporcion cercana
al 0,98% del PIB’, junto con un menguante nivel de inversién en infraestructura, lo cual refleja un verdadero
congelamiento de la realidad actual sin contemplar necesidades pendientes ni fondos adicionales para el
desarrollo del sistema o para su mejoramiento, ni direccionamiento de la educaciéon universitaria hacia
objetivos de interés nacional en favor del crecimiento del pafs, como asi tampoco, recursos extraordinarios
para arbitrar soluciones a los problemas financieros urgentes que se observan; por lo tanto, ya no existe un
acompafiamiento y sostenimiento financiero del desarrollo de las universidades de reciente creacion, lo cual
ha de incidir en su desarrollo futuro.

En este sentido, es necesario remarcar que la asignaciéon presupuestaria de las universidades nuevas como
la UNM, no puede reducirse al mero reconocimiento de la estructura alcanzada a cierto momento, ni a una
cuestion de eficiencia econémica estatica tal como suele hacerse de manera reduccionista, por el contrario,
es necesario garantizar mayores recursos para cada una de ellas, lo que aun no se ha resuelto, siquiera de la
manera limitada como al resto del sistema, dado el Modelo de Asignacién Presupuestaria que alienta el CIN,
ya que, la practica para la determinacién de los recursos asignados especificamente a cada una de ellas, se
basa esencialmente en el presupuesto anterior. Por otra parte, la inclusién como estrategia para reducir la
desigualdad en la participacién en la sociedad, esta vinculada a condiciones de equidad de acceso, progreso y
terminacion de estudios en el nivel superior, lo que necesariamente exige recursos presupuestarios adicionales,
en particular, para las de reciente creacion.

?El presupuesto universitario argentino global habia pasado del orden del 0,5 a principios de este siglo al 1,02 por ciento del PIB
en 2015, siendo una proporcién baja comparada con la de los paises de la OCDE.
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Creemos que, en estos 8 afios, como protagonistas de la construcciéon de esta Universidad Nacional de
Moreno, hemos sido actores de un singular proceso de ampliacién de derechos, pero en este momento
nos enfrentamos a las acechanzas recurrentes del ajuste presupuestario y el imperio de la maximizacion
econémica de mercado, como criterio privilegiado para decidir la oferta de educacién superior, como mero
servicio a prestar a individuos en condiciones eficientes econémicamente y para satisfacer estrictamente
la demanda de profesionales que revele el mercado. Se trata de un velo poderoso para ocultar el rol de la
universidad publica en la construccién de ciudadania y la ampliacién de derechos que desde el centenario de
la reforma configura el modelo universitario argentino.

En otras palabras, la creacion de la UNM, junto a otras universidades nuevas, constituye una revolucion
silenciosa destinada a democratizar el conocimiento y proveer a la investigacion y desarrollo tecnolégico
aplicados a fines socialmente utiles, a la vez que se contribuye a alcanzar una mejor relaciéon de cobertura
de la educacion superior en el territorio, como forma implicita de redistribucion del poder, la riqueza y el
conocimiento para construir una sociedad mas equitativa y que posea las condiciones endégenas necesarias
para llevar a cabo un proceso de desarrollo sostenido como el que Moreno demanda.

Desde aquel 14 de octubre de 2010, hemos visto florecer la UNM que dia a dia aporta su visién y capital
humano, fortaleciendo su vinculacion y sinergia con el Estado, el territorio, las empresas y las organizaciones
de la sociedad civil. Todo se ha multiplicado y la Universidad ha crecido mirando siempre hacia el futuro, por
lo que en este momento de celebracion renovemos publicamente el compromiso que nos trasciende: el de
construir una instituciéon universitaria comprometida e indisolublemente ligada con la realizacién colectiva

del pueblo.
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LA UNIVERSIDAD CON LA QUE SONAMOS Y MERECEMOS PARA EL
PARTIDO DE MORENO

Marisa Ameneiro*

Desde el inicio de esta Universidad Nacional de Moreno, afio 2010, hicimos un compromiso con nuestra
Casa de altos estudios. Todos los trabajadores Nodocentes nos organizamos resguardando los conceptos de:
Solidaridad, Unién y Organizacion para hacer mejor la vida de los compafieros.

Esta y algunas Universidades del conurbano fueron una idea de alguien que pensé que serfa solo un suefio
inalcanzable. Los pasos fueron dandose de a poco y finalmente somos una gran Universidad donde la Igualdad,
transparencia y equidad son los pilares de nuestra formacion.

Eramos un grupo reducido. Nos da alegria ver nuestro crecimiento. Afio a afilo sumamos carreras, Construimos
edificios: el Daract I, El Daract II, El Dorrego y otros, vimos 2 mundiales, abrimos una radio, un polideportivo
y muchas cosas mas.

Poco a poco integramos alumnos hasta llegar a este momento donde nuestras instalaciones se ven colmadas
de chicos que luchan cada dia por cambiar sus futuros.

Nosotros en esta entrega de labor diaria, hemos formado no solo a los profesionales sino trasmitir valores
para que nunca se olviden de aquello a lo que pudieron acceder y sostener su pertenencia.
Vimos crecer, nuestro lugar, no solo en instalaciones, sino en cantidad de personal que le da vida al espacio.

Por primera vez en el partido Moreno recibieron educaciéon Superior, alumnos que en su mayoria son primera
generacion universitaria. Estos profesionales llevan a sus familias mas progreso y mejor oportunidad laboral
mejorando su calidad de vida.

Con todo ese trabajo arduo, inspirado en el cumplimiento de nuestros objetivos, formacién de
PROFESIONALES individuos preparados para enfrentar la vida desde otra perspectiva, pasaron ocho afios
y desde entonces cada dia renovamos nuestro compromiso.

Muchos de Nuestros alumnos, objetivo claro de nuestro trabajo, ya son profesionales universitarios. Ellos por
primera vez, tuvieron la posibilidad de elegir una profesion, teniendo educaciéon superior gratuita, inclusiva e
igualitaria para toda la poblacién de Moreno.

Esperamos que nuestros graduados puedan mejorar el lugar donde desarrollan sus tareas y trasmitir los
conocimientos al territorio. Desde nuestro lugar continuaremos trabajando para consolidar lo ya realizado y
alentar a apoyar a que sigamos en el camino del crecimiento de nuestra universidad.

Defendemos la educacién publica y el conocimiento como un derecho social y humano que deben ser
garantizados por el Estado.

El sistema educativo publico tiene diversas ventajas. En nuestro pafs, es gratuito, dandole la posibilidad al
alumno de aprender una carrera sin ningun tipo de gasto. La gratuidad de la ensefianza se debe a la inversion
para un futuro mas préspero y mejor para todos.

Con el deseo de seguir sumando logros en nuestra comunidad universitaria, revalorizando lo que ya hicimos,
renovamos la apuesta esforzandonos cada vez mas para ser la Universidad con la que soflamos y merecida por
el partido de Moreno.

* Secretaria General de la Asociacién del Personal de la Universidad Nacional de Moreno (APUNM).
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2011 | Inicia el Primer Ciclo Lectivo de la UNM

2012 | Inscripcién al Ciclo Lectivo
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EL OBJETIVO DE LAS NUEVAS UNIVERSIDADES

Roxana Carelli®

Generar oportunidades educativas inclusivas a nivel universitario requiere ser creativos y desarrollar nuevas
estrategias que garanticen el acceso, la permanencia y la graduacion de los estudiantes.

Por eso es interesante la experiencia que en Argentina hemos emprendido creando universidades nacionales
en el conurbano. Estas universidades se insertan en un medio socioeconémico muy desfavorable, recibiendo
muchos estudiantes de escasos recursos, tanto econémicos como culturales. Funcionan segun los mismos
estandares de calidad que las universidades publicas que tantos laureles han dado a nuestro pais pero realizan,
adicionalmente, un minucioso trabajo de fomento al ingreso y fortalecimiento de la retencion. Lo hacen de
la mano de programas de articulacion entre la escuela media y la educacion superior y con nuevas estrategias
para el desarrollo de los conocimientos y las capacidades propias de un estudiante universitario que muchos
ingresantes, por la desigualdad de origen, en ocasiones no poseen.

El caso de la Universidad Nacional de Moreno habla por si solo. Somos una universidad joven, tenemos menos
de 10 afios de edad. Aqui, mas del 90 por ciento de los estudiantes son la primera generacién de universitarios de
su familia. Este porcentaje se encuentra muy por encima del dato arrojado por las universidades mas tradicionales,
donde aproximadamente la mitad de los estudiantes son hijos, sino nietos, de graduados universitatios.

Una de las prioridades de nuestra universidad es fortalecer el arraigo territorial, vinculandose con los jévenes a través
de las organizaciones que los contienen y nuclean, como asi también constituyéndose en un espacio al que puedan
acercarse a desarrollar actividades incluso antes del inicio de su carrera universitatia. Para eso, la universidad ofrece
exposiciones, ferias, talleres, cursos, espacios de orientacion y otras actividades sociales y culturales. Estos intercambios,
junto a otras acciones conjuntas entre escuelas y Universidad, contribuyen ademas a deconstruir el imaginario colectivo
de que ala Universidad solo puede acceder un grupo privilegiado, despertando vocaciones e incentivando y viabilizando
el deseo por continuar con estudios universitarios a jovenes provenientes de sectores menos favorecidos.

Las propuestas de articulacion con la escuela no persiguen cumplir con una funcién compensatoria, sino que
apuestan a ampliar las posibilidades de participacién, indagacion y eleccion informada de los jévenes, explorando
y generando nuevas practicas pedagogicas. A su vez, la Universidad se nutre de la amplia experiencia acumulada
por la escuela secundaria en cuanto a heterogeneidad y masividad, en un vinculo que fortalece a ambos niveles.

Una vez que los jovenes ingresan a la universidad habiendo sorteado las etapas de orientaciéon vocacional-
ocupacional y de aproximacion a la vida universitaria, es necesario desplegar acciones para retenerlos. Si bien
los factores identificados como causales de desercidén o retraso en las carreras son de diversa indole, desde lo
académico se despliegan dispositivos de acompafiamiento con el objeto de atender problematicas vinculadas
a la formacién basica en areas transversales como lectura y escritura, matematica, al uso y acceso de recursos
informaticos y al fortalecimiento en la formacién cientifico-tecnoldgica.

Los resultados estan a la vista. Transitando sus primeros 8 afios de vida, la Universidad Nacional de Moreno
ya cuenta con 223 egresados de carreras de grado y 127 estudiantes han obtenido ademas titulos intermedios.
Mas de 7.500 estudiantes llenan diariamente sus aulas y transitan su vida universitaria acompanados por
docentes, personal de apoyo y autoridades comprometidos con un proyecto transformador.

Esto ratifica que la politica de creacién de nuevas universidades ha hecho que, para muchos jévenes de
municipios del segundo o tercer cordén del conurbano, ir a la universidad no sea mas un suefio irrealizable.
Antes, la necesidad de trabajar y el viaje de dos o tres horas de ida y de vuelta ala universidad eran incompatibles.
Hoy no solo la universidad esta cerca, sino que tiene una bateria de programas que los acompafian, si se
esfuerzan, hasta el dia que consigan su titulo.

> Secretaria Académica de la Universidad Nacional de Moreno.
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2013 | Primer Reunién Consejo Superior del Primer Gobierno Universitario de la UNM

|17



2010 - 14 de octubre - 2018 8° Aniversario de la inauguracion de la Universidad Nacional de Moreno

FELICES OCHO PRIMAVERAS UNM: ORGULLO NACIONAL MORENENSE
Vanesa Cattaneo y Carlos D’Addario®

Hace ocho afios comenzo a funcionar el tan ansiado proyecto de contar con una Universidad en el partido de
Moreno. Fueron comienzos dificiles, de muchos desafios y expectativas. Moreno contaba por primera vez en
su historia con una casa de altos estudios al alcance de su poblacion.

Como trabajadores nodocentes nuestra labor fue silenciosa, ardua y de mucho compromiso. Numerosas
cosas habia que resolver y organizar en escaso tiempo para poder abrir las puertas a los primero ingresantes
en el ano 2011. Desde entonces fuimos creciendo estrepitosamente y vertiginosamente con aciertos y algunas
falencias, propias de la evoluciéon que toda organizaciéon nueva conlleva.

Nos sentimos orgullosos de formar parte de la UNM, de observar a lo largo de estos afos como los hijos de
los trabajadores de Moreno y de mas lugares, tienen la oportunidad de estudiar en este lugar digno teniendo
al alcance la posibilidad de desarrollar personalmente sus vocaciones, tan abatidas, coartadas y relegadas para
muchos de ellos al no poder tener acceso justo a la Educacién Superior.

Durante estos afios hemos tomado como propio cada logro de los estudiantes en esta casa, también es enorme
la satisfaccién que sentimos al ver la cantidad de egresados, la mayoria primera generacién de universitarios
en sus familias.

Hemos formado grupos de trabajos y de pertenencia solidarios entre si con una meta inica CONVERTIR A
LA UNM en una universidad llena de posibilidades para que los pibes de Moreno puedan formarse.

No queremos dejar de resaltar en ese momento tan especial que nos toca vivir que la Universidad Publica es
un derecho, no un privilegio. Ni dejar de reafirmar los principios que conciben a la educacién superior como
un bien publico, un derecho humano y universal que el estado debe asegurar y garantizar.

La Universidad Publica y gratuita es un pilar fundamental para el desarrollo y crecimiento del pafs, por eso hoy
mas que nunca tenemos que constituirla como un instrumento de transformacién social.

Hoy celebramos la posibilidad que tienen los hijos de los trabajadores de la comunidad de Moreno y alrededores
de formarse y proyectarse en el ejercicio técnico profesional, ejerciendo asi ciudadania, y de pensar y cubrir las
necesidades de nuestros territorios y comunidades.

Por eso hoy, venimos no solo a celebrar 8 afios de funcionamiento de una institucion, sino a celebrar, ratificar
y manifestar nuestro compromiso con esta Universidad, sino también con nuestra fuerte convicciéon de seguir
luchando por una EDUCACION PUBLICA GRATUITA Y DE CALIDAD.

¢ Consejeros Suplente y Titular por el Estamento Nodocente al Consejo Superior de la Universidad Nacional de Moreno e integrantes
de La Corriente Fundadora UNM Nodocentes.
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2013 | Casi 400 educadotes participaron de las Segundas Jornadas sobre Educacién Inicial
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2014 | Con la participacion de mas de 700 inscriptos y 75 ponentes, el Primer Congteso de Economia Politica Internacional convoco a funcionatios,
académicos y estudiantes
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CIENCIAS APLICADAS Y TECNOLOGIAS EN LA UNM. SU APORTE EN
UN PROCESO DE INTEGRACION ACADEMICA Y TERRITORIAL

Jorge Etcharran’

En el marco del tercer proceso de ampliacién de derechos vivido en la Educacion Universitaria Argentina®,
basado en la generaciéon de nuevas Casas de Altos Estudios (etapa que comenzara en el dltimo cuarto del siglo
pasado y que se profundizara en el primer decenio del actual), la creacion de Universidades en el conurbano
bonaerense ha sido una decisiéon politico-institucional de relevancia. No solo por atender demandas no
satisfechas de vastos sectores de la sociedad del conurbano, dar cuenta de una realidad educativa diferente a la
de la ciudad de Buenos Aires, entre otras necesidades y razones, sino también por haber dado una respuesta
territorial al gestar un “arco” de universidades en esta regién’.

Esta situacion, resultado de demandas sociales locales como también de una decisién politica que devela una
planificacion territorial, implica un desafio a estas instituciones, tanto a las jévenes como a las que ya tienen
un desarrollo institucional y académico de treinta o mas afios. Es un momento propicio para que este “arco”
de universidades articule su oferta académica y sus lineas de investigacion, aprovechando y complementado
sus capacidades y equipamientos instalados. Si bien existen limitaciones de conectividad entre ellas, dado
el esquema radial de las vias de comunicacion y transporte centralizado en la ciudad de Buenos Aires, las
universidades deberan trabajar mancomunadas para responder a demandas que son comunes, en mas de un
caso, de las sociedades que se asientan en estos territorios.

Las experiencias de cooperacion delaregion son numerosas, basta citar como referenciasalaRed de Universidades
del Conurbano Bonaerense (RUNCoB), la Red Interinstitucional Universitaria UNIDESAROLLO y el reciente
Consorcio Colaboratorio Universitario del Sur (CONUSUR). Estas experiencias valiosas, que atienden a una
parte del conjunto de las instituciones, deberan servir como antecedentes o plataforma para un esquema
organizativo que pueda integrar la compleja realidad de este colectivo universitario.

La articulacion es indispensable, puesto que estamos en un escenario adverso a la educacion publica, en todos sus
niveles. Mas alld de las expresiones publicas de forma, los presupuestos destinados a Educacion, como a Ciencia y
Tecnologfa, propugnados por la actual administraciéon han disminuido drasticamente si se los compara, a moneda
constante, con los que implementara el gobierno anterior. Por lo cual, es imprescindible que estas universidades
aunen esfuerzos en aras de una sinergia positiva, dado el contexto politico y econémico. Y el momento es
propicio, también, por la madurez que han alcanzado como instituciones de educacion superior, incluidas las mas
jovenes. En el caso de la UNM, con ocho afios de existencia, tenemos la plena conviccion de que la mejor forma
de crecer es haciéndolo en forma conjunta con nuestras universidades hermanas del conurbano bonaerense.
Convencimiento que debera traducirse e implementarse a través de lineamientos de trabajo surgidos de las areas
y disciplinas que conforman las unidades académicas de las universidades de la region.

En este escenario, las ciencias aplicadas y las tecnologfas deberan cumplir un papel preponderante. Sin centrarse en
la discusion sobre st lo que transitamos es una nueva etapa de la tercera revoluciéon cientifico-tecnologica (RCT) o si
estamos ante un cambio de paradigma'’, los nuevos sistemas cibetfisicos, que combinan infraestructura fisica con
software, sensores, nanotecnologfa, tecnologfa digital de comunicaciones y la denominada “internet de las cosas”,
modificaran nuevamente la industria y la produccién en general. Es pertinente tener en claro estas evoluciones sistémicas
(o cambios de paradigma) para poder adaptar nuestro esquema cientifico tecnologico, teniendo en consideracion las
capacidades y necesidades propias, mas aun en la coyuntura en la que se desenvuelven nuestras universidades.

7 Ditector—Decano del Departamento de Ciencias Aplicadas y Tecnologia de la Universidad Nacional de Moteno.

§ Entendiendo el proceso histérico de la denominada Reforma Universitaria de 1918 y el relacionado con la instauracién de la
gratuidad de los estudios de grado, a partir del Decreto 29.337/1949, como las primeras dos etapas de esta ampliacién de derechos.
? El cual se ha completado con la reciente puesta en funcionamiento de la Universidad Nacional Raul Scalabrini Ottiz, en el pattido
de San Isidro, y la Universidad Nacional Guillermo Brown en el municipio del mismo nombre.

' Como cuarta RCT o Revolucién 4.0.
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2014 | Celebrando el cuarto afio de su creacion, la UNM inauguré su primer edificio de aulas nuevo, el Daract I

Se requiere de investigacion cientifica y de tecnologias apropiadas. Es una condicién necesaria para el desarrollo
sustentable de nuestro pais y, por ende, del conurbano bonaerense, territorio extensamente urbanizado y con
alta densidad de poblacion en diversos lugares del mismo. No hay posibilidad de desarrollo de la region sin un
esquema productivo industrial articulado e innovador, asumiendo las asimetrias de las unidades territoriales
que la componen. Esquema productivo industrial que demandara no solo de los nuevos sistemas ciberfisicos,
sino también de disciplinas con niveles de excelencia en nuestro pafs como la biotecnologfa, la quimica, la
arquitectura. Y con la certeza de que la necesidad de disciplinas productivas se complementa con la formacién
y la investigacion en las dimensiones relacionadas con la calidad de vida de los habitantes de la region, desde
la generacion y el manejo de la infraestructura edilicia para sus viviendas (y de los emprendimientos en los que
ellos trabajan), como de la gestién de los recursos naturales y del ambiente de sus territorios.

En estos ocho afios, la UNM ha impulsado las ciencias aplicadas y las tecnologfas a través de sus carreras de
Ingenieria en Electronica (con sus tres orientaciones sobre redes, multimedios y aplicaciones agropecuarias),
Gestion Ambiental, Arquitectura y Biotecnologfa. Esta decision institucional se refleja en la inversion realizada
en el equipamiento de laboratorios y talleres destinados a la ensefianza y la investigacién, como en la integracion
de sus planteles profesionales. A partir del afio pasado, y privilegiando la necesidad de infraestructura adecuada
para desplegar en la region las capacidades académicas de sus docentes e investigadores, la UNM destino gran
parte de su presupuesto para la construcciéon de un nuevo edificio destinado exclusivamente a la instalacion
de laboratorios, los que comenzaran a funcionar a partir del afio 2019. Lo cual permitira a nuestra Universidad
contar con laboratorios de referencia en biotecnologia y quimica ambiental. Esta tarea se esta llevando a
cabo paralelamente al equipamiento de los talleres de la carrera de Arquitectura, de los laboratorios de fisica,
micromecanica y los vinculados directamente con las orientaciones electrénicas, como es la construccion de
las aulas y salas destinadas a la produccién audiovisual que se compartiran con la carrera de Comunicacion
Social de la Universidad.

Este crecimiento académico, sustentado en los escasos ocho afios de vida de la UNM, es de una envergadura
notable y, también, exige nuevos desafios y compromisos. Como potenciar, aun mas, la investigacion, el

desarrollo de posgrados transdisciplinarios y las actividades de vinculacién con el territorio.

Como se sefialara, estas lineas de accion seran condicién necesaria para la impostergable articulacion e
integracion con nuestras hermanas universidades del conurbano bonaerense. El momento es propicio.
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LOS PRIMEROS OCHO ANOS DEL CAMPUS UNIVERSITARIO DE LA
UNM: UN PROYECTO HECHO OBRA

Eduardo Faierman" y Silvio Santantonio®

Desde su creacion la UNM viene consolidando el campus universitario en un predio de mas de 20 hectareas, a
partir de la construccion de nuevos edificios y de la puesta en valor del edificio histérico, ex Instituto Mercedes
Lasala y Riglos. Se trata de un conjunto de intervenciones que permiten dar respuesta al permanente aumento de la
matricula estudiantil, as{ como a la ampliacién de la oferta académica y el desarrollo de actividades en investigacion
y de ensefianza. La UNM forma parte del conjunto de Universidades del Bicentenario creadas en el 2010, cuyo
objetivo fue generar espacios de inclusion y calidad en educacién superior, en territorios tradicionalmente relegados
de la oferta educativa universitaria. En este sentido, la construccion del espacio fisico adecuado para llevar a cabo
el Proyecto Institucional de nuestra Universidad constituye uno de sus principales logros. No solo porque permite
el desarrollo de la ensefianza en espacios creados en funcion de las necesidades de la comunidad universitaria, sino
también porque se constituye en un centro de referencia educativo a nivel local y regional.

Para llevar a cabo esta iniciativa, contenida en el “Plan Maestro de Intervencion para el Desarrollo Edilicio,
Equipamiento e Infraestructura 2012-2020” formulado en 2011 para el desarrollo de nuevas obras y para
la refuncionalizacion del Edificio Histérico, fue necesaria la conjunciéon de la disponibilidad de recursos
financieros, un equipo de especialistas en infraestructura educativa y la voluntad de gestiéon para convertir en
realidad lo que inicialmente parecia solo un ambiciosos proyecto técnico.

Durante estos 8 afios, el Plan Maestro facilité a la Universidad la articulacién de todas las intervenciones fisicas
de corto, mediano y largo plazo realizadas en un predio de mas de 20 hectareas y una superficie edilicia total
de casi 15.000 m2. Las obras fueron realizadas en funcion del crecimiento previsible de la oferta académica y
del aumento de la matricula de estudiantes. L.a mayor parte de las “obras nuevas” que vienen siendo ejecutadas
involucraran 24.689 m2 y 20,3 has. de superficie descubierta correspondiente a areas verdes, circulaciones y

estacionamientos a rehabilitar y renovar. En forma paralela se vienen desarrollando las acciones de intervencion
para la refuncionalizacion, preservacion y “puesta en valor” de los 15.582 m2 del antiguo edificio historico.

— e - —

2014 | En el Dia del Estudiante, se inaugurd el playén deportivo, un espacio para el desarrollo de actividades recreativas, deportivas y socioculturales

! Subsectetatio de Infraestructura y Plan Maestro de la Universidad Nacional de Moteno.

12 Secretario General de la Universidad Nacional de Moreno.
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SUPERFICIE POR OBRA EN METROS CUADRADOS INTERVENIDOS EN LA UNM 2011-2018

Metros cuadrados segin tipo de obra | 2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018
Obra Nueva en m2 0 0 43 0 2250 | 3088 | 2230 0 0

Ohbra de refacatn en m2 0 0 a73 897 a7 742 455 1.168 1.287
Total m2 0 0 1.516 7 2647 | 3.830 | 2685 | 1.168 1.297

Nos referimos a la construccion de tres nuevos edificios - Daract I, Daract II y Dorrego- que permitieron
incrementar la disponibilidad 4ulica: 10 en 2011 a 71 en 2018; la creacién de 12 laboratorios destinados
a enseflanza e investigacion, la ampliacion del espacio destinado a la biblioteca, la disponibilidad de un
salon de usos multiples para eventos institucionales, la construccion de espacios para deportes y actividades
recreativas, socioculturales y comedor universitario, la disponibilidad de nuevas areas verdes, nuevos accesos y
estacionamiento vehicular, y servicios de infraestructura basica (iluminacion, caminos peatonales, etc.); y por
ultimo, la ampliacién y puesta en valor de espacios del Edificio Histérico para desarrollar las funciones de
gestion universitaria (investigacion, aula de posgrado, extension, oficinas académicas, etc.).

DETALLE DE “OBRAS NUEVAS”

Celular, Virclogia e Inmunologia, Microbiologia no Viral, Biomedicina y
Ciencias de la Salud, entre otros. Distribucion en 3 Plantas.

Descripcion m2
Consiste en un playon polideportive que brinda a la Universidad un espacio
Playon  Polideportivo de  la | adecuado para el desamollo de aclividades recreativas, deporiivas y 743
Universidad socioculturales, permitiendo desarrollar las actividades deportivas de voley,
basquet y futbol.
Ei‘h'lmmn:; Aulas Daract | (incluye | |\, . 19 ayias y 1 SUM 2230
_Edificio de Aulas Dorrego Incluye 19 aulas 1.802
EW de Aulas Daract If (incluye | | .. 19 ayias y 1 SUM 2230
Edificio de Mantenimient Consiste en un edificio que conlribuira a la mejora de la gestion del campus 1321
universitario.
Montaje de |a antena para transmision de radio y TV con tensores, balizasy | Altura
b L pararrayos. 15 framos de 6 metros cada uno. 90m
] Se adecuaron a la normativa vigente de la instalacion eléctrica que alimenta
:dtmwﬁg:du LT a las farolas, columnas y fomes de iluminacin exterior existentes en el
Sector Mitre del Campus de la UNM, el reemplazo de las luminarias.
Se intervine un predio de mas de 16.416 m2. Se resolvieron los caminos
Proyecto de Infraestructura Vial, | peatonales y caminos wehiculares que conectan edificios existentes y 16,416
Hidraulica y de Servicios Bésicos | futuros. En el sector ceniral se desamolld un parque de caracteristicas '
naturales con equipamientos y senderos.
Se interving un predio de mas de 19.886 m2. Se resolvieron los caminos
Proyecte de Infraestructura Vial, . . . _
; ; peatonales y caminos vehiculares que conectan edificios existentes y | 19.886
Hidraulica y de Servicios Basicos || Ay
Refiro completo de la estructura de madera y las fejas (3400 M32),
Adecuacion de las Cubiertas de Tejas | reparacion de cargas penmetrales dafiadas por los anclajes de la estructura
de los Edificios Histéricos - UNM y aplicacion en toda la azotea de spray de poliuretano "in situ® SOLTERM
4000.
Incluyd la demolicién del edificie existente en acceso y construccion de un
portico con portones de acceso, diferenciando las circulaciones peatonales y
ﬁ::'mm" de Acceso por Av. Bmé. vehiculares, cabina de control de accesos, veredas con darsenas para 1682
detencidn de autofransporte plblico de pasajeros plaza seca de acceso
intemna.
Acceso Av. Corvalan Mejoras para el Acceso Comnvalan al Campus Universitario 3570
El area albergara los laboratorios de Quimica General, Quimica Ambiental,
Edificio de Laboratorios de la UNM. Biotecnologia, Agroelectronica, Biologia Molecular v Gendmica, Cultivo 1530
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OBRAS Y PROYECTOS FUTUROS

La UNM ha dado respuesta permanente a las necesidades de ampliacién de espacios para el desarrollo de sus
actividades, sin embargo aun se requieren desplegar nuevas funciones, ampliar la oferta académica y generar
nuevos espacios para desarrollar la participacion de la comunidad universitaria. Por eso resulta fundamental
avanzar en la concrecion del resto de las obras e intervenciones previstas en el Plan Maestro 2012-2020. En
este sentido se priorizaron una serie de proyectos que permitirfan concluir con esta primera etapa fundacional
de l]a UNM. Nuestro objetivo es crear mejores condiciones para el acceso igualitario a la educacién publica y
de calidad para la region de pertenencia de la universidad.

En tal sentido, la Universidad cuenta con Proyectos Ejecutivos cuya documentacién licitatoria se encuentra
elaborada y presentada ante organismos publicos para la construccién edilicia. Tal es el caso de obras de
“puesta en valor” del futuro Edificio de Gobierno Universitario y el Comedor Universitario.

En relacion a las “obras nuevas” destaca el Complejo Cultural, cuyo Anteproyecto fue el resultado de un
Concurso Nacional en el que participaron 41 equipos de profesionales y cuyo jurado estuvo integrado por
representantes del Municipio de Moreno y entidades y asociaciones profesionales. La propuesta ganadora se
estructura en torno a patios interiores en relacién morfolégica con el Ex Instituto Mercedes Lasala y Riglos
proponiendo la integracion entre lo nuevo y la preexistente y al mismo tiempo se articula con la Plaza Bujan
constituyendo una nueva centralidad urbana a escala regional. Por ultimo, se planificé la construcciéon de
un nuevo edificio de aulas, que permitira alojar 800 nuevos alumnos por turno; la construccién de nuevos
espacios destinados al deporte y la cultura; y un Centro de Servicios para promover las actividades de
internacionalizacion de la educacion superior en el distrito.

Estos primeros ocho afios de la universidad significaron una fuerte apuesta para la creacioén de los espacios
necesarios que permitieron el despliegue de nuestro Proyecto Institucional. Signific6 una profunda
transformacion para la comunidad universitaria y el territorio al que pertenece la Universidad, favoreciendo
condiciones para el desarrollo de la region. A pesar de las restricciones actuales que atraviesa la educacion
publica superior en nuestro pafs, estamos convencidos que este proyecto continuara consolidandose en los
préximos afios, generando mayores oportunidades en el acceso al derecho a la educacion superior.

PROYECTOS FUTUROS

Denominacion de la Obra Descripcion [

— .| Consiste en la rehabilitacion y ampliaciin de los edificos de la
.:.dml'l uh. nﬂmcxdw . ic"!'"m antigua cocina y el area de senvicios del Edifico. Permitira
p Illul‘m“I:hI i rallnhﬁmhe :_I.ll:ri.m. del contar con un comedor y areas de eslar y de esbudio para 1800

=k alumnos y docentes. El proyecto aporta prncipalmente
Iimlrio del Interior, Obras Piblicas y Vivienda de la Muevos espacios de sociabilizacién, proponiendo un nuevo

ceniro neurshgpico del Campus de la UNM.
Conternpla una puesta en valor y re funcionalizacidn del
edificio antiguamente destinado al sector de viviendas de las

Edificio de Soblermo Universitaria religiosas. Se frata de una infervencidn conservativa pero | 1.537
funcional, para emglazar alli el nuevo Edificio de Gobiemo
— Universitario |
Edificio de Aulas ] 19 aulas 1.802
Albergara el Aula Magna de la  Universidad, con
Complejo Cultural caracieristicas de auditorio; la nueva Biblioteca y los estedios | 4.700

de radio y televisibn, junto con ofros uses complementarios

Incuye vestuarios y espacio destinado para la vigilancia.
Contar con este Nickeo de Servicios, promoverd aln més la
participacion deportiva estudiantil, al Bempo que faciltara la
Nucleo de Servicios para el Campus Deportivo recepcion de estudiantes deportistas en nuestra Universidad | 200
asi como la participacidn en tomeos universitanios, logrando
mejorar la integracion de la UNM en el comjunlo de
Universidades que parlticipan activamente en Deportes

Partiendo del actual Polideporiivo construido, a fin de ofrecer
mejores condiciones edilicias para la practica deportva
Cubierta del Playén Palideportivo de la UNM universitaria, se prewé conlar con un espacio techado que | 770
permiticd continuar el desamollo de la practica mas alla de las
adversas condiciones dimaticas.

La cbra consla de 2 departamenios para profescres, 4
Hebdaciones con sanfanos privado para estudantes; areas
Centro de Servicios para [a Internacionalizacion de la | comunes y una waenda para el encargado de la vgilanda y | o
Educacion Superior seguridad del espacio. La construccdn se ubicara dentro del
Campus Universitanio, en el sector de la esquina Av, Bmé, Mitre

y Av. Conealan.
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LA POTENCIA DEL CONURBANO

Juan Giménez"

“...El destino de un proyecto democritico se juega especialmente en esta posibilidad edncativa

de encontrar los modos de transmitir el saber y la experiencia a aquellos que parecen condenados
Socialmente a no saber, a no poder...”

Philippe Meirien

Ponernos a pensar hoy en los ocho afios transcurridos desde la creacion de la Universidad Nacional de Moreno
es pensar en las modificaciones que produjo esta casa de estudios superiores en un territorio como Moreno.
Cuando hablo de lo que significa este concepto de “territorio” lo hago para referirme a la imposibilidad que
significaba para todxs aquellxs que vivimos en Moreno la continuidad de algin tipo de estudio que no pasara
el umbral del nivel secundario. La UNM rompi6 con ese supuesto “destino marcado”, en algunos casos, por
la imposibilidad econémica y otras tantas por cierto discurso estigmatizante sobre los sectores populares, que,
lamentablemente, hoy vuelven a ser escuchados por parte de un Estado que no cree en las potencialidades que
existen en estos territorios para llevar adelante estudios universitarios.

Esta posibilidad concreta de tener la Universidad tan cerca modificé esa concepcion, pues llevoé a muchxs

jovenes y, por qué no, también a adultos, a romper ese “destino marcado”, cuando la Educacién no era

>
concebida como un Derecho Humano. Para quienes fueron y fuimos adolescentes en otras épocas, este
nuevo camino que abre la UNM era imposible de ser pensado, pues el final del camino, en muchos casos y
con mucha suerte, llegaba a la finalizacion de los estudios secundarios. Vuelvo al territorio porque fue desde
donde la Universidad tuvo que partir para ser hospitalaria de sectores que ingresaban por primera vez a una
carrera anteriormente impensada. Para esto fue necesario también que la Universidad pueda abrirse a ese
sujeto educativo que iba a ingresar y generar dispositivos de alojamiento y continuidad, para que esos relatos
que, en su momento, segmentaban esta posibilidad se convirtieran en oportunidades reales de transitar una

carrera con la apoyatura necesaria.

Como docente de Nivel Secundario pude presenciar cémo el proyecto educativo iniciado con la nueva Ley
de Educacién Nacional N 26.206 provoc6 un cambio de paradigma que entiende a la Educaciéon como un
derecho. Esta manera de concebirla, ayud6 a construir un nuevo sujeto adolescente que llegd a pensar que el
Nivel Secundario comenzaba a ser un puente con las diferentes Universidades que se iban creando en todo el
conurbano. En estos ocho afios, como docentes, fuimos observando como aquellxs chicxs encontraban un lugar
para continuar estudiando; empezaban a creer que ahora podian. Escucharlos cuando vuelven, muchas veces a
nuestras escuelas, a contar sus expetiencias; la posibilidad de muchxs de ellos de ser los primeros en sus familias
en lograr esta continuidad, genera una alegria que poco puede ser entendida en otros territorios en donde estas
situaciones eran comunes. Aqui eso no era lo comun ¢Sera, tal vez, que a muchos les provoque cierto recelo e
incomodidad que esa otredad hoy esté presente y ocupando lugares histéricamente para una elite?

Pude atravesar la Universidad también en situaciéon de estudiante y graduarme en ella. Esta experiencia
significd, primero, la posibilidad de estudiar en el lugar en donde uno construyé su vida, siendo yo mismo
(por lo mencionado anteriormente) uno de aquellxs que debfan emigrar a otros sitios buscando la posibilidad
de seguir estudiando. En este nuevo recorrido, y como ha sucedido con otros colegas, hemos encontrado

3 Egresado del Ciclo de Licenciatura en Educacién Secundaria de la Universidad Nacional de Moteno.
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un espacio en donde potenciar lo que trafamos desde nuestras practicas. Poner en tension aquellos marcos
tedricos con la experiencia territorial que cada uno venfa construyendo en su escuela - quizas la palabra
mas acertada sea “deconstruir” la practica- para incorporar aquellos conceptos teéricos que nos permitieron
volver a pensarla con otras nuevas miradas.

Entiendo que para el devenir de los proximos afios se presentaran mayores desafios que interpelen lo realizado,
como oportunidad para seguir repensando una Universidad en Moreno. Vuelvo a la territorialidad como una
marca en este Distrito, porque debe ser el faro que guie los proximos afios, en relaciéon a una mayor inclusion
de estudiantes, a la creacion de nuevas carreras y a sostener la idea de que la llegada de la Universidad Publica
y Gratuita a Moreno marcé un antes y un después, no solo para el Distrito, sino para la cotidianeidad y la
realidad de muchxs vecinxs que ahora tienen un lugar en donde “su destino no esta marcado”, sino que estin
ante un presente donde pueden proyectar un futuro mucho mas justo.

Estoy convencido de que la educacién debe seguir siendo un punto importante en las transformaciones
sociales, alejada de los discursos de la falsa idea de igualdad de oportunidades, del concepto de meritocracia,
que pretende, de alguna manera, volver a imponer en el plano educativo ciertas ideas que muchos de nosotros
sufrimos como estudiantes y como docentes en la década del 90.

Por ultimo, seguir apostando a la Universidad Puablica y Gratuita significa estar convencido de que la Educacion

debe ser un Derecho para ser ejercido por todxs.

1!

2015 | UNM Editora participd en la 41° Fetia del Libro, con su fondo editorial y la presentacién de Geografia Econémica Mundial, de Patticio Narodowski
y Matfas Remes Lenicov
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LA CONSTRUCCION COLECTIVA DE LA IDENTIDAD

Manuel Gémez"

Durante estos 9 afos nos hemos venido constituyendo como comunidad universitaria, un concepto mayor y
abarcador de las responsabilidades y tareas que cada uno de nosotros cumplimos como estudiantes, docentes,
administrativos y personal operativo de apoyo.

Acompanando un destacado esfuerzo de inversion, que permitié generar espacios fisicos dignos de las tareas
de docencia e investigacion, construir la Universidad exigié promover y organizar el sentido comun de
pertenencia a una comunidad en busca del conocimiento, identidad que le es propia desde la creacion de las
primeras universidades en la Edad Media.

La politica de un Estado presente, que dio origen a la UNM, con iniciativa en la extensién de derechos, incluye
en su agenda la preocupacion por la lograr que la investigacion y la formacién de técnicos y profesionales
alcance altos niveles de desarrollo, acorde con la complejidad cientifico-tecnolégica de nuestro tiempo.

Nos posiciona esto frente a la cuestién de la calidad educativa, concepto polisémico, que para ser util a
cualquier tipo de analisis setio y significativo debe ser definido de tal manera que pueda expresar y describir
una realidad especifica. Desestimamos la suposiciéon de que pueda haber en esto parametros universales de
aplicacion automatica. Por el contrario, esta conceptualizacion, la responsabilidad sobre logros y politicas
de mejora y superacion, es objetivo y responsabilidad de la Universidad, de cada una de las partes que la
componen: Departamentos Académicos, Carreras, Secretarfas de Investigacion, de gestion administrativa, en
fin de quienes hacemos la vida universitaria.

En orden a esa idea, sobre fin del afio pasado la UNM ha finalizado su primera autoevaluacion institucional.
Durante tres afios todos los estamentos de la universidad sostuvimos encuestas, encuentros, reflexiones comunes
y analisis que dieron lugar a conclusiones que nos orientan sobre los préximos planes de desarrollo institucional.

No es este el lugar para un detallado y exhaustivo analisis de esas conclusiones. De todos modos, quisiera sefialar alguno de
los logros que con mayor claridad indican los avances de estos afios en orden a la construccion de la calidad de la educacion.

En primer lugar podemos sefialar la cantidad de estudiantes que han podido iniciar sus estudios universitatios.
La primera condicién que debe contemplar una politica universitaria es en qué medida posibilita que los jévenes
puedan acceder efectivamente a la educacioén superior. Respecto de esto tenemos que sefialar el incremento
constante de ingresantes, que llevo a que en el 2017, se inscribieran a ler. afio seis veces mas estudiantes que
en 2011. Con independencia de que a partir de 2015 se incorporaron nuevas carreras, como Arquitectura y
Biotecnologfa, ese dato nos habla de la confianza que la Universidad genera en la comunidad y de la existencia de
un nuevo horizonte de desarrollo para los jévenes de la region, ya que cada afio ha ido creciendo el porcentaje de
estudiantes que provienen de los Partidos vecinos a Moreno e incluso de la Capital Federal.

Otro dato significativo tiene que ver con las trayectorias formativas que van construyendo los estudiantes. En
la necesidad de adaptar su ritmo de avance a factores de tipo personal, familiar y laboral, se observa que van
organizando ciclos de cursada de un modo adecuado a sus posibilidades. Es decir, buscan estrategias que les
permita continuar y no perder contacto con la universidad, habla del nivel motivacional logrado.

Al difa de hoy, todas las carreras que ya han cubierto los afios previstos para su dictado, tienen egresados y
estudiantes que han obtenido el titulo intermedio de la Tecnicatura Universitario. La mayoria de los egresados
estan trabajando en cuestiones afines a las del titulo obtenido. Un grupo de ellos se han incorporado a la
Universidad en calidad de Docentes Auxiliares o integrando equipos de investigacion.

La relevancia de una Universidad no se expresa solo en formacién de profesionales. Si bien este objetivo
tiene una dimensién importante, la razén esencial de los universitarios es la relacién con el conocimiento; no
hay universidad sin investigacion. Desde su inicio la UNM viene impulsando la organizaciéon de equipos de

4 Vicerrector de la Universidad Nacional de Moreno.
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2015 | Inauguracion Edificios Dorrego y Daract 11

investigacion en cada uno de los tres Departamentos Académicos que la componen. Para ello se realizaron
distintas convocatorias, con financiamiento propio y la participaciéon de evaluadores externos a la Universidad,
en los distintos campos abordados.

La Universidad no es una isla, esta ocupada en fortalecer el desarrollo econémico, social e institucional de la
regién; comprometida con la comunidad que le dio origen. Por eso, se han iniciado y avanzado en proyectos
de vinculacién tecnoldgica y practicas profesionales que buscan poner en dialogo los emprendimientos
productivos locales con el conocimiento y la innovacién de la actividad industrial y comercial.

Una mencién especial requerirfa la cuestion de los docentes, cerca de 750 en la actualidad. Mas alld de sus
antecedentes académicos y los concursos que certifican la calidad del conjunto de los Profesores, en cada una de
las Carreras se han ido conformando equipos comprometidos no solo con la tarea personal de la ensefianza, sino
con el momento fundacional de la universidad. La relacién de los estudiantes con sus profesores constituyen el
corazén de la formacion de un futuro profesional y los estudiantes valoran esta dedicacion y actualizacion.

Dejo para el final una reflexién sobre la cuestiéon institucional. La Universidad es una comunidad auténoma,
que se organiza a si misma y estructura sus 6rganos de gobierno, por eso hablamos de ciudadania universitaria.
Hemos atravesado el periodo inicial de organizacion y dos momentos de elecciones de autoridades, que
incluy6 la participaciéon de mas del 50 % de los estudiantes habilitados en las elecciones del afio pasado. Una
muestra del crecimiento de la conciencia de los estudiantes en orden a su involucramiento en la elecciéon de
los representantes estudiantiles en los Consejos Superior, de Departamento y de Carrera.

Por supuesto, en cada uno de los aspectos rapidamente mencionados existen deudas y objetivos de mejora,
que se encaran en el nuevo Proyecto Institucional, especialmente los vinculados asegurar mayores indices de
permanencia y egreso de los estudiantes; incrementar la investigacion en las diferentes Areas Epistémicas ;
fortalecer los ambitos decisorios en los respectivos Consejos. Pero también tenemos que sefalar que este
primer tramo de nuestra historia ha permitido constituirnos y reconocernos como Universidad, con identidad
propia y hacer crecer las bases necesarias para avanzar hacia formas superiores de producciéon de conocimiento
y nuevas escalas en la formacién, como por ejemplo el inicio del dictado de Posgrados, el primero de los cuales
acaba de ser aprobado por la CONEAU.

La defensa de la Universidad publica, a la que fuimos convocados recientemente, generé un lema que, a mi
juicio, expresa con justeza esta identidad ganada. “I.a comunidad de la UNM educa, lucha y se escucha”.
Expresa que concebimos nuestra labor en orden a un ideario de valores y metas que hacen al conjunto de la
sociedad, que nos implicamos en la construccién de un futuro de mayor justicia social y que hemos ganado un
protagonismo reconocido en la comunidad. Ese es nuestro camino a la calidad de la educacion universitaria.
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YO TAMBIEN LA PUSE EN MARCHA

Florencia Gosparini®®

La puesta en marcha de nuestra Universidad Nacional de Moreno tuvo como caracteristica mas importante
el proceso de construccion colectiva que implicod, por ejemplo, la creacién ano a afio de las carreras, la
normalizaciéon del gobierno universitario, el desarrollo administrativo, el dialogo y la colaboracion cientifica
con el territorio y el desarrollo de la investigacion y la vinculacion tecnolégica.

A ocho afios es menester reflexionar acerca de lo consolidado en tan poco tiempo y en la importancia de
profundizar la democratizacion del conocimiento en un contexto adverso y de dinamica regresiva socialmente.
Es en la integracion de los estudiantes, en el crecimiento de la masa de graduados y docentes, en la creacion de
nuevos edificios, en la profesionalizaciéon del personal técnico administrativo donde la UNM se nos presenta
como la expresion de una politica de ampliacion de derechos.

En épocas donde los sentidos ideoldgicos hegemonicos construyen una mirada de la sociedad meritocratica, basada
en el esfuerzo individual, deteriorando valores como la solidaridad, la construccion colectiva, la igualdad y Justicia
social, la Universidad Nacional de Moreno tiene como objetivo primordial tensionar esta realidad en la que vivimos
a través de la produccion de conocimiento critico. El mismo no se transmite solo en el aula, sino que se construye a
partir de la sinergia entre los actores de nuestra comunidad educativa. Las acciones desarrolladas por los diferentes
claustros no se explican en si mismas, sino que forman parte de un proceso integral, de un todo. Comprender esta
dinamica y generar espacios de dialogo y construccion entre todos los actores de la comunidad universitaria es el
desafio que debemos marcar en nuestro horizonte inmediato para fortalecer la autonomia universitaria y evitar
acciones parciales que solo se detienen en una parte del proceso y no miran el todo.

Ya la pusimos en marcha, llegd el momento de profundizar acciones y politicas que defiendan, consoliden
y fortalezcan aun mas el desarrollo de capacidades y acciones tendientes a la construcciéon de una sociedad
transformadora. Eso solo lo lograremos afianzando los claustros docentes, nodocentes, estudiantiles y de
graduados y generando espacios de discusion con una mirada critica y totalizadora.

Cumplimos 8 afios, seguimos adelante por este camino sinuoso pero con un horizonte claro que es la
produccién de conocimiento para el fortalecimiento de la soberania y el desarrollo nacional.

2016 | Puesta en marcha del Laboratorio de Biotecnologfa

5 Docente del Departamento de Economia y Administracion de la Universidad Nacional de Moteno e integrante de La Cottiente
Fundadora UNM.
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LAS PRACTICAS REFLEXIVAS QUE TRANSFORMAN

Sergio Maldonado'

Muchxs docentes de nivel medio llegamos a la Universidad Nacional de Moreno buscando respuestas a
interrogantes que nos plantea nuestra experiencia escolar. Condicionantes objetivos, conflictos derivados de
las diferentes subjetividades, obstaculos facilmente identificables y otros, tan profundamente instalados, que se
tornan imperceptibles, en muchos casos, hasta naturalizados. No es facil poner en palabras las complicaciones
subyacentes a la tarea docente, mucho menos facil es comprenderlo, y menos atn poder reflexionar para
transformarlo. En la mayoria de los casos, la sensacion que surge es la de no tener herramientas de andlisis y
sistematizacion de las situaciones problematicas.

La Licenciatura en Educacion Secundaria estrecha los conocimientos previos y las demandas reales desde una
oferta de formacién complementaria que se ocupa de potenciar y articular la formacién disciplinar inicial, las
trayectorias y recorridos que configuran la experiencia docente, y los toma como insumo desde donde poder
repensar la educacion. Es decir, la licenciatura interviene en la secuencia teorfa-practica, con la que llegamos
a la universidad (teoria, de la formacion de profesorado; y la practica, de la experiencia docente), y le agrega
dos componentes mas.

Las distintas materias que conforman el plan de estudios aportan variados marcos teéricos que permiten
volver a teorizar las experiencias. Este nuevo y ampliado bagaje teérico constituye nuestra ampliada “caja de
herramientas” con la que volvemos a las escuelas. A este nuevo componente tedrico, se le suma una vez mas
la practica, la vuelta al aula y a la reflexion.

Para un profesor de educaciéon secundaria no es lo mismo transitar las escuelas de manera monétona o
rutinaria, que identificar y conceptualizar los espacios y actores escolares desde categorias de analisis que
permitan pensar y repensar la complejidad de las dinamicas institucionales. No es lo mismo haber dado
una clase y pensarla como una unidad, que realizar registros aulicos que permitan recuperar la concepcion
del contrato pedagdgico, los encuadres epistémicos, posicionamiento ético y politico, instrumentos y
criterios de evaluacion puestos en juego en una clase. No es lo mismo pensar en la “utopfa” de los proyectos
intercurriculares, que llevarlos a cabo. No es lo mismo suponer que las TIC son herramientas que facilitan
las condiciones de ensefianza y de aprendizaje, que estar alfabetizados digitalmente y ser conscientes de las
implicancias reales de su uso pedagoégico. No es lo mismo ser docente conocedor de los marcos normativos
vigentes, que suponetlos, o peor aun, desconocerlos. Ya nunca volverd a ser lo mismo justificar una accioén
pedagdgica desde la “buena intencion” o apelando a un embellecimiento argumentativo para cumplir con la
burocracia que tifie el funcionamiento institucional, que recurrir a marcos tedricos y bibliografia especializada
que nos permita construir la fundamentacién de un proyecto.

En definitiva, para quienes transitamos esta licenciatura, ser docente no es lo mismo que antes. Un ejemplo
para analizar que nos aporta la magnitud de los que venimos hablando lo da el conflicto en el que esta inmersa
la comunidad educativa del distrito de Moreno desde la mafiana del 2 de agosto del 2018, cuando los teléfonos
comunicaban la desgraciada noticia de la explosion en la escuela primaria N° 49, que se llevé la vida de dos
valiosos compafieros: la vicedirectora Sandra Calamano, que abria la escuela hasta los sabados para la orquesta
que habia creado y los talleres de estampado y cocina que ayudaba a sostener; y el auxiliar Rubén Rodriguez,
que habia sido alumno de la escuela y llevaba 30 afios trabajando alli. Eran dos personas muy queridas por
sus compafierxs y por la comunidad escolar, que habian ido unos minutos antes de comienzo de clases para
prepararles el desayudo a los pibes. Dos dfas después, los equipos de conduccion escolar se autoconvocaron
y decidieron el cierre de todas las escuelas de gestion estatal de todos los niveles del distrito hasta tanto se
garanticen condiciones edilicias seguras.

“Estudiante del Ciclo de Licenciatura en Educacion Secundaria y Consejero Titular por el Estamento Estudiantil al Consejo Asesor
del Area Educacién de la Universidad Nacional de Moreno.
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Paradéjicamente, el cierre de escuelas, abrié un escenario que nos invita a analizar los entramados sociales en
los que las escuelas tienen fuerte implicancia. Uno de ellos fue el desajuste que generd esta situacion en las
temporalidades familiares, de Ixs estudiantes y también en los docentes.

Se pusieron en practica los planes de contingencia, que son propuestas docentes de continuidad pedagdgica
para garantizar el acceso a la educacion mientras dure el conflicto. Hubo varios problemas asociados a ella,
uno de ellos fue pensar en la via de comunicacién a través de la cual Ixs estudiantes pudieran acceder a sus
tareas con las escuelas cerradas. Muchxs docentes llevaron actividades en formato papel y se fueron dejando
en fotocopiadoras cercanas a las escuelas, pero, en algunos casos, no hay fotocopiadoras cerca, y si las hay,
los costos suelen ser hasta tres veces o mas que en el centro de Moreno, por no hablar de la calidad de la
imagen, que en muchos casos imposibilita su lectura. Si pensamos en un promedio de diez materias que tiene
cada alumnx, los costos de fotocopiar todo se torna prohibitivo para muchxs, lo cual reposiciona la idea de
garantizar el derecho a la educacion mediante otras alternativas.

Se pensé en el uso de las TIC, grupos de Facebook y de Whatsapp se armaron por curso, pero otras dificultades
aparecieron, ya que el hecho de tener acceso a un dispositivo conectado a Internet no significa que sepan
emplearlo como una via idénea de comunicacion escolar. Este desconocimiento se observé tanto en muchxs
estudiantes como en docentes, lo cual nos devuelve al analisis en torno al contrato pedagogico, a las propuestas
y recursos didacticos para generar aprendizajes, que, a su vez nos permite identificar la conceptualizacién
que muchxs docentes hacen de la ensefianza y el aprendizaje, esta vez incorporando a las TIC. ¢Se piensan
diferentes las actividades cuando no estamos frente a los alumnxs?, scon qué criterio/s se Ixs califica?, ;qué
aspectos deben tomarse en cuenta?

Otra dificultad impuso la organizacion de los trabajos que los alumnxs empezaron a entregar en las escuelas.
Si bien, en muchos casos Ixs profesores mantuvieron su presencia: participando de actividades junto con la
comunidad, cumpliendo guardias para recibir trabajos y realizar tutorfas a quien la necesitara, mayormente,
con la escuela cerrada sus veredas cobraron vida y siguieron siendo el lazo de sostenimiento de la contingencia
pedagdgica. Se disefiaron mecanismos de organizacion de las actividades que se fueron acumulando, donde los
preceptores y directivos también se vieron involucrados. Este es un punto que también requiere ser pensado
desde el funcionamiento institucional, porque la situacién demostrd que la escuela excede por mucho a lo que
sucede en las aulas, no es solo ensefiar o aprender, ni siquiera es lo que sucede en el edificio escolar.

Flavia Terigi (2008) dice del patron organizativo de la escuela secundaria: la clasificacion de los curriculos,
es decir, la ensefianza de los contenidos desde materias con fronteras claramente delimitadas; el principio de
designacion de los profesores por especialidad, docentes formados segin esta delimitacion; y la organizacion
del trabajo docente por horas de clase, que dificulta la concentracién horaria e influye en el ausentismo y la
rotacion del personal, conforman un “tripode de hierro”, que es muy dificil de modificar. En Moreno, esta
dinamica en la que estamos acostumbrados a trabajar, se modificé repentinamente, y hubo que adaptarse a un
escenario imprevisto. De repente, muchos profesorxs que rara vez se cruzaban en la escuela o directamente
no se conocian, se vieron compartiendo una guardia en la vereda de la escuela o hablando de alumnxs y/o
grupos que comparten, o bien, marchando en alguna de las tantas movilizaciones detras del mismo estandarte.

La escuela cerrada oculté temporalmente ese “tripode de hierro”, y descompaginé la vida familiar de mucha
gente, pero de algin modo las comunidades siguen estando muy fuertemente atadas a ella. Muchxs pibxs
no dejan de retirar sus viandas, acompafan con sus familias las actividades de visibilizacién del conflicto y
movilizaciones, y alli hay mucho que recuperar pedagdgicamente.

No estamos planteando que este conflicto va a transformar a la educacién, pero es evidente que para poder
pensar en la complejidad de los entramados sociales en donde intervienen las escuelas, hay que poseer
herramientas de analisis. Y alli, la Licenciatura en Educacién Secundaria de la Universidad de Moreno, aporta
muchos conocimientos, que redefinen y enriquecen los anteriores, para ver con mayor claridad lo que antes
era muy dificil de comprender.
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2016 | La UNM present6 los logros y objetivos de su Plan Maestro de obras

| 32



2010 - 14 de octubre - 2018 8° Aniversario de la inauguracion de la Universidad Nacional de Moreno

UNIVERSIDAD Y PENSAMIENTO ZOCALO
Roberto Marafioti!’

La UNM nacié en un contexto de ampliacion de derechos y de voluntad explicita de igualdad de oportunidades
para todos los habitantes del conurbano bonaerense. No fue la unica universidad pero si fue la que se cre6 en
uno de los contextos de mayor pobreza y desigualdad de manera que ampli6 el acceso a una poblaciéon que
hasta entonces podia contar con universidades publicas pero distantes respecto de sus hogares.

Esto sucedi6 hace ocho afios en el contexto del Bicentenario. El tiempo es poquisimo pero, sin embargo, la
realidad se transformo de manera copernicana. El derecho a la educacién superior comenzé a cuestionarse
dentro del conjunto de derechos que se habfan adquirido y que paulatinamente se discuten y/o se aniquilan.

La comunidad de Moreno ha vivido en carne propia los efectos de una politica econémica despiadada
respecto de la educacion publica. Dos miembros de la comunidad educativa perdieron sus vidas, una docente
fue secuestrada, ultrajada y torturada y muchos otros fueron amenazados. La respuesta de la comunidad fue
vibrante, veloz y sonora. Como debia set.

ILa Universidad acompaé esta situacion y se produjo también aqui una reacciéon contundente por parte de
los estudiantes que abarcé a la comunidad educativa de Moreno pero asimismo alcanzo la afirmacion de los
derechos a través del sostenimiento a las sucesivas marchas en defensa de la educacion superior que se dieron
en los ultimos meses. No es un dato menor, da cuenta de un colectivo que reune a docentes, estudiantes,
graduados y nodocentes que reaccionaron con un grado de sensibilidad, legitimidad e indignacién destacables.

Este, quizas, es el mayor éxito obtenido en estos ocho afios. El egreso de profesionales debe ser saludado
con el mayor fervor y reconocimiento, pero el compromiso de los estudiantes habla de la contribucion a la
formacion de ciudadanos responsables y comprometidos. En definitiva, de personas que estan en condiciones
de ver al otro como un ser humano que merece ser tratado como tal.

Pero, dicho esto, pensemos un poco mas alla de la dura realidad inmediata. El desequilibrio econémico y social
b b

que se estan viviendo impone a reflexionar acerca del cuestionamiento a los derechos a los bienes esenciales

que se realizan y se seguiran fortaleciendo si no hay un grado de resistencia mas firme y contundente.

Me gustarfa centrarme en unas pocas cuestiones que tienen que ver exclusivamente con la realidad universitaria.
No desconozco los otros fenémenos que aborrezco pero, en la medida en que se ha puesto a la colectividad
universitaria patas para arriba, algunos asuntos se pueden observar con mas claridad.

El ataque neoliberal a la educacién no es a la educacion en si misma. Es una agresion al lugar publico en el que,
en la tradicién argentina y, en alguna medida, latinoamericana, se construyen sentidos y significados en una
sociedad. Allf es donde se desarrollan los pensamientos criticos, alternativos que vertebran la posibilidad de
cuestionar la injusticia, la pobreza, el colonialismo y la falta de igualdad. Es alli donde toman cuerpo las opciones
a los paradigmas tradicionales y los valores que trascienden las individualidades. No se trata solo de cuestiones
presupuestarias o infraestructurales.

A riesgo de parecer un racionalista extremo, sostengo que la incorporacion de un sujeto al ambito educativo
en todos sus niveles produce un impacto social enorme. En la familia y en cada uno de sus miembros. La
entrada de libros, de nuevas tecnologias y nuevas opiniones, en cualquier hogar, jaquea a los analisis chatos y
horizontales de la realidad. El lugar comun de las opiniones termina en el desvan de las cosas viejas.

La confrontacién con la derecha neoliberal es una batalla por las sensibilidades. Y tiene dos soportes
principales, por un lado, la reivindicacion del individuo como limite social ultimo'® y, por otro lado, las industrias

'” Director—Decano del Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Moreno.
18 Margaret Thatcher (1925-2013) decfa “La gente que pide constantemente la intervencion del gobierno esti echando la culpa de sus
problemas a la sociedad. Y no hay tal cosa como la sociedad. Hay individuos, hombres y mujeres, y hay familias.
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mediaticas que abarcan todas las tecnologias disponibles para los ciudadanos y que operan directamente sobre
sus conciencias por medio de un cerco mediatico.
La television, aunque jaqueada por las redes sociales y con un alto riesgo de ser destituida en un futuro no
tan lejano, se ha visto fortalecida por un proyecto que se refugia en el z6calo de las pantallas televisivas. En el
florecimiento de enunciados o metaforas impactantes que no se desarrollan argumentativamente porque solo
buscan el golpe de efecto inmediato y fulminante.

El vigor y la actualidad de las pantallas no es una cuestion novedosa. Hace mucho tiempo que diferentes autores
han desarrollado el impacto sobre las mentes de los sujetos. El punto es que se ha retomado el ritmo de los afios
’90 con mayor virulencia que entonces. La velocidad electrizante de los conductores televisivos se han convertido
orientadores privilegiados del pensamiento ciudadano en una alianza tortuosa con el régimen politico.

El publico se convierte en una suerte de consumidor pasivo de las afirmaciones de los ventrilocuos televisivos
o se muda en técnicos expertos en supervivencia.

Un neurdlogo y cientista politico portugués, Antonio Damasio escribié un libro que se llama El error de
Descartes. Alli fundamenta una serie de procesos neuronales que no nos interesa aqui detallar, lo que si nos
preocupa es revisar su tesis acerca del error de unos de los fundadores del pensamiento de la modernidad en
cuanto al enunciado del pienso luego existo. Afirma Damasio que en verdad serfa mas apropiado hablar de
siento luego existo ya que el primer contacto que los humanos tenemos con el mundo externo se da a partir
de sentimientos y sensaciones y no por el pensamiento reflexivo que se adquiere mas adelante. De manera que
el plano de la sensibilidad se resulta un componente fundamental de los sujetos.

Pero veamos otros problemas que existen en nuestras universidades y que debe llevar a la reflexién con
independencia de las catastrofes actuales que proporciona la politica nacional. Todas las circunstancias
ruinosas y angustiantes en algin momento concluiran. No hay sociedades que se suiciden o se autoaniquilen.
Por lo menos hasta ahora.

Recién afirmabamos la importancia de tener egresados universitarios en nuestra universidad. Pero recientes
investigaciones realizadas para el conjunto de América Latina sostienen que la apertura de las universidades a
sectores sociales nuevos ha producido fenémenos que deben ser advertidos con preocupacion. En efecto, en
el caso de los sectores mas desfavorecidos, el 95% de la poblacion que ingresa a nuestras universidades tendra
una mejor educacion que la de sus padres. Sin embargo, de éstos, solo el 45% lograra tener mejores salarios
que sus padres. Los nimeros son contundentes e imponen una interrogaciéon aunque ain no tengamos una
respuesta definitiva que va a provenir de fuera de los ambitos educativos.

En el caso de una investigacion realizada en Rio de Janeiro! , se comprobé que una mujer negra, pobre, de
24 afios, licenciada en ciencias de la educaciéon con madre analfabeta y trabajadora doméstica podra ganar solo
un 20% mas que su madre por el color de su piel y por su origen. En Brasil el hecho de ser mujer, pobre y
negra baja las posibilidades de acceso a mejoras salariales en un 70% respecto de los varones blancos aun de
los pobres.

Los problemas de género adquieren un sitio privilegiado respecto de laigualacién de derechos. La discriminacion
resulta superior en el ambito femenino respecto del masculino. El origen social influye en ambos casos para
la posibilidad de un mejor acceso laboral pero el ser mujer es un componente desfavorecedor que se suma a
una marca de origen negativa.

Otro aspecto que concierne a los estudiantes pero también a las docentes se refiere a la productividad
académica que tiene una fuerza mas considerable entre los 35 y los 45 afios. Esta cifra, en el caso de las mujeres
se corresponde con el momento en que estan en una etapa de mayor fertilidad y atencion de la crianza de los
hijos por lo que la asistencia a eventos académicos o la participacion en investigaciones se restringe. De alli
que los concursos docentes, en sus niveles mas altos, sean accesibles principalmente a los varones mas que a

' Los datos los propotciona Pablo Gentili, secretatio ejecutivo de CLACSO.
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las mujeres. El incremento de la matricula femenina tanto en el nivel docente como en el nivel estudiantil es
una situacion que ya alcanzo el limite de saturacion, sin embargo, ello no significa que luego el acceso laboral
esté garantizado sino mas bien por el contrario se acentua la discriminacién.

Esta situaciéon nos debe llamar la atencién respecto a que el acceso en si mismo a la universidad no
aniquila los problemas existentes. Una reciente publicacién de nuestra universidad en ocasiéon de la CRES
(Conferencia Regional de Educacién Superior) de Cordoba analizé esta situacion y llegd a conclusiones
similares a las que expongo aqui®’. Lo mismo ocurre con la necesidad de afilar los mecanismos para lograr
que los alumnos ingresantes a nuestras universidades permanezcan y crezcan en sus posibilidades de acceso
a la graduacién correspondiente.

El acceso a la universidad resulta un puntapié invalorable de mejora de las condiciones generales de vida de la
poblacién pero son el inicio de un camino y no una llegada. El cuestionamiento a la educacién publica y a las
universidades no debe hacer perder los estribos. Solo identifica el origen de quién piensa de ese modo y obliga
a tomar recaudos, a recordar y a redoblar esfuerzos para mejorar la educacion. Los problemas de la sociedad
no se solucionan desde la educacion pero sirven para identificar el patriarcado, el racismo y la pobreza como
circunstancias que exceden el régimen neoliberal pero que existen fundamentalmente porque éste es el mejor
modelo para que se consoliden las diferencias.

2017 | Ciudad UNM Radio inicia su programacién por FM 88.7

? En especial cft. el Capitulo 5 de V. Garcia Allegrone, M. F. Gospatini y S. Santantonio, “Universidad e inclusién social: Un vinculo
posible. El caso de la Universidad Nacional de Moreno” en AA. VV (2018), La Universidad Nacional de Moreno a 100 afios de la
Reforma Universitaria. 1918 -2018, UNM, Buenos Aires.
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LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y LA INNOVACION COMO MOTOR
DEL DESARROLLO

Adriana Sanchez?!, Marcelo Monzo6n?, y Esteban Sanchez?
’ > Y

La Universidad Nacional de Moreno (UNM) se encuentra en el Gran Buenos Aires, region que presenta
marcadas tensiones y disparidades socioeconémicas derivadas de una dinamica de desarrollo territorial muy
desigual, y a la que frecuentamos discursivamente con la compleja categoria de Conurbano Bonaerense. Con
una matriz productiva poco diversificada y con bajo desarrollo tecnolégico, el Conurbano representa un
contraste cercano con la ciudad capital y muestra un entramado institucional débil, con gobiernos locales
de escasa autonomia de gestion vy, a pesar del mayor dinamismo econémico de los afios en que la UNM se
inaugurd, podemos afirmar que su estructura productiva no ha cambiado en lo sustancial.

Para la UNM la apuesta al desarrollo territorial, resulta un objetivo prioritario definido desde su proyecto
institucional y, entendemos, representa un desafio tanto en relacion con el Sistema Universitario Nacional
como con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. En este sentido, la incorporacion de la
UNM y otras universidades de reciente creacion en el Conurbano Bonaerense, configura un momento nuevo
en la historia de la educacién superior, porque ha significado un salto en la democratizacién del acceso, por la
cercania fisica de las instituciones con sus regiones, por las estrategias didacticas y pedagogicas implementadas
y porque asumen un papel de politica educativa en pos de cerrar brechas de desigualdades en esta materia.
Esto se verifica en el crecimiento de la matricula y el porcentaje de estudiantes, quienes que a partir de esto se
constituyen como primera generacion de universitarios en la trayectoria de sus familias.

Asimismo, en tanto universidades, su mision va mas alla: la producciéon de conocimiento cientifico, la
extension, la transferencia y la vinculacion tecnoldgica. Estas actividades que son funciones sustantivas de las
Universidades Nacionales, completan también el abanico de instancias y acciones que ligan a las universidades
con sus territorios de referencia, pero la forma de lograrlo impone un debate que debe darse, tanto entre las
universidades con los territorios de referencia, como en el interior del Sistema Universitario y del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

En los afios de creacion de las Universidades del Bicentenario, el Estado potencié las capacidades endogenas
del Sistema Universitario y del Sistema Cientifico Nacional (SCN) en general, a través del incremento
presupuestario y con la creaciéon de nuevos actores en el sistema. No obstante, la transformaciéon que esta
apuesta significé no tuvo su correlato en un cambio normativo importante en cuanto a las reglas de juego
en el interior del sistema, continuan, en lineas generales, la dinamica que establecié la Ley de Educacion
Superior de la década del noventa, el rol del estado evaluador, las reglas en la dindmica de cuasi mercado en la
que se desenvuelve la carrera académica, y la aprobacion de proyectos orientados a la produccion cientifica.
Circunstancias que favorecen a la consolidacion de restricciones o condiciones generadas por el propio SCN,
que no resultan beneficiosas para el desarrollo de un programa de investigacion cientifica tecnolégica donde
las nuevas universidades puedan insertarse. Por ello, resulta necesario indagar y repensar las condiciones de
“acceso” que el propio sistema construye, de cara al cambio abierto tras la expansion del sistema universitario
y por el caracter estratégico de estas universidades.

De fuertes vinculos con el territorio y sus comunidades que, en muchos casos, trabajaron fuertemente
por la instalacién de estas altas casa de estudios en sus regiones, estas universidades se encuentran en un
proceso permanente de interacciéon con demandas sociales de distinto tipo vinculadas al desarrollo local. La
inmediatez geografica con una realidad circundante que presenta profundas carencias en materia institucional,
social, y productiva,y con una alta dependencia en el plano politico y econémico, deja a la vista los riesgos
que supone una traslacién mecanicista de los esquemas institucionales de ciencia y tecnologia desarrollados
para otros contextos, importados desde realidades, y en general muy influenciados por perspectivas tedricas
evolucionistas y neoinstitucionalistas sobre supuestos que no se verifican en el medio local. Es necesario,

2 Coordinador-Vicedecano de la carrera de Licenciatura en Administracién de la Universidad Nacional de Moreno.
** Sectetaria de Investigacion, Vinculacién Tecnolégica y Relaciones Internacionales.

» Docente del Departamento de Economia y Administracién de la Universidad Nacional de Moreno.
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entonces, revisar criticamente desde la 6ptica de las politicas publicas, los supuestos y condiciones desde las
que parten las visiones mas optimistas en relaciéon a un automatismo virtuoso per se en base a una adecuada
disposicion estratégica de las capacidades endogenas.

La UNM, en particulat, resulta un producto de los recorridos planteados y condensa, en su arquitectura
institucional y sus documentos fundacionales, importantisimas reflexiones en materia de vinculacién
interinstitucional, con el sector privado y con las instituciones gubernamentales a distintas escalas. Atenta a las
demandas sociales de la region y a las dinamicas estructurales que la definen, procura desarrollar una estrategia
que le permita responder a estos desafios, dentro de lo que significa la especificidad que hace a una institucion
universitaria. Por ello pretende convertir lo que se presenta como una tension entre las demandas sociales y
los estandares de la educacion superior en general y la investigacion cientifica en particular, en un principio
activo que dé robustez a nuestros desarrollos institucionales.

LLas nuevas realidades que traen la dltima generacion de universidades en el Conurbano Bonaerense deben
estimular el proceso de reflexividad que el Estado nacional realiza sobre si mismo, a la hora de estructurar
un sistema de ciencia y técnica, a fin de que incorpore en su agenda las desigualdades territoriales y los
obstaculos concretos al desarrollo. En otras palabras, la formulacion de una politica de investigacion cientifica
tecnoldgica y de innovacion de caracter nacional no puede constituirse como tal, si en el conjunto de temas y
problemas que conforman la agenda de la investigacion cientifica tecnolégica y de innovacion productiva no
se ven reflejadas las intervenciones del conjunto del sistema universitario, tanto en sus lineas generales como
en las particularidades que ofrecen las universidades del Conurbano Bonaerense.

2017 | Con la participacion de 600 estudiantes de escuelas secundarias de la zona, se realiz6 la cuarta Feria de Ciencias y Expo Catreras de la UNM
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LA UNM EN CIFRAS A OCHO ANOS DE SU FUNDACION

Carolina Raffo* y Graciela Ramos®

La historia de la Universidad Nacional de Moreno remite a un conjunto de decisiones y desafios que confluyeron
en estos ocho aflos de gestion institucional, y otorgan forma a una identidad todavia en construcciéon. Esta
Universidad es el resultado, por un lado, de la voluntad de diversos actores locales que bregaron por un
proyecto de educacién superior inclusiva y de calidad para la comunidad de Moreno, y por otro, de la decision
del Estado Nacional de impulsar la creaciéon de las Universidades del Bicentenario 2010.

Desde su puesta en funcionamiento, la UNM ha crecido de manera exponencial. Esto se expresa en la
masividad del ingreso, el esfuerzo por incrementar los niveles de permanencia estudiantil, la graduacién de
sus primeras cohortes, la conformacién de equipos docentes y su integracion en proyectos de investigacion,
extension y transferencia, y la construccion de una comunidad universitaria democratica y plural.

Alo largo de estos 8 afios se alcanzaron logros significativos: haber puesto en marcha una Universidad con casi
15.500 alumnos matriculados en 10 carreras de grado, 2 Ciclos de Licenciatura y 4 Tecnicaturas Universitarias; la
realizacion de diferentes actividades de posgrado en curso que se integraran a la futura oferta de Especializaciones
y Maestrias; mas de 300 graduados quienes en su mayoria lograron insertarse profesionalmente. En paralelo,
se vienen desarrollando las funciones sustantivas de la Universidad, con progresos y resultados importantes:
un centenar de Proyectos de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico realizados o en curso (en el marco de
convocatorias con financiamiento propio o proveniente del Sistema Cientifico Nacional); actividades de
formacion y capacitacion sobre extension y vinculacion tecnolégica; el Programa de Formacion, Actualizacion y
Perfeccionamiento Docente; el Plan de Capacitacion para el personal técnico administrativo; la puesta en marcha
de una radio y medios audiovisuales universitarios, entre otros logros. La recuperacion del ex Instituto Mercedes
Lasala y Riglos y el desarrollo de obras edilicias en un Campus Universitario de mas de 20 hectareas, con 71 aulas,
12 laboratorios, oficinas y espacios para la comunidad universitaria conforman el espacio fisico necesario para las
actividades universitarias que fueron ampliandose en esta primera etapa.

La conformacion, disefio y ampliacion dela oferta de grado responde al desarrollo delos distintos campos disciplinares
y a las necesidades de desarrollo local y particularidades de la region, en el marco de las definiciones establecidas en
el Proyecto Institucional. La Universidad se propone continuar con la puesta en marcha de posgrados, asi como con
propuestas de caracter profesionalizante orientadas a completar la formacion de los graduados.

2018 | Comienzo del proceso de Evaluacion Externa de la CONEAU

# Subsecretaria de Organizacion y Control de Gestion de la Universidad Nacional de Moteno.

% Personal técnico de la Secretarfa Académica de la Universidad Nacional de Moreno
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CUADRO 1: OFERTA ACADEMICA 2011-2018

Carrera Orientacién Titulo Intermedio

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS APLICADAS Y TECNOLOGIA

*Orientacion en Redes
*Orientacion en Multimedios Técnico Universitario en

Ingenieria en Electronica (2011) “Orientacion en Aplicaciones  Electronica

Agropecuanas
Lic. en Gestion Ambiental (2013) . mﬂﬁi’ﬁﬁ"" en
Arquitectura (2015)
Lic. en Biotecnologia (2016) Técnico en Biotecnologia
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION
Lic. en Relaciones del Trabajo (2011) - .
Lic. en Administracién (2011) - .
Lic. en Economia (2011) . .
Contador Piblico Nacional (2012) . ;nmig“g;:;';em

DEPARTAMENTO DE HUMAMNIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

Lic. en Trabajo Social (2011) - .
*Orientacion en Cientifica

Lic. en Comunicaciin Social (2011) *Orientacidn en Produccidn -
Multimedial

Ciclo de Licenciatura en Educacion Secundaria (2011) - -

Ciclo de Licenciatura en Educacion Inicial (2012)

COORDINACION DE POSGRADO
Especializacion en Lectura y Escritura Académica (2019)

Durante estos 8 afos, se produjo un crecimiento constante en la cantidad de inscriptos al Curso de Orientacion y
Preparacion Universitaria (COPRUN). Esto evidencia la instalacion de la UNM como una referencia en el ambito
de la educacién superior, no solo a nivel local sino también regional. Destaca la ampliacion de las modalidades de
cursada del COPRUN: desde 2017 extensivo e intensivo, lo que facilita las posibilidades de ingreso a los estudiantes.

CUADRO 2: ASPTRANTES INSCRIPTOS 2011-2018

Aiio de ingreso 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Total Aspirantes Insc. | 2340 | 2517 | 2604 | 3373 | 4276 | 5289 | 6107 | 6202
Total Ingresantes (*) | 1134 | 1208 | 1532 | 1812 | 2219 | 2325 | 2635 | 2476

* Aguellos que cumplimentaron los requisitos de ingreso e iniciaron actividades acadénricas.

En cuanto a las caracteristicas sociodemograficas de los ingresantes se resalta la fuerte presencia del grupo etario
juvenil menores de 24 afios (66% en 2018), tendencia que se viene consolidando en los dltimos afios. Mas de los
dos tercios de los ingresantes provienen de escuelas medias de gestion estatal, y alrededor de la mitad trabaja,
situacion de actividad que viene disminuyendo desde el 2015.
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CUADRO 3: PERFIL INGRESANTES 2011-2018

Tabla I: Procedencia

Procedencia 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Partido de Moreno 76.6 709 64.3 639 63,5 595 55,0 53,3
Otros Partidos 234 | 291 357 36,1 36,5 405 450 46,7

Tabla II: Grupos de edad

Rangos de Edad 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Hasta 19 afios 28,5 334 | 382 | 330 320 | 384 | 396 | 418
20 a 24 afos 27,6 263 | 265 | 273 260 | 259 | 27,7 | 243
25 a 29 afios 16,9 18,1 148 | 145 155 | 144 | 139 | 127
30 a 35 afos 13,5 10,1 103 | 115 11,0 | 10,0 9,2 89
36 y mas 13,5 12,1 10,1 13,7 155 | 11,2 9,6 12,4

Tabla III: Tipo de gestion de la escuela de origen

Escuela 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
Estatal 79,7 81,2 68,9 67,4 68,2 70,4 69,4 72,5
Privada 20,3 18,8 311 32,6 318 296 | 30,1 27,5

Tabla IV: Condicion de ocupacion

Condicion de
Ocupacion 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Trabaja 78,3 95,5 50,3 53,0 49,7 48,2 440 | 454

No trabaja y busca 216 23,8 30,5 28,5 29,7 28,3 30,9 30,7
No trabaja ni busca ' 20,7 19,2 18,4 20,5 23,5 25,1 239

De la misma forma, los datos de alumnos inscriptos a materias en el primer cuatrimestre de cada afio, evidencian
un sostenido crecimiento, especialmente desde el 2014, producto de la ampliacion de la oferta académica y de la
inclusion de nuevas cohortes de estudiantes. Entre 2011 y 2018 los inscriptos se multiplicaron por seis.

CUADRO 4: ALUMNOS INSCRIPTOS AL 1° CUATRIMESTRE 2011-2018

Carrera 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ingenieria en Electronica 150 | 224 | 280 | 409 | 467 | 540 | 516 | 554
Licenciatura en Gestion Ambiental = == 66 160 | 211 | 201 | 224 | 244
Arquitectura - -- -- -- 370 | 715 | 899 | 1160
Lic. en Biotecnologia -- -- - - -- 182 | 282 | 388
Lic. En Comunicacion Social 113 | 151 | 204 | 314 | 382 | 408 | 415 | 486
Lic. En Trabajo Social 220 | 359 | 522 | 774 | 901 | 999 | 984 | 1068
Lic. En Educacion Inicial - 43 53 68 o6 65 o6 66
Lic. En Educacion Secundaria a0 99 104 | 96 89 85 91 99
Contador Piblico Nacional - 191 | 488 | 726 | 950 | 1119 | 1247 | 1513
Lic. En Administracién 301 | 358 | 390 | 496 | 530 | 603 | 667 | 802
Lic. En Economia 59 75 | 108 | 130 | 181 | 184 | 189 | 200
Lic. En Relaciones del Trabajo 88 | 124 | 186 | 243 | 291 | 303 | 292 | 334
Total 1011 | 1624 | 2401 | 3416 | 4408 | 5404 | 5862 | 6914
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En relacion a los graduados, resulta destacable el incremento progresivo en la cantidad de alumnos que finalizan
sus estudios, sobre los que merece destacarse que: en su mayorfa provienen de hogares con condiciones
socioeconémicas desfavorables; 8 de cada 10 son mujeres; 7 de cada 10 poseen padres que no finalizaron estudios
secundarios y mas del 60% se encontraba trabajando al momento de graduarse.

CUADRO 5: TOTAL GRADUADOS POR CARRERA POR ANO ACADEMICO

Titulo 20132014 |1 2015|2016 | 2017 | 2018 | Total
Contador Publico Nacional - - 8 6 5 - | 19
Ingenieria en Electrénica - | - |- - 1 - 1
Licenciatura en Administracion -- - 1 3 4 1 10
Licenciatura en Comunicacion -- - 4 7 17 | 3 31
Licenciatura en Economia - - - - 5 1 5
Licenciatura en Educacion Inicial - 4 |10 | 18| 3 - | 35
Licenciatura en Educacion Secundaria 5 - 4 4 6 1 20
Licenciatura en Gestion Ambiental - - - - 1 - 1
Licenciatura en Relaciones del Trabajo - -- 2 4 3 1 10
Licenciatura en trabajo Social - | - |25 | 27 | 33 91
Tecnico Universitario en Electronica -- 2 2 2 7 - 13
Tecnico Universitario en Gestion Ambiental | -- - 4 6 | 14| - | 24
Técnico Universitario ImpositivoContable | 6 | 9 | 15 | 17 | 35 | 8 | 90

Total 1M1 |15 | 75 | 94 | 134 | 21 | 350

Estos resultados son consecuencia del desarrollo creciente de la actividad académica en términos de asignaturas y
comisiones ofertadas de obligaciones curriculares, como asi también otras actividades de posgrado y formaciéon docente

CUADRO 6: CANTIDAD DE MATERIAS Y ASIGNATURAS OFERTADAS POR ANO

Cantidad de Materias y Comisiones 2011 (2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018*
Total obligaciones curriculares ofertadas 54 | B1 | 131 | 246 | 306 | 372 | 397 | 477
Total comisiones ofertadas 141 | 240 | 423 | 524 | 562 | 649 | 721 | 777
Total Cursos de posgrados y extracurriculares | 2 5 8 12 119 123 | 21 12

*Datos provisorios

En el mismo sentido, la dotacién de personal docente y nodocente, incluido el personal superior, ha experimentado
un fuerte crecimiento, en coincidencia con la mayor oferta académica, destacandose su integracion al Proyecto
Institucional a partir de su participacion en diversos proyectos de investigacion, extension y vinculacion tecnolégica.
No obstante, estas ultimas funciones requieren de mayor desarrollo en la actual etapa de consolidacién de los
espacios académicos y equipos de trabajo docente.

CUADRO 7: PERSONAL DOCENTE Y NODOCENTE

Conceptos 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018*
Docente 188 340 500 587 663 718 732 729
No docente ™ | 111 147 173 221 230 205 208 212

* Datos provisorios
** Incluye personal superior
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CUADRO 8: PERSONAL DOCENTE POR CARGO Y DEDICACION

Categoria 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018*

Titular 7 36 55 59 59 56 53 48
Asociado 5 20 34 44 51 54 48 43
Adjunto 16 39 72 125 137 157 153 175
JTP 7 16 42 240 291 320 319 296
Ayudante 1 1 10 115 161 206 206 289
Otras 212 406 534 328 241 225 213 179
Total 248 518 T47 911 940 1018 992 1030
Dedicacion 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*
Exclusiva 0 0 0 0 0 0 0 5
Semiexclusiva i 16 29 151 156 143 143 150
Simple 30 96 184 432 543 650 B36 696
Otras 212 406 534 328 241 225 213 179
Total 248 518 747 911 940 1018 992 1030
* Datos provisorios

Por ltimo, y tal como fuera planteado, el crecimiento y Ia consolidacién de este Proyecto Institucional se evidencian en todas
las variables asociadas a su actividad. Esto se ve reflejado en el siguiente cuadro que sintetiza lo anteriormente desctipto.

CUADRO 9: EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DE LA UNM (VALORES ABSOLUTOS)

Conceptos 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018*
Alumnos inscriptos 1.011|1.680 | 2457 | 3.416 | 4408 | 5404 | 5862 | 6.914
Docentes 188 | 340 | 500 | 587 | 663 718 732 729
No docentes 111 | 147 | 173 | 221 | 230 205 208 212
Metros cuadrados cubiertos 5.014 | 6.530 | 7.127 | 9.774 | 15.834 | 16.289 | 17.457 | 17.573

* Datos provisorios

CUADRO 10: EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DE LA UNM. (BASE 2011=100)

Conceptos 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018*
Alumnos inscriptos 100 166 | 243 | 338 | 436 | 535 | 580 | 684
Docentes 100 181 266 | 312 | 353 | 382 | 389 | 388
No docentes 100 132 156 | 199 | 207 185 187 | 191
Metros cuadrados cubiertos 100 130 142 195 316 325 348 350

* Datos provisorios 1° Cuatrimestre
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GRAFICO: Evolucién de las principales variables de la UNM (Base 2011=100)
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Mas alla de estas cifras auspiciosas, los logros iniciales deberan ser afianzados con mejoras en las capacidades
organizativas y de funcionamiento, de modo que se vea reflejado en la consolidacion de sus actividades de ensefianza-
aprendizaje, investigacion, extension y transferencia. Estos 8 afios fundacionales de la UNM condensan una
importante experiencia para su comunidad que seguramente sera profundizada en la préxima etapa institucional.

2018 | La Universidad Nacional de Moreno fue una de las universidades presentes en la ITI Conferencia Regional de Educacién Superior de América Latina
y el Caribe 2018 (CRES 2018), que se realiz6 en la ciudad de Cérdoba
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EDUCACION SUPERIOR E INCLUSION SOCIAL: EL. CASO DE LOS
PRIMEROS GRADUADOS DE LA UNM

Silvio Santantonio®, Veronica Garcia Allegrone” y Florencia Gosparini®

Las Universidades Nacionales del Bicentenario, en particular las del Conurbano Bonaerense, fueron creadas, entre
otras razones, para mejorar los procesos de movilidad e inclusién social. El acceso a los estudios de educacion
superior posibilita a los sectores sociales historicamente postergados una mejora en la participacion de la distribucion
de la riqueza. En el caso de la Universidad Nacional de Moreno (UNM), las primeras cohortes de graduados
expresan este proceso de movilidad social ascendente.

Las condiciones socioeconémicas de los estudiantes de la UNM resultan desventajosas: un 62% de los padres no
finalizaron la escuela secundaria, la mitad de los alumnos trabaja, y practicamente 8 de cada 10 de los inscriptos
son los primeros en ingresar a una institucion de educacién superior en el marco de sus familias (Informe del
ingresante). A pesar de estos factores socioeconémicos condicionantes, los primeros graduados se corresponden
con los quintiles mas bajos de la escala de distribucién de ingresos, a la vez que han logrado una rapida ubicacion en
el mercado de trabajo, principalmente en su ambito local.

En efecto, a partir de la encuesta elaborada por el Departamento de Estudios y Apoyo Técnico, dependiente
de la Secretaria Académica de la UNM, en coordinacion con una serie de Universidades Nacionales nucleadas
en la Comision de Informacion Académica de la Red de Universidades Nacionales del Conurbano Bonaerense
(RUNCoB), se pueden identificar diversos caracteristicas socioeconémicas, y socioculturales de los egresados
durante el afio académico 2016%. Nétese que se trata practicamente de la ptimera cohorte de graduacion de esta
universidad. A saber:

- Graduados por sexo: alta proporcion de graduados mujeres, que escala hasta un 79% y solo un 21% corresponden
a varones.

- Nivel educativo alcanzado por los padres: 7 de cada 10 egresados UNM consignan que sus padres no han cursado
estudios universitatios.

- Ocupacioén de los padres: las mayores proporciones se encuentran en las categorias de empleado u obrero y
Jubilado, pensionado. En el caso de las madres, ademas se puede apreciar una proporciéon importante que realiza
‘trabajo no remunerado’.

GRADUADOS (2016) SEGUN LA OCUPACION DE LOS PADRES

" Padre Madre
Ocupacion Padres (%) (%)
Familiar no remunerado 0,0 223
Trabajador por cuenta propia 19,1 43
Servicio doméstico 0.0 74
Empleads u obrero 36,2 277
Patrdn o empleador 32 2.1
Jubilado, pensionado 234 287
Desconoce / Fallecido 149 43
No corresponde 32 32
Total general 100 100

Por lo tanto, los padres de los graduados son principalmente trabajadores no calificados, mientras que las madres
son principalmente las encargadas de las tareas hogarefias y existe una importante proporcion de padres que se
encuentran jubilados.

% Secretario General de la Universidad Nacional de Moreno

7 Directora General de Planificacién y Control de Gestiéon de la Universidad Nacional de Moteno.

# Docente del Departamento de Economia y Administracién de la Universidad Nacional de Moreno.

¥ El estudio abatca a aquellos estudiantes que completaron sus obligaciones cutticulares entre abril de 2016 hasta marzo de 2017.
La toma de datos del presente relevamiento se desarrollé entre los meses de mayo 2016 hasta agosto de 2017.
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- Actividad laboral de los estudiantes: del total de estudiantes egresados, una proporcion considerable, 8 de cada 10
egresados trabajo durante el transcurso de la carrera. Respecto a la condicion de actividad, al momento de realizar la
encuesta, es decir al momento de graduarse, se observa que un 62,8% de los encuestados se encontraban trabajando.

- Acceso a becas: el 45% percibi6 algin tipo de beca durante el transcurso de sus estudios.

- Continuidad del trayecto educativo: el 84% prevé realizar estudios de posgrado en el futuro.

- Evaluacién sobre aspectos relacionados a su trayecto formativo en la Universidad se destacan con el mayor nivel de
contribucion (en porcentajes): conocimiento tedrico de la profesion (66), trabajo en equipo y cooperacion (62), pensamiento
critico (58), habilidad para la comunicacion oral y escrita (49), habilidad para aprender en forma continua (48).

De esta manera se puede caracterizar a los primeros graduados de la UNM, en su gran mayorfa son mujeres, hijos
de obreros o empleados, realizaron actividades laborales durante sus estudios, y manifiestan una alta valoracion de
los resultados alcanzados en su trayecto por la universidad.

Por otro lado, merece ser resaltada la ubicacion de los graduados segiin rangos de ingresos. Si se cruzan los valores

declarados como ingresos familiares con los de la encuesta permanente de hogares en el mismo periodo se observa
que el 70% de los graduados se ubican en los ultimos dos quintiles respecto a la distribucién de los ingresos30.

GRADUADOS UNM (2016) SEGUN RANGO DE INGRESOS MENSUALES NETOS DEL HOGAR

Nivel de ingresos GI?:'L' Acu ?;LFHI'
Hasta $5.600 53 53
Entre $5.601 y $11.200 138 19,1
Entre $11.201 y $16.800 223 415
Entre $16.801 y $21.400 138 55,3
Entre $21.401 y $27.000 17,0 723
Entre $27.001 y $32.600 4.8 ar.2
Mas de $32 600 128 100

Se debe destacar que tanto los estudios a nivel internacional como local coinciden en relacionar los efectos positivos de la
educacion universitaria respecto de las tasas de empleo (+), niveles de desocupacion (-) tasa de empleo precario (-), entre
otros indicadores. El debate a plantear es si el transito por la universidad, mas alld de la titulacién, representa una mejora
relativa en el mercado de trabajo y en las experiencias de vida de los jovenes. Al respecto, también se valoran los efectos
positivos para las personas con estudios universitarios incompletos.

A partir de las caracteristicas socioeconémicas de los graduados de la UNM (rasgos que podtian ser muy similares en las
restantes nuevas universidades del Bicentenario), que incluyen altas tasas de desercion y desventajas en relacion a ingresos
y procedencias familiares y sociales, se vetifica no solo la apertura al ingteso, sino la graduacion de sectores sociales nunca
antes incorporados al mundo universitario. Si bien de manera incipiente y a una escala relativamente baja, se observa un
proceso de inclusion social que se estima, se vera fortalecido con la incorporacion de nuevas camadas de jévenes en los
Proximos anos.

% Se han comparado los rangos de ingtesos declarados pot los graduados con los quintiles elaborados de la EPH hogates en funciéon
de la variable “ingreso total familiar”
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LAS UNIVERSIDADES DEL BICENTENARIO Y EL DESAFIiO DE
MAYOR IGUALDAD

Adriana Sanchez3!

Superar la desigualdad y la exclusion, como estrategia para alcanzar el desarrollo sostenible de nuestro pais, fue
y sigue siendo, el reto mas apremiante e importante donde la Argentina juega su destino. Bajo esta premisa,
generar oportunidades “inclusivas” en la educacién superior, no debe ser una exteriorizacién voluntarista,
requiere ademas de la decision politica y de la disponibilidad de recursos, como tnico modo de transformar
las instituciones educativas para que puedan dar una respuesta pertinente.

Hasta 2015, el Estado ha procurado, como en otros campos, dar una respuesta a la heterogeneidad social
que determina capitales culturales diversos, y operar desde alli para concretar cambios sustantivos en las
perspectivas de vida de los miembros de nuestra sociedad. Prueba de esta premisa, aun en este incipiente
camino recorrido, es el caso de la Universidad Nacional de Moreno. Creada por Ley del Congreso de la
Nacion en 2010 y que iniciara su primer ciclo lectivo en 2011, a la fecha cuenta con casi 16.000 alumnos
matriculados, dictando 12 carreras de grado universitario y ciclos de licenciatura, registrando el singular hecho
que, mas del 90% son primera generacién de estudiantes universitarios y mas del 70% son primera generacion
de egresados del nivel secundario en sus hogares, lo cual denota un fenomenal hecho de movilidad social y de
desafio de inclusion resultante a partir de la creacion de la Universidad.

Esa respuesta debe afrontar un doble desafio, la educacion universitaria debe ser de calidad como plataforma
basica para sostener la igualdad de oportunidades y, como factor estratégico clave, debe coordinar la
constitucién de condiciones equitativas que permitan poner en consideracion las diferencias de las personas,
no sélo de indole econémica sino también de género, etnia, lengua o cultura, entre otras cuestiones que
introducen desigualdades importantes a la hora de universalizar la educacion superior.

Es en esa secuencia donde se ha insertado la estrategia de inclusiéon que animo la politica de creacion de
universidades nuevas, y particularmente, las que han tenido asiento en el tercer cordén del area metropolitana
de Buenos Aires. Alli se instalan en un medio socioecondémico desfavorable, atendiendo a estudiantes de
escasos recursos, tanto econémicos como culturales. El objetivo de esta politica se cierne, constitutivamente,
sobre la generacion de oportunidades para que estos jovenes continuen sus estudios en la universidad,
generando un proceso de movilidad social ascendente; lo cual, adquiere singular relevancia a la hora de
profundizar y visibilizar la agenda de la inclusién social senalada, tomando especialmente en consideracion,
el deterioro de la calidad de la escuela secundaria ocurrido durante la década de 1990, mas aguda en zonas de
poblacion econémicamente vulnerable, que reduce drasticamente las posibilidades de permanencia y éxito en
la educacion superior.

Ahora bien, la igualdad en este nivel, no depende sencillamente de su gratuidad o de su ingreso directo, pues
como seflalan Bourdieu y Passeron, la afinidad entre el capital cultural de una clase y las exigencias del sistema
de ensefanza, es lo que determina las posibilidades de éxito, sabido es que, la “igualacién” de los medios
econémicos, a través de becas para desarrollar estudios superiores, nunca ha logrado suprimir las desventajas de
origen, porque no es verdad que el sistema educativo pueda premiar de manera “neutral” el mérito individual.
Las estrategias para aumentar los niveles de igualdad deben dirigirse, en consecuencia, no solo a fomentar el
acceso, de la mano de la orientacién y preparacion en las instancias de ingreso, de la amplitud de la oferta
académica, de la gratuidad y de las becas; sino también particularmente, a fortalecer la retencién y, en suma,
llevar adelante estrategias pedagdgicas que colaboren a desarrollar el “oficio de estudiante”, como identifica
Ana Fzcurra, en su trabajo sobre Igualdad en Educaciéon Superior. Es decir, acciones de diversa naturaleza
y orden que contribuyan a mejorar los niveles de acceso, permanencia y de finalizacién de los estudios en el
nivel superior.

3! Sectetatia de Investigacion, Vinculacién Tecnoldgica y Relaciones Internacionales.
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Sin una politica educativa adecuada, la educacion superior opera con una dinamica de cambio de baja cohesion
social que, sumada a la insuficiencia de la educacién basica, media y postsecundaria y a los niveles de pobreza
y exclusion persistentes, retroalimenta negativamente las condiciones de redistribucion del ingreso. Como
hemos afirmado, la generaciéon de oportunidades sin considerar las diferentes caracteristicas y necesidades de
los grupos excluidos y las condiciones de partida, en términos de capital cultural, implica la no superacion de
las desigualdades de fondo para su desarrollo integral y lo que es peor, las agudiza, a través de la repitencia, el
abandono de estudios y el desaliento, con un alto costo tanto econémico como social para el Estado.

En sintesis, la Argentina enfrenta el reto de construir un modelo de universidad que esté a la altura de los desafios del
siglo XX, lo cual implica, prioritariamente, encarnar la necesidad de dar respuesta a las demandas de inclusion de los
sectores populares a la educacion superior y comprometerse con la contribucion al desarrollo del pais y de sus diferentes
territorios, afianzando como paradigma liminar de la educacién universitaria, la pertinencia y la responsabilidad social
frente a los problemas de exclusion y de desigualdad, privilegiando la educacion como un derecho humano y un bien
publico social y comun, frente a quienes alientan su reduccion a un bien transable de mercado.

2018 | La UNM fue sede del Rally Latinoamericano de Innovacién
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UNIVERSIDAD Y TERRITORIO

Esteban Sanchez?

La Universidad Nacional de Moreno, inaugurada en octubre de 2010, se trata de una de las iniciativas de politica
publica mas importantes en la historia del distrito, en su alcance regional significa también una trascendente medida
en sentido reparador para una region cruzada por las légicas del desarrollo desigual. Todo el territorio proximo, el
radio de influencia mas inmediato a la UNM, suele convertirse en una suerte de caja de resonancia social donde las
crisis nacionales preanuncian los impactos mas generales. Hoy, a 8 aflos de que la institucién abtiera sus puertas, la
argentina atraviesa por tercera vez, desde el retorno de la democracia, un fenomenal retroceso socio-econémico. En
este contexto, la Universidad, no exenta de la agresividad del presente, es un espacio de esperanza, creacion y resistencia
que ha venido a alterar profundamente, y de aqui en mas, la estructura de oportunidades de la region.

La Universidad ha sentado sus bases en estos primeros afios de su historia, y cuenta ya con una expetiencia recortrida
en lo que hace a sus misiones fundamentales: formacion de profesionales, produccion de conocimiento cientifico,
extension, transferencia y vinculacion tecnolégica. Sus primeros egresados: ingenieros, contadores, economistas,
licenciados en trabajo social, licenciados en educacién, en comunicacion, en gestion ambiental, administracién
y relaciones del trabajo, han comenzado sus trayectorias en diversos ambitos con un sentido de pertenencia a la
institucion bien definido. I.a produccién de conocimiento se materializé en numerosos proyectos de investigacion
que abordaron tépicos de importancia estratégica para el desarrollo econdémico, social y cultural de la region:
Geopolitica, Estructura Econémica, Politicas Sociales, Habitat, Infraestructura, Transporte, Impacto Ambiental,
Problematica Educativa, Desarrollos Tecnologicos Aplicados a la Produccién, Empleo, y Gestién Publica entre
otros. La vinculacion, la articulacion y el intercambio con actores del sector publico y privado llevé a la concrecion
de convenios, y trabajos conjuntos con otras instituciones del Sistema Cientifico Nacional, con Universidades
de América Latina, Europa y Asia, con distintas instancias publicas de gobierno, y con instituciones, empresas y
organizaciones no gubernamentales, con preeminencia de aquellas con las que comparte tertitorialidad.

Cabe entonces traer ala memoria, que la UNM fue un anhelo para el cual la comunidad local planificé y trabajé durante
afios contribuyendo a la generacion de condiciones que finalmente la propiciaron. En tiempos de ctisis, donde la
perspectiva historica suele opacarse por el peso y la premura de lo cotidiano, vale recuperar la densidad de este proyecto
que hoy es una realidad efectiva, que vino para quedarse, pero por el cual hay que bregar permanentemente. Y recordar
también que, aunque con ponderaciones claramente disimiles, no hay determinismo unidireccional entre las escalas
que atraviesan lo global, lo regional y lo local, los contextos pueden tanto impulsar, como atentar contra las potencias
de esta institucion, y su defensa debe comprender a la sociedad en general.

La Universidad Nacional de Moreno tuvo y tiene un norte estratégico que amplia permanentemente las capacidades
sociales de la comunidad para forjar su destino: docentes y estudiantes de los niveles educativos previos cuentan con
un horizonte mas cierto a partir de la UNM, los trabajadores y empresas de la region tienen un aliado para traccionar
el desarrollo productivo, la comunidad universitaria adquiere y produce conocimientos por los que toda la comunidad
guarda expectativas.

A 8 afios de su inauguracién la UNM puede exhibir logros tangibles y a la vez reconocer que el contexto adverso en
el plano nacional y regional exigira mas dedicacion, creatividad y densidad institucional. Se han quemado muchos
papeles en relacion a lo universitario en las ultimas décadas, aquellos que desde los cantos de sirena de la globalizacion
pregonaban una universidad pro-mercado con la educacién como mercancia, hasta aquellos que suponian una trabajosa
pero indefectible y lineal marcha hacia el desarrollo nacional. Es tarea de la misma Universidad construir las categorfas
que permitan la mejor comprension del presente, elaborar escenarios alternativos a los relatos hegemonicos, y adecuar
sus capacidades y herramientas en direccion de esa expectativa de desarrollo, bienestar y calidad de vida que tuvieron
su hito fundante el 14 de octubre de 2010.

*2 Docente del Departamento de Economia y Administracion de la Universidad Nacional de Moteno.
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UN ROL HISTORICO

Luciano Sefiorales®

La comunidad universitaria de Moreno es sencillamente maravillosa. El contexto socioeconémico que nos
rodea es el peor desde la creacién de la Universidad Nacional de Moreno, hace escasos 8 afios, pero su
capacidad de respuesta es sorprendente.

Transitar durante el 2018 por los pasillos de nuestra amada UNM, implico estar atravesado por una serie de desgracias
que calaron profundo en estudiantes, docentes y nodocentes. La comunidad toda se estremecié con la pérdida
irreparable de Sandra y Rubén. Luego, con las heridas ain abiertas, nos movilizamos en una columna que ocupé todo
un tren a la Plaza de Mayo bajo el lema EN DEFENSA DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA, siendo participes de
una concentracion que demostré una solidez extraordinaria para defender los derechos de los que somos y de los que
van a ser parte del maravilloso mundo que propone asistir a una Universidad Publica. Cuando los balances de una
actividad tan masiva nos colmaban de esperanza como colectivo, otro duro golpe nos sacude y nos hace levantar la
guardia nuevamente. Secuestran, torturan y amenazan a la docente Corina de Bonis. La respuesta no se hizo esperar, a
tal punto que desemboca en la Asamblea de estudiantes de mayor masividad de la historia del movimiento estudiantil
universitario de Moreno (superando el millar de asistentes) y en la primera vigilia en la historia de nuestra Universidad.

Ahora, transitando el camino a la concrecion, de una vez por todas, del Estatuto del Centro de Estudiantes de la UNM,
nos dirigimos nuevamente, y sin temor a equivocarnos, a hacer historia. Por eso creo que, para este octavo aniversatio
de la Universidad, la Comunidad Universitaria de Moreno se encargd de colmarla de compromiso, para que se sepa
que vamos a estar presentes y dispuestos para defendetla, siempre.

2018 | La Universidad Nacional de Moreno recibe el Pafiuelo de Baldosas de Madres de Plaza de Mayo

3 Secretario General del Centro de Estudiantes de la Universidad Nacional de Moreno (CEUNM)
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OCHO ANOS: EL TESORO Y LA INOCENCIA QUE SE VEN
Pablo Tavilla*

Pensarlarica realidad de esta Universidad luego de sus 8 afios de vida, me hizo recordar unas reflexiones que lef por ahi, relacionadas
con una hermosa cancién del Indio Solati y con la salida de la gran crisis del 2001,/2002, asi como la postetior recuperacién de
clerto habito de osadia politica (“El tesoro de los inocentes”, nota editorial de Revista El Rio sin orillas, Nro. 5).

La idea es mas o menos asi: hay en la inocencia un saber intuitivo, un saber primitivo, una humana frescura de fondo,
una especie de resto vital irreductible y resiliente, un estado de entusiasmo que es la premisa de todo proyecto. El tesoro
a partir del cual los inocentes empiezan siempre otra vez, violentando repeticiones y removiendo aguas estancadas.
Trastocando inercias, irrumpiendo. Ia obstinacion energizante del amor, porque “‘si no hay amor, entonces que no
haya nada, alma mfa”, como dice la cancién.

A no confundirnos, nada que ver con esa ingenuidad criticada por el maestro Paulo Freyre a la cual hay que transformar
en pensamiento critico. Me refiero en cambio a un impulso, una llama de vitalidad e ilusion necesarias que es lo que se
ve y se siente en casi todo lo que se hace en nuestra Casa de Estudios desde el principio.

Es cierto que habia por 2010 un contexto politico favorable de recuperacion de iniciativas, vitalidades, voluntades y
legados populares, un liderazgo politico contagioso que fue decisivo. Pero aca me interesa poner foco en la recuperacion
de esa energfa humana que, en su inocencia, se sobreponfa a preguntas de tipo: scontradecir los tiempos de ideas y
poder neoliberales a escala planetaria?, sconstruir algo en el siglo XXI luego de tanto fuego enemigo inductor de
nihilismo, de resignaciéon y de cinismor.

Contabamos en los inicios con un conjunto de ideas y de valores inspiradores en esto de construir un espacio que
tiene tanto que ver en su esencia con esa capacidad tan humana de comprender su situacion para transformarla; con la
disputa de sentidos; con poder levantar la cabeza y pensar mas all4, en el largo plazo, resistiendo asedios coyunturales,
inmediatistas y particularistas; con el necesario pensamiento complejo y sus tiempos; con trascender las parcelaciones
y reduccionismos de las frases hechas por la pereza mental.

Sobre todo, tenfamos la conviccion de que la sociedad residente en Moreno merecfa su Universidad y que esta podria
ser util para contribuir a pensarse a si misma y transformarse; para poder elaborar definir sus problemas y elaborar sus
demandas. Asumir el rol universitario de contribuir al enriquecimiento de las capacidades de percepcion de la realidad
y traducitla en accion colectiva para incidir en el balance de poder social en favor del desarrollo socioeconémico y
cultural (Pentito, 2018).

No habia tiempo para andar con vueltas. Se tom6 conciencia de la necesidad de ir mucho mas alld de este primer paso
valioso en cuanto a democratizar el acceso a la educacion calidad. Ser buenos en esto de encontrar palabras, conceptos
y nombres para elaborar, comprender, expresar como demanda y encontrar respuestas para superar problemas
especificos de esta porcion de realidad del Conurbano bonaerense.

Abordar la dialéctica de codeterminaciones entre las fuerzas local, provincial, nacional e internacional de manera
provechosa y novedosa, porque tenemos el objetivo expreso de contribuir al desarrollo de nuestro Partido de Moreno
sabiendo que ninguna parte se explica en si misma sino en relacién con otras de un contexto o “sistema’ mas amplio.

Nos planteabamos lineas directrices que tenfan que ver con aprovechar lo mejor de la rica tradicién universitaria publica
nacional y, ain a riesgo de ambiciones desmedidas, también querfamos encontrar respuestas innovadoras frente lo
que no nos satisfacfa del estado del sistema de educacion superior en general. Y pretensiones de pensamiento mas
apropiado para definir problemas y respuestas a nuestra realidad “periférica” latinoamericana, abriéndonos a lo mejor
de la produccién de ideas del mundo pero sin caer actiticamente en la incorporacion de ideas producidas en centros
académicos de los paises centrales (a la Oswald de Andrade®).

* Ditrector—Decano del Departamento de Economia y Administracion de la Universidad Nacional de Moteno.

% Nos refetimos al “manifiesto antropofagico” del brasilefio Oswald de Andrade que en 1928 llamaba a devorat, recreat, resignificar

y emancipar el pensamiento latinoamericano del legado occidental, si bien tomando lo mejor de este.
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Y siempre nos sentimos parte de una gesta que intenta dejar definitivamente atras los nefastos legados culturales y
materiales en la sociedad forjada por la dictadura.

Concebiamos desde entonces la necesidad de superar el encorsetamiento de la division tajante en disciplinas (hacia mas
transdisciplinariedad); de promover la reflexion sobre la practica docente (innovar en didactica y pedagogfa); valorar
la necesidad formativa de asumir puntos de vista, valores e ideologfas y conjugarla con la creacién de un clima de
pluralismo, libertad intelectual, disciplina cientifica y lealtad y honestidad con los estudiantes; activar y contagiar pasién
por saber; compatibilizar con la necesaria formacion adecuada para el mercado laboral y profesional; abrir horizontes.

Conciencia de todas las dimensiones involucradas en estas cuestiones y pretension de dar causes a lo mejor de la
politica, tan indisociablemente humana, tan necesitada de ser rescatada de su interesado desprestigio y su negacion.
Actividad politica como indispensable resolver problemas humanos (colectivos e individuales).

En nuestro caso, se puso en marcha un Departamento que requiere combinar y desarrollar de la manera mas virtuosa
posible los contenidos de caracter “técnico profesional” con otros mas generales, propios de lo formativo, mas del
mundo de las ciencias sociales. Formar, que es mucho mas que una buena ensefianza de contenidos en economia,
contabilidad, administracion y relaciones del trabajo.

Y aqui estamos, ya con unos cuantos egresados, con docentes y alumnos que participaron de intercambios con centros
educativos en otros pafses (China, México, Colombia, Brasil, Francia); con la presencia continua de visitantes ilustres de
los que queremos nutrirnos; presencia creciente de nuestros docentes en eventos académicos; con los primeros avances
en materia de investigacion, vinculacion y extension; con un importante numero de publicaciones; con 6rganos de
cogobierno funcionando a pleno; con el desarrollo de una infraestructura importante; con un colectivo de docentes y
personal técnico administrativo identificado crecientemente con los objetivos institucionales; con actores universitarios
que crecen y son capaces de movilizarse también para defender con conviccion el valor de la educacion publica y la
UNM inventando sus propios medios.

En estas breves lineas me interesa mas que nada la reflexion sobre la dimensién del hacer, de concrecién de suefios
bl

y proyectos, de las posibilidades que se nos presentan para trascender tanta propagacion de cultura de resignacion,

paralisis y escepticismo.

Varixs del grupo directivo actual pertenecemos a una generacion que ya vivio vatias décadas y que siente insatisfaccion
por todo lo de inconcluso que tiene nuestra democracia, en tanto entendemos a esta como expansion de derechos y no
como algo reducido a lo meramente procedimental. Compartimos un animo en que no nos basta con regodeos sobre
lo que el mundo debetfa ser e imaginando lindos ideales abstractos, nos interesé siempre lidiar con el temor a actuar y
a hacer. Embarrarnos en los terrenos en que los excesos de perfeccionismo y pureza pueden hasta ser nocivos.

El desafio UNM tuvo, tiene y tendra que ver con abordar en concreto las historicas tensiones contradictorias entre decir
y hacer, teorizar y practicar, proyectar e implementar, realismo politico y convicciones, materialismo de concreciones
versus idealismo perfeccionista, organizacién y desorden creativo, institucionalizacion y flexibilidad creativa, orden
normativo sin ahogar iniciativas, planificar e improvisar frente a situaciones concretas. Y como se sabe, implic6 e
implica hacer mucho camino al andar.

Transcurridos estos ocho afos, podemos contrastar lo que apenas era una linda idea original con todo lo concretado,
que esta a la vista y es palpable. Interesa aqui como evidencia de que no hay ninguna razén para dejar de confiar en las
posibilidades humanas de cambio y de concreciéon de suefios de vida mejor. De que es imperativo y posible combinar
proyectos, decisién politica, liderazgos, construccion de poder y de capacidades de gestion para el bien publico y no
resignarnos frente a la desigualdad y la falta de oportunidades.

Tanto mas necesario en la hora en que nos toca a las mayorfas plebeyas defender los valores civilizatorios, el derecho
de acceso a lo mejor de los logros humanos en arte, ciencia y tecnologfa a través de la educacion. Cuidar y cultivar
el “estado de inocencia” como tesoro contra la confusion paralizante y el miedo y para enfrentar a quienes solo nos
ofrecen vulgaridad, omnipresencia de légica mercantil, razonamiento binario y transferencia de culpas que, una vez
mas, quedan del lado de la brutalidad y de la barbarie.
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Textuales

Fabiana Servin — Estudiante de la Licenciatura en Comunicacion Social

"Vengo transitando los pasillos de la UNM hace cinco anos. Esta etapa, que ya esta
culminando, para mi nene un valor inmenso. Vivir en un pais que no es el myo, en
ocasiones, no es facl Hasta que te das cuenta que los mismos derechos re

pertenecen. Ese sentido de pertenencia lo construis cuando entendés que s1 estis aca
es porque una vez alpmen crevo en las pibas v los pibes del conurbano, abniendo
Universidades por todos lados".

Lucas Knaupp - Titulado como Técnico Universitario en Electrénica

“SII I_Jiﬂ_‘]'l 5 LU TlltLllf._:l 1'I11'1;_'r|:11{‘L|'l:_J, l'.lﬂr:'l_ []'l.i Cs Und ELlI]L‘rHL'i.':}['l ITL‘T}-L][]::I[ !. L"Ll.'l'l'll_'.l]ir L1
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participes de este logro, ya que soy ¢l primero en estudiar y recibir un titulo.

Actualmente, estoy participando en un proyecto de vinculacion tecnologica en el
Laboratorio de Electronica en el Instituto de Ingenieria Rural en INTA, porque me
interesa la aplicacion de tecnologia para soluciones en agricultura”.

Romina Vilchez — Egresada de la carrera de Contador Publico Nacional

“Haberme recibido es grandioso, porque me costo mucho por la distancia, el trabajo
v ser mama. Estoy trabajando en un Estudio Contable, donde también sigo
ﬂ|‘:|r::|1:_|i::1'u_|{1 Pensando en un futuro, me gustaria tener mi pre inn Estudio Contable
en la localidad de Mercedes, que es donde vivo”.

Sandra Bertoli — Docente del Departamento de Ciencias Aplicadas y
Tecnologia e integrante de la Junta Promotora de la Asociacion de
Trabajadores Docentes de la Universidad Nacional de Moreno (ADUNM)

“Las universidades del Conurbano han resignificado el concepto de gratuidad porque
estan ubicadas estratégicamente v alredeor del 80% de los estudiantes son primera
generacion de universitarios en sus familia. En la carrera, que transita su cuarto afio,
tenemos alrededor de 1300 estudiantes. Habia una demanda en el territorio: muchos
de nuestros estudiantes habian empezado a estudiar en otras universidades pero no
pudieron continuar. Incluso tenemos estudiantes del interior de la provincia: la UNM
0 {",_‘\T'.-JI. L:T_}l”..'irri{"[]{h_:l (& A I”Il'f_} r{'gi.ﬂ_]l'lﬂl“.



Walter Klein — Director de Vinculacién Tecnoldgica

“La UNM tiene un alto i!‘np:-u;rt:- en la zona, por los conocimientos que m|lr.]uit:rd;[1 los
estudiantes y también impulsando el desarrollo del entramado social, econdmico v
cultural de Moreno. Los estudiantes no solo transitan las aulas, sino que aplican lo
aprendido a su entorno”.

Alberto Sileoni — exministro de Educacion de la Nacion- Seminario
"A cien afios de la Reforma Universitaria” en la UNM

“Las universidades del conurbano son insntucones que ejercen una extraordinaria
tarea de democranzar la universidad argentina, son mstimciones que quieren pensar,
que se quieren desafiar, que queren investigar. Eso es lo que las relaciona con
aquellas luchas, v con los derechos, porque la reforma del 18 fue una reforma de
los derechos, de la Democracia. Esos son los valores que tienen plena vigenaa v por
los cuales hay que luchar™.

Gabriel Venturino — Coordinador-Vicedecano de la Carrera de
Ingenieria en Electronica

“Se entrego, en la ultima Ceremonia de Graduacion del mes de octubre, el titulo al
primer graduado de la carrera de Ingenieria en Electronica, Ing. Dalmiro Nieves. Esta
arrera se inicio en el ano 2011 y la expectativa es aumentar la cantidad de graduados
para llegar a no menos de un estimado de 15 graduados por afo a partir de 2021".

Stella Maris Pérez — Personal Nodocente de la Division de Servicios
Generales y Mantenimiento

“Yo trabajo en este lugar desde antes de la creacion de la Universidad. Tuve la
posibilidad de seguir trabajando aca y ver como cambid todo, como se hicieron los
primeros salones. En estos 8 anos crecid mucho. Hoy ver tantos chicos estudiando
me pone muy contenta’,

Hugo Andrade — Rector UNM - Jornada Pre CRES

“En este proceso de construccion de 100 anos del modelo universitario argentino, los
reformistas del 18 expresan la apertura a las clases medias de las universidades, que,
hasta ese momento, eran patrimonio de la elite gobernante. Un paso mas adelante es
la graruidad de la universidad, en 1949, que amplia la oportunidad de que las clases
populares también accedan a la educacion superior. Luego, viene aquello de lo que
considero que nuestra universidad es protagonista. Las universidades creadas en este
ultimo tiempo, en estos terntorios, son un tercer momento en esta construccion del
modelo universitario argentino. Son universidades con una nueva mirada, con una
nueva manera de entender lo universitario v de comprometerse con la comunidad™.



Gisela Diez Esteves — Estudiante de la carrera de Contador
Publico Nacional

“Deseo que la universidad siga creciendo tanto a nivel estructura como a nivel de
arreras para que la comunidad cercana a Moreno pueda concurrir y haya cada afio
mas egresados de esta hermosa institucion”.

Hebe de Bonafini — En el acto de entrega del Pafiuelo de Baldosas

“En un lugar como el conurbano, donde hay tanto por hacer, la politica debe ser
como una obligacion. Esto me ensefiaron mis hijos, que amaban la educacion. Los
jovenes hacen la politica v nosotros tenemos que escucharlos. La politica en la
universidad es hablar con el companero, con el profesor, reclamar pero también
amar v cuidar los lugares como este”.

Guadalupe Balard — Personal Nodocente de Vicerrectorado

“Trabajar en la Unersidad Nacional de Moreno es formar parte de un pequenio
mundo que se construye dia a dia desde adentro, para garannzar la continudad de
algo mas grande alla atuera™.

Adriana Speranza — Coordinadora-Vicedecana de la Carrera de
Licenciatura en Comunicacién Social y Directora Académica de la
Especializacion en Lectura y Escritura

“La creacion de la UNM ha producido un cambio sustancial en los distintos sectores
sociales que la integran. Su existencia ha generado nuevas formas de relacion, de
crecimiento y de oportunidades que se abren cada vez que un alumno ingresa a sus
aulas con renovadas esperanzas de futuro. El 8° aniversario nos enfrenta a nuevos
desafios centrados en la necesidad de sostener y fortalecer este espacio primordial
para el desarrollo profesional y ciudadano de nuestras comunidades™.

Jaime Perczyk — Rector UNAHUR —Jornada Pre CRES en la UNM

“Hay un desatio en estas universidades del conurbano que tiene que ver con la
posibilidad de incluir, de sumar sectores sociales que estaban afuera de la
universidad. ‘Tenemos el desafio de la inclusion pero también que puedan tener una
trayectoria de calidad™.

Pablo Toledo - Estudiante de Ingenieria en Electronica

“Desde hace ocho afos ala UNM e entregamos empenio y sacrificio los jovenes de
Moreno y del Conurbano Bonaerense; pero esto no es entregado en vano, a cambio
la UNM nos brinda t_lignidmL SLLpL*r;iL"Lt}n v CONOCHTIento. ;]"r;“z Anmwersariol”
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Alejandro Otero — Coordinador-Vicedecano de la Carrera de
Contador Publico Nacional

“En el octavo aniversario de la Universidad, me importa destacar el impacto que la
Carrera ha tenido en Moreno. Al igual que otras experiencias del conurbano, la
UNM dio la posibilidad de alcanzar la educacion superior a un numeroso grupo de
personas que de otro modo no hubieran accedido. Formar los cuadros técnicos que
permiten dar respuesta a las demandas de la zona es uno de los objetivos
estratégicos de nuestra gestion, que ayuden a transformarla y a vivir mejor al pueblo
de Moreno, es otro. Aun es temprano para medir los resultados, pero confiamos en
verlos concretarse y celebrarlos en proximos aniversarios”.

Marcelo Cafferata — Docente del Departamento de Economia
y Administracion

*Cuando me propusieron formar parte del equipo docente jamis hubiese imaginado
la dimension con la este provecto iba a impactar en mi vida profesional, laboral y
personal. Creo que mis alumnos me han ensenado mucho mas de lo que pude darles
en cada clase. El esfuerzo que pone cada uno de ellos por cumplir su sucfio por
formar parte orgullosamente de quienes son primera generacion de estudiantes
ll]]i.\[‘rbllt'glri(_]ﬁ I 515 I:::I.[Tlilllﬂ,_‘\ £s {:L‘]][Ilu\'{_‘(i{_!rﬂ.

Ranil Zaffaroni - Actual Juez de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos — De visita en la UNM charla-debate “Preguntas y dilemas
de la etapa actual. Aspectos éticos y juridicos de la intervencién social”

“Las universidades del Conurbano estin prnmgmlizmldn una transformacion
importantisima. En un enorme nimero, sus estudiantes son primera generacion de
universitarios. Asi como la reforma de 1918 abrid la universidad a la clase media,
estas instituciones estan abriendo la universidad a clases que por primera vez tienen
acceso a la educacion supenor”.

Osvaldo Girardin — Coordinador-Vicedecano de la Carrera de
Licenciatura en Gestién Ambiental

“Como integrante de una primer generacion de universitarios, no puedo mas que
sentirme idennficado con esrudianres que rodos los dias ponen su estuerzo para
ganarse un futuro mejor para si, para sus afectos y para quienes estan a su alrededor.
El acceso a una educacion universitaria publica, gratuita, cogobernada v de calidad, es
¢l principal factor que garantiza ir hacia la ipualdad de posibilidades, es la funcion que
cumplen las Universidades Publicas del Conurbana™.

Verdnica Gonzdlez — Personal Nodocente de la Secretaria General

“Hace mucho tiempo trabajo en Ia UNM. La vi crecer v como cada aula se llenaba de
sillas, escritorios v alumnos. Hoy sus pasillos estin repletos de gente. Hoy, despues de
§ anos, se siente un gran orgullo ser parte de ésta, NUESTRA UNIVERSIDAD. Este
es el tuturo que queremos para nuestros hijos v para todos los jovenes de Moreno”.



Priscila Mastroianni — Estudiante de la Licenciatura en Trabajo Social

“La UNM no nacio de palabras vacias v promesas oportunistas. Nacio de la voluntad
politica de garantizarnos el derecho humano a la educacion superior, de la necesidad
de generar pensamiento critico en los sectores mis postergados, de darnos las
oportunidades v herramientas que se le habian privado a nuestrxs viejxs, nuestrxs
abuelxs. Con esa misma voluntad, retribuiremos Ixs estudiantes a la Universidad, a
Moreno y al pais. Mi mas grande orgullo tue caer en este lugar™.

Cristina Livitsanos — Responsable del Programa de Promocion de los
Derechos Humanos

“Las politicas publicas que se han generado en los primeros afios del siglo XXI, han
puesto ¢l énfasis en la ampliacion del acceso a la educacion superior de grupos
socio-economicos historicamente alejados de este sector, con la creacion de nuevas
universidades en el territorio del conurbano bonaerense. La UNM, que hoy celebra
su 8% cumpleanos, es hija de esas politicas inclusivas, como todas las Universidades
del Bicentenario. Trabajar y acomparfiar estos procesos educativos de equidad e
inclusion constituye nuestro desafio cotidiano como trabajadores de esta Universidad
publica, gratuita v democritica”.

Matias Samaniego — Personal Nodocente del Departamento de Alumnos

“Somos conscientes de lo revolucionario que significa la presencia de una
Universidad en el conurbano. La universidad de los trabajadores viene a romper con
la dinimica que hace que los pobres mueran pobres, que no haya movilidad social y
que la autoestima de la comunidad de Moreno se estangue. La UNM VINO A mejorar
la calidad de vida de la comunidad”.

Juliana Pachén — Estudiante colombiana de intercambio

“Yo sabia que en Argentina la educacion es gratuita. En Colombia, si bien es piblica,
no es gratis. Que todas las personas tengan la posibilidad de estudiar, me encanto.
Ademas, que esta Universidad esté ubicada aqui le da la posibilidad a muchos jovenes
que no viven en la L‘;Lpim]”-

Victor Heredia — De visita en la UNM por el Seminario de DDHH

“Siempre es emocionante volver al lugar donde uno vivio su infancia v adolescencia
v es maravilloso encontrarse con que las cosas han mejorado. Fundamentalmente,
rratandose de una umversidad publica, donde hay un colectivo de esrudiantes tan
mmportante. Muchos de nosotros, cuando viviamos aqui, no muvimos esa
opormmdad. En aquella época no se s1 existia en mu cabeza el sueno de tener cerca
una umversidad, pero hubiese sido maravilloso. Es increible que un cluco de la zona
renga hoy esa posibihidad™.



Marcelo Monzon — Coordinador-Vicedecano de la Carrera de
Licenciatura en Administracion

“Uno puede caer en la comoda tentacion de atribuirle un sentido magico a la
existencia de la UNM. Lo central de la magia es maravillarse de los efectos sin que
se evidencien las causas, crevéndose que no existen. Luego de ocho afos me
tortalece la idea de la UNM como la confirmacion de que las utopias existen v a la
vez es el motivo para seguir buscandolas; que aqui ensefiamos pero también es el
lugar en el que aprendemos; y tambi¢n el buen motivo para seguir en la lucha. Es
una de las formas concretas de la educacion superior como un derecho humano v
bien publico social, al mismo tiempo que el vehiculo para conquustar, defender v
expandir ese derecho™.

Kevin Pérez — Estudiante de la Licenciatura en Economia

"[Los anos transcurtidos en la UNM me han p::rlnitidu encontrar y conocer valiosas
personas, la calidez humana que hallé en toda la comunidad universitaria me brindo
¢l entusiasmo necesario para no desistir en mis estudios. En estos afos fui testigo del
enorme crecimiento de la unversidad en cada uno de sus aspectos, suefio con que
este camino se sostenga v de seguro asi sera”

Catalina Villalba — Egresada de la Licenciatura en Gestion Ambiental

“Recibirme es un suefio cumplido, va que es la herramienta, la llave para poder hacer
lo que me gusta. Acrualmente, estoy trabajando en un provecto de eficiencia
energetica en Fundacion Banloche. Mis expectativas a futuro son poder crecer
profesionalmente, haciendo lo que me gusta, distrutandolo™.

Maria Paula Asis - Docente del Departamento de Ciencias Aplicadas
y Tecnologia

“Trabajar en la UNM nos da la posibilidad de dejar una huella en un espacio que se
esta creando, en donde crecemos junto a nuestros alumnos: pensando, investigando,
aprendiendo, innovando v desarrollando nuevos espacios en una comunidad que se
redescubre sin honizontes estancos, sino ante la oportunidad de cambiar su historia™.

Elena Taber — Coordinadora-Vicedecana de la Carrera de Arquitectura

“El desafio de una carrera de Arquitectura -a partir de 2015- ha implicado ¢ implica
para nuestra Universidad involucrarse activamente en la produccion del hibitat,
como un aporte al mejoramiento de las condiciones de vida de la comunidad de
Moreno y su region. Estos cuatro anos transcurridos con docentes y estudiantes
comprometidos v motivados en el abordaje de las tematicas que hacen a la
arquitectura v la ciudad de Moreno asi lo demuestran™.
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Maria de los Angeles Berisso — Egresada de la Licenciatura en
Trabajo Social

“El paso por la universidad modifica mucho la forma de interpretar la realidad, va sea
desde lo individual o colectivo, v eso siempre es positivo. Recibirme significa poder
concretar un objetivo que habia dado por perdido, porque antes intenté estudiar en
otra universidad, pero se complicd por cuestiones economicas. Tengo muchas
expectativas de rrabajar, descubrir los remas que me interesen v especializarme”.

Pedro Barrios — Jefe de la Division de Registro Patrimonial

“Feliz Aniversario a la Universidad Nacional de Moreno. Como bien dice su lema
“tu lugar, tu universidad, tu futuro™ en el que cobijas el sueno de todo una comunidad
a través de la ensefianza y transmision de conocimientos, en pos de la calidad
educativa para una sociedad mas justa”.

Andrea Franco Ortiz — Egresada de la Licenciatura en Administracion

“Durante la cursada conoci buenas personas v vivi momentos positivos, aungue a
veces uno sufre nervios por alguna materia. Soy parte de la primera generacion que
en mi familia obtuvo un titulo universitario, esto significa mucho para mi. Tengo
expectativas a futuro de poder formar un emprendimiento propio®.

Lucia Romero — Coordinadora-Vicedecana del Area de Educacién

“Qué felicidad poder estar desde hace 8 afos formando parte de esta Universidad
donde la produccion de conocimiento, el anilisis de las practicas docentes y la
busqueda constante de vinculacion con el territorio son una realidad que crece dia a
dia. Esta universidad es v serd necesaria para el crecimiento de todas las personas que
emprendieron v participamos en este sueno hecho realidad”.

Silvina Casablancas — Docente del Departamento de Humanidades y
Ciencias Sociales

“Para mi trabajar en la UNM es principalmente compromiso con mi profesion y con
la sociedad. Un espacio donde construir con otro/as, generar conocimiento desde el
CONLexXTo :. LI {"] CONtexto b(_‘{']li:ll :I.- I'lLl[ﬂi!l'lU. L-'l'l}l_ K'I(_'{_'L']IL‘H]".



Milena Cevallos - Directora de Planificacién y Gestion Académica

“Trabajar en la UNM es trabajar para la inclusion social, es tener la certeza de que las
actividades v tareas dianas tienen un impacto en la vida de los que transitan sus
pasillos, sus aulas. Es también asumir la responsabilidad que ello conlleva, el desafio
de estar en constante crecimiento v construccion”.

Carolina Irepa — Personal Nodocente de la Secretaria de
Extension Universitaria

“] 'I.[] Cste ﬂﬂi.\'{':r}]ﬂrllf_} 5"{':[]“_} L i'lﬁ_}{:l_ll'ldl:_! f_}rgul][._! 1!.' fL‘liL'id::I(i {iL‘ YVer L‘l {_'r[_“{_'i."]i{_'l'ltf_} !.'
formar parte de este sueno colectivo de todos los Morenenses. Las Universidades
Nacionales del Conurbano ponen en pie de igualdad a todos los estudiantes y
garantizan ¢l pleno ejercicio de su derecho a acceder a la educacion superior, pablica
gratuita v de calidad. Este el mayor tesoro que le podemos dejar a los futuras
generaciones de profesionales™.

Brenda Clivio — Egresada de la Licenciatura en Relaciones del Trabajo

“Haberme recibido en una universidad pablica es un honor muy grande por todo el
esfuerzo que implica, no solamente propio sino de los que nos acompanan en el
proceso de aprendizaje. Trabajo en un Estudio Contable en el drea de sueldos, que es
una de las salidas laborales que tiene la carrera™.

Ezequiel Torres — Egresado de la Licenciatura en Economia

“51 bien en algunos momentos se torno un poco dificil, la cursada fue positiva. La
relacion con companeros v docentes fue muy buena. Recibirme es para mi haber
cumplido un objetivo v, para mi familia, una alegria. Tuve la oportunidad que mis
papas v abuelos no tuvieron”.

Alexis Burgos — Director de Gestion Académica del Departamento de
Humanidades y Ciencias Sociales

“Trabajar en un espacio en el que la excelencia académica, la inclusion y la integracion
local son un hecho es un orgullo. Estar a la altura de las arcunstancias, un deber.
Comparntr con todos los que hacemos la UNM, un placer™.
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Moreno, 16 de mayo de 2018

DECLARACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO

1. Presentacion. La UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO ha llevado a cabo un intenso trabajo de reflexion
colectiva a fin de analizar las tematicas a ser tratadas por la CONFERENCIA REGIONAL DE LA EDUCACION
SUPERIOR (CRES) 2018. Dicho trabajo ha contado con los aportes de toda la comunidad universitatia, incluyendo a
las autoridades de las distintas Unidades Académicas, docentes-investigadores y miembros de los distintos estamentos
que la conforman®. Se presentan a continuacion algunas de las conclusiones a que diera lugar dicho trabajo colectivo.

Se cumple un siglo, precisamente, de un movimiento que se atrevio a poner en cuestion elementos fundamentales del
modelo institucional entonces vigente. Se trata de aprovechar esta circunstancia para encarar la reflexion acerca del
sentido general con que cada universidad publica y el sistema universitario en su conjunto ha de planificar, implementar
y evaluar sus acciones y los resultados de las mismas, y en base a qué criterios definira y jerarquizara sus areas de
actuacion y el modo de obtener y asignar los recursos destinados a financiatlas.

Este replanteo abarca los procesos de ensefianza y aprendizaje, las tareas de produccion de conocimiento mediante la
investigacion y el desarrollo tecnolégico; las tareas de vinculacion tecnoldgica y extension vy, en lineas generales, a todas
las maneras en que cada Universidad se relaciona con sus contextos en sus distintas escalas (local, regional, nacional,
internacional) y dimensiones (politica, econdémica, sociocultural, etc.).

La especificidad del modelo institucional de las universidades publicas argentinas combina rasgos heredados de la
Reforma, tales como la autonomia, el cogobierno y la libertad de catedra; con otros incorporados mas tarde, como
la gratuidad y el ingreso irrestricto. Todo ello da lugar a un modelo institucional singular que en el contexto presente,
signado por el predominio a escala global de un modelo privatista congruente con la ideologfa neoliberal hegemonica,
enfrenta multiples desafios. En efecto, en el presente predomina una mirada que enfatiza una concepcion dela educacion
como un bien transable, y a las universidades privadas como modelo de organizacién y eficiencia. A consecuencia de
esto, el presente de las universidades en general gana en complejidad e incertidumbre.

Para quienes parten de una perspectiva ideolégica diferente a la hegemonica recién descripta, se impone la
necesidad de reflexionar acerca de cuales son los rasgos del modelo de universidad publica argentina cuya
pervivencia es necesario defender, cuales son los transformaciones que es oportuno promovet, y cuales son los
elementos nuevos que deben incorporarse.

La UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO busca contribuir a este debate desde la particularidad de una
institucion recientemente creada en un contexto en el cual el aporte de lo universitario resulta novedoso. Se encuentra
pues, enfrentada a desafios inéditos y a los que se debe procesar munida de herramientas heredadas de modelos
institucionales surgidos en contextos diferentes.

Estas reflexiones son insoslayables a la hora de enriquecer la capacidad de los actores universitarios para elaborar un
nuevo modelo estratégico que forje la visién acerca de las universidades que se pretenden para el presente siglo. Para
ello, el primer paso es emprender una reflexion sistematica en referencia a estas cuestiones. Se trata de una tarea que
parte de una pregunta de extrema complejidad: cuales pueden y deben ser los fines de una institucion universitaria en
la sociedad contemporanea, y mas especificamente, en el contexto latinoamericano y del Caribe en el presente. Se trata
de cuestiones en apariencia abstractas pero que poseen efectos concretos y palpables.

El legado de la Reforma Universitaria de Cordoba de 1918 interpela a las instituciones de educacion supetior y les
propone revisar su presente y futuro para abordar los desafios actuales que enfrentan.

* En este marco, y pot iniciativa del Rectorado, se ha dado lugar a la publicacién de un libro titulado “La Universidad Nacional de
Moreno a 100 afios de la Reforma Universitaria: Un proyecto universitario como realizacién del derecho a la educacién superior
y la justicia social”, en el cual se desarrollan los principales lineamientos de las tematicas que fueran tratadas durante ese proceso.
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Los principios de la Reforma dotaron de un caracter singular a las Universidades Latinoamericanas: I.a autonomia
universitaria, la participacién de profesores, estudiantes y graduados en el gobierno institucional, la funcién social
de la universidad a través de la extension, la libertad de catedra y la docencia libre, la realizacién de concursos para la
seleccion de profesores y la periodicidad de las catedras, y la necesidad de propiciar un pensamiento que cimente la
unidad latinoamericana. A ello se suman alo largo del siglo XX la gratuidad de la ensefianza concebida como estrategia
igualitarista y el ingreso irrestricto.

En el presente, reivindicar el legado reformista supone un ejercicio constante de reflexion respecto al rol y la posicion
de las universidades en la sociedad, cuestion que demanda la revision de sus procesos internos y el reconocimiento de
los nuevos desafios que debe afrontar.

En consecuencia, las instituciones de educacién superior de Latinoamérica y el Caribe se enfrentan al desafio de
reafirmar, dando continuidad a lo establecido en la Declaracién de la CRES del 2008, la concepcion de la Educacion
Superior como derecho humano universal y bien publico social, cuestion que demanda a los Estados asumir un rol
protagénico que garantice los principios de igualdad y equidad. Esta concepcion es critica de la mercantilizacion y la
privatizacion de la Educacion Superior, asi como también de la reduccion del apoyo y financiamiento del Estado.

No setfa la primera vez que un nuevo modelo institucional se pone en marcha en las universidades argentinas contra
las tendencias predominantes de la época. Tal puede ser la ensefianza de la Reforma de 1918 a este respecto ya que,
precisamente, apunto a la construccion de un modelo institucional alternativo al vigente por entonces. Reivindicar el
“espiritu de la Reforma” no radica solamente en celebrar lo heredado sino en considerar la necesidad y las posibilidades
de avanzar hacia modelos que respondan a otras ideas y valores que el modelo hegemonico vigente a escala global
trata de imponer. Para ello es importante partir de la revision y reformulacion de las formas establecidas de concebir
los fines del quehacer universitatio.

Cabe apuntar que, dada su reciente creacion, la UNM es particularmente consciente de que, en el presente siglo,
la construccion de nuevas universidades que se propongan contribuir al desarrollo nacional y a la movilidad social
ascendente es un proceso disruptivo, ya que va en contra de los modelos hegemonicos a escala global. Ello requiere
una reflexién cuidadosa acerca de los modelos institucionales universitarios existentes, para ensayar un balance posible
entre aquello que se puede y debe tomar de cada uno, aquello a transformar, aquello a descartar y todo lo que se puede
y debe inventar y poner en marcha en el contexto presente para cumplir con semejante objetivo.

2. El rol estratégico de la Educacion Superior. La problematica de la educacién supetior resulta un campo crucial
para entender los procesos de transformacion que atraviesan las sociedades del siglo XXI, envueltas en un acelerado
cambio tecnoldgico y una creciente concentracion de la riqueza y el poder, con la consiguiente profundizacion de las
inequidades sociales de toda indole.

En este marco, el campo educativo adquiere una importancia cada vez mayor, ya que posee la capacidad de contribuir
como pocos a revertir las bases estructurales sobre las cuales se construye esa desigualdad creciente. Posee, en efecto,
la capacidad de redistribuir el acceso al conocimiento complejo y al reconocimiento social, como bases sobre las cuales
cada integrante de la sociedad puede ser capaz de contribuir a un desarrollo colectivo sostenible y equitativo.

La educacion supetior posee un rol estratégico en relacion al desarrollo regional, en base a su aporte al crecimiento y el
desarrollo de las capacidades latinoamericanas. En este aspecto se destaca la necesidad de avanzar en la conformacion
de un espacio regional capaz de encauzar el desarrollo del conocimiento, mejorar la calidad educativa y ampliar su
impacto sobre las respectivas sociedades.

Esto requiere profundizar los lazos de cooperacion entre los paises e instituciones de la region, en base al principio
basico que concibe a la educacién supetior como bien publico social y un derecho humano y universal que deben
brindar los Estados, mediante acuerdos y politicas comunes que contribuyan a los procesos de integracion regional.

Pero la construccion de estas redes no se agota en lo académico y cientifico, sino que necesariamente debe incluir
a actores provenientes de los sectores productivos y el sector publico a fin de llevar a cabo politicas tendientes
al desarrollo de las matrices productivas nacionales y regionales y formar graduados comprometidos con las
problematicas inherentes a las mismas.
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3. Calidad y equidad. Ia problematica de la calidad de la educaciéon debe ser abordada a partir de considerar que se
trata de una categorfa con muchas acepciones. Abarca tanto la preocupacion por los resultados de la tarea educativa,
como su pertinencia respecto a las necesidades sociales, culturales y econémicas de su contexto y las condiciones de
toda indole que requiere su desarrollo.

Pero si se la sitta en el marco de una concepcién de la Educacion Supetior como derecho humano y un bien publico
y social, la calidad constituye un elemento indisociable de la equidad en el acceso, permanencia y egreso de la misma.

Es por ello que los Estados deben asumir un rol principal que garantice los principios de igualdad y equidad en la
Educacion Superior, lo que supone la herramienta de la gratuidad de la educacion publica y el desarrollo de politicas que
tavorezcan el acceso, permanencia y egreso de la poblacién cuyas caracteristicas socioeconémicas y por consiguiente,
educativas, la ponen en situacion desigual con respecto a otros sectores sociales para acceder a este nivel educativo.

A esto se agrega que existe una demanda creciente de Educacion Superior en los paises latinoamericanos. El aumento
en los niveles regionales de acceso a la Educacion Supetior y la creciente feminizacion de la matricula en la region se
contraponen a la existencia de altos niveles de desercion y bajas tasas de graduacion. Esto constituye un desafio para
las instituciones y los Estados a fin de formular e implementar politicas puiblicas que incrementen de manera pareja los
niveles de acceso, permanencia y egreso.

El impacto de las politicas de evaluacion de la calidad y el desarrollo de planes de mejora institucionales debe ser
evaluado a la luz de la premisa sefialada. Es imprescindible que estas politicas sean reformuladas a fin de ponerlas en
mejores condiciones de aportar a la mejora continua de las instituciones educativas. Ademas, los estandares a utilizar
deben incorporar la dimension de la equidad para que la acepcion de la “calidad” que se utilice sea congruente con la
concepcion de la Educacién como derecho humano antes sefialada.

A modo de ejemplo, senalemos que la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO desarrolla en cada una de sus
unidades académicas propuestas y acciones en pos de la inclusién, que tienen en cuenta la problematica especifica y las
necesidades particulares de quienes ingresan a la universidad. Esto resulta fundamental en sociedades donde persisten
procesos complejos de exclusion que restringen el acceso y la permanencia en la universidad de sectores desfavorecidos
de la poblacién. Recordemos que esta institucion es una de las nuevas universidades creadas en el presente siglo en las
regiones menos favorecidas del Area Metropolitana de Buenos Aires con el objetivo de generar efectos positivos sobre
los esquemas de movilidad e inclusién social de la region.

Esto también lleva a considerar el modo en que se planifica y evalian cuestiones tales como la articulacién con otros
niveles de ensefianza, la ampliacion y diversificacion de la oferta de educacion superior y la incorporacion de tecnologfas
en los procesos de enseflanza y aprendizaje. Ejemplo de lo primero lo constituye la expansion del nivel de posgrado, y
de lo segundo, los nuevos modos de ensefar y aprender posibilitados por las nuevas tecnologfas de la informacion y la
comunicacion. El crecimiento de las ofertas de ensefianza a distancia que coexiste o se articula con la presencialidad,
genera, por un lado, nuevas oportunidades para las instituciones. Al respecto, se enfatizé la necesidad de poner el
crecimiento exponencial de estas tecnologfas al servicio de la innovacion pedagdgica con el fin de democratizar la
Educacién Supetior.

4. La investigacion cientifica y tecnoldgica y la innovacién como motores del desarrollo de América Latina y el Caribe.
En el presente siglo se constata un crecimiento del presupuesto asignado a I+ en América Latina y el Caribe, aunque
este incremento se concentra particularmente en paises como Brasil, México y Argentina. Las distintas comunidades
académicas de la region acuerdan en general en que resulta fundamental que los Estados de la regiéon incrementen el
financiamiento en I+ D, promuevan la formacion de investigadores y respalden la investigacion en todos los ambitos. La
1+-D debe aumentar su capacidad, en este marco, de evaluar su impacto social y los riesgos inherentes a las innovaciones
que deriven de ella. Del mismo modo es fundamental que las politicas de ciencia y tecnologfa tengan en cuenta los
valores y la cultura de la sociedad en que se insertan.

El rol estratégico de las instituciones de Educacién Superior como productoras de conocimientos, no puede quedar

restringido al rumbo que le marquen los intereses netamente mercantiles, ya que éstos tienden a restringir la produccién
y la libre circulacién del conocimiento al reducitlo a sus aspectos utilitarios. El conocimiento concebido como bien
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publico y social, debe ser puesto al servicio del desarrollo sustentable, econémico, politico, educativo, cientifico y
tecnoldgico y artistico de nuestras naciones, lo cual requiere asegurar su acceso libre e irrestricto. Esto es congruente
con una concepcion de la educacion publica como un derecho y no como un servicio lucrativo.

Es necesario asimismo balancear la necesidad de una rapida transferencia de los conocimientos y la importancia de la
investigacion basica como generadora de conocimientos mas alla de esa aplicacion inmediata. Para ello es imprescindible
incrementar y mejorar la relacion entre el sector productivo publico y privado y la I+, aunque es necesario destacar la
necesidad de que esta interaccion no se restrinja a la prestacion de servicios, analisis y consultatfas.

Resulta fundamental cimentar una visiéon de la ciencia, la técnica y la innovacion orientada a lograr el desarrollo
sustentable de nuestros pafses y de la region que permita superar las brechas cientificas y tecnoldgicas existentes en
nuestras sociedades y procure intervenir en la solucién de las problematicas sociales, ambientales, culturales, politicas
y econémicas. Por lo tanto, se requiere incrementar la inversion publica en ciencia, tecnoldgica e innovacién, asf como
el desarrollo de politicas publicas ligadas con la creacién de redes de produccion de conocimiento que fortalezcan las
capacidades nacionales y regionales para la generacion, transformacion y aprovechamiento del conocimiento.

La UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO estima relevante a este respecto, profundizar un debate sobre el
modo en el cual las nuevas universidades se integran con el resto de las instituciones que conforman los sistemas de
CyT en cada pais. Esto es especialmente relevante en funcion de la necesidad de adecuar los estandares propios de tales
sistemas a las caracteristicas y necesidades especificas de estas instituciones.

5. El financiamiento de la Educacién Superior. En este contexto, la UNM resaltalaimportancia de desarrollar un proceso
de reflexién sobre el financiamiento de la educacion superior publica en Latinoamérica y Argentina. Son evidentes las
limitaciones del modelo vigente en funcion de la insuficiencia de los recursos asignados para un funcionamiento estable
y equilibrado. Las dificultades que se plantean a nivel de paises, no solo se circunscriben a la definicién de férmulas
e indicadores 6ptimos, sino al establecimiento de una cultura de construccién de reglas de juego compartidas y de
planificacion estratégica pertinente, que asegure el ejercicio de una autonomia responsable, legado que la Reforma
Universitaria expresara en los principios de autonomia y libertad de catedra al servicio de las funciones tradicionales
de la universidad publica, a los que se deben sumar en la actualidad la necesidad de contemplar los requerimientos
especificos de las instituciones de reciente creacion en contextos sociales con necesidades mas complejas, en el marco
del compromiso con el desarrollo nacional y la construccién de una sociedad mas libre y mas justa.

6. Recomendaciones. Hacia un nuevo Manifiesto de la Educacién Superior Latinoamericana. A cien afios de la Reforma
Universitaria, la CRES 2018 brinda la oportunidad de reafirmar el compromiso con sus principales postulados y de
encarar un proceso de reflexion sistematica acerca de las transformaciones requeridas para delinear el aporte posible de
la Educacion Superior en América Latina y el Caribe en pos del desarrollo sostenible de la region.

LLa Universidad Nacional de Moreno considera necesario a este respecto que las instituciones y los Estados proclamen,
en base a lo dicho hasta aqui, un conjunto de principios rectores capaces de orientar el desarrollo de una vision
estratégica compartida de la Educacion Supetior latinoamericana y caribefia. A continuacion sefialamos algunos de
tales principios:

- Reafirmar, en continuidad conla DECLARACION DE LA CONFERENCIA REGIONALDE LA EDUCACION
SUPERIOR DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE del afio 2008, la concepcidn de la Educacion Superior como
derecho humano universal y un bien publico social que debe ser garantizado por los Estados.

- Destacar la intima relacién entre la educacion superior y la movilidad e inclusion social, ya que el poseer estudios de
dicho nivel es correlativo a las posiciones relativas que las personas son capaces de alcanzar en relacion a la distribucion
de ingresos y en el mercado de trabajo.

- Abordar la cuestion del mejoramiento de la calidad educativa entendiendo a ésta como un concepto complejo que
incluye como dimensiones intrinsecas a la equidad y la pertinencia.

- Encarar la producciéon de conocimiento en forma integrada al desarrollo de las restantes funciones académicas, a
fin de fortalecer la capacidad de los actores sociales para elaborar categotias y herramientas que les permitan definir
sus problemas y plantear maneras innovadoras para superarlos, de tal modo de que cada uno pueda aportar desde una
mayor autonomia a la recreacién permanente de una realidad colectiva cada vez mas igualitaria.

- Poner de manifiesto la necesidad de repensar los esquemas de financiamiento de las instituciones publicas de
educacion supetior para adecuarlos a los principios antes expuestos.

- Posicionar las nuevas tecnologfas de la informacion y la comunicacion como un elemento al servicio de la innovacion
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pedagdgica con el fin de democratizar la Educacion Superior y facilitar la interaccion de las instituciones con la sociedad.
- Concebir la internacionalizacion de la Educacién Supetrior como medio para fortalecer las capacidades de las
instituciones educativas, y desarrollarla en concurrencia con los Estados y en condiciones adecuadas a las caracteristicas
de las instituciones y sus zonas de influencia.

- Promover la igualdad de género, la interculturalidad y la erradicacion de todas las formas de violencia.

Para concluir, la comunidad académica de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO entiende que, para
enfrentar los desafios del presente, se requiera dar nueva vida al espiritu disruptivo de los impulsores de la Reforma
cuyo siglo conmemoramos este afio. Esperamos contribuir, en el marco de este centenario, a que estas discusiones
ganen espacio y sean abordadas con adecuada consciencia de su relevancia, dada la necesidad de sostener el caracter
especifico del modelo universitario publico argentino en el contexto presente. Y ser capaces, incluso, de ir mas alla.

Consejo Superior de la Universidad Nacional de Moreno
(Resolucion UNM-CS N° 429/18)
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lll Conferencia Regional de Educacion Superior para América
Latina y el Caribe

Declaracion
Cordoba, Argentina, 14 de junio de 2018

Mujeres v hombres de nuestra Ameérica, los vertiginosos cambios que se producen en la
region vy en el mundo en crisis nos convocan a luchar por un cambio radical por una
sociedad mas justa, democratica, igualitaria y sustentable.

Hace un siglo, los estudiantes reformistas proclamaron que "los delores que nos guedan
son las libertades que nos faltan” ¥ no podemos olvidarlo, porgue aun gquedan vy son
muchos, porgue aun no se apagan en la regidén la pobreza, la desigualdad, la
marginacion, la injusticiay la violencia social.

Los universitarios de hoy, como los de hace un siglo, nos pronunciamos a favor de la
ciencia desde el humanismo v la tecnologia con justicia, por el bien comun v los derechos
para todas v todos.

La lll Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina v el Caribe refrenda
los acuerdos alcanzados en las Declaraciones de la Reunidn de la Habana (Cuba) de
1996, la Conferencia Mundial de Educacion Superior de Paris (Francia) de 19938 y de la
Conferencia Fegional de Educacién Superior celebrada en Cartagena de Indias
(Colombia) en 2008 vy reafirma el postulado de la Educacién Superior como un bien
publico social, un derecho humano vy universal, v un deber de los Estados. Estos
principios se fundan en la conviccion profunda de que el acceso, el uso vy la
democratizacion del conocimiento es un bien social, colectivo v estratégico, esencial para
poder garantizar los derechos humanos basicos e imprescindibles para el buen vivir de
nuestros pueblos, la construccion de una ciudadania plena, la emancipacion social v la
integracidn regional solidaria latincamericana vy caribefa.

Reivindicamos la autonomia gque permite a la universidad ejercer su papel critico vy
propositivo frente a la sociedad sin que existan limites impuestos por los gobiernos de
turno, creencias religiosas, el mercado o intereses particulares. La defensa de la
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autonomia universitaria es una responsabilidad ineludible v de gran actualidad en América
Latina v el Caribe v es, al mismo tiempo, una defensa del compromise social de la
universidad.

La educacién, la ciencia, la tecnologia v las artes deben ser asi un medio para la libertad vy
la igualdad, garantizandoclas sin distincién social, género, etnia, religidn ni edad.

Pensar que las tecnclogias v las ciencias resclveradn los problemas acuciantes de la
humanidad es importante pero no suficiente. El didlogo de saberes para ser universal ha
de ser plural g igualitario, para posibilitar el dialogo de las culturas.

Las diferencias econdmicas, tecnoldgicas v sociales entre el norte v el sur, v las brechas
internas entre los Estados no han desaparecido sino gue han aumentado. El sistema
internacional promueve el libre intercambio de mercancias, pero aplica excluyentes
regulaciones migratorias. La alta migracién de la poblacién latincamericana y caribefia
muestra otra cara de |a falta de oportunidades v la desigualdad que afecta, sobre todo, a
las poblaciones mas jovenes. La desigualdad de género se manifiesta en la brecha
salarial, la discriminacién en el mercado laboral v en el acceso a cargos de decisién en el
Estado o en las empresas. Las mujeres de poblaciones originarias vy afrodescendientes
son las gue muestran los peores indicadores de pobrezay marginacidn.

La ciencia, las artes vy |a tecnologia deben constituirse en pilares de una cooperacion para
el desarrollo equitativo vy solidario de la regidn, basadas en procesos de consolidacion de
un blogue econdmicamente independiente v politicamente soberano.

Las débiles regulaciones de la oferta extranjera han profundizade los procesos de
transnacionalizacion vy la visién mercantilizada de la educacion superior, impidiendo,
cuando no cercenando, en muchos casos, el efectivo derecho social a la educacion. Es
fundamental revertir esta tendencia e instamos a los Estades de America Latina y el
Caribe a establecer rigurosos sistemas de regulacion de la educacion superior v de otros
niveles del sistema educative. La educacidn no es una mercancia. Por ello, solicitamos a
nuestros Estados nacionales a no suscribir tratados bilaterales o multilaterales de libre
comercio que impliguen concebir la educacidn como un servicio lucrativo, o alienten
formas de mercantilizacion en cualquier nivel del sistema educativo, asi como también a
incrementar los recursos destinados a la educacion, la cienciay la tecnologia.
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Frente a las presiones por hacer de la educacién superior una actividad lucrativa es
imprescindible que los Estados asuman el compromiso irrenunciable de regular y evaluar
a las instituciones vy carreras, de gestién publica vy privada, cualquiera sea la modalidad,
para hacer efectivo el acceso universal, la permanencia v & egreso de la educacion
superior, atendiendo a una formacidn de calidad con inclusién vy pertinencia local vy
regional.

De manera similar al afic 1918, actualmente "la rebeldia estalla” en América Latina v el
Caribe, v en un mundo donde el sistema financiero internacional concentra a las minorias
poderosas vy empuja a las grandes mayorias a los margenes de la exclusién, la
precariedad social v laboral.

Con todo y los enormes logros gue se han alcanzado en el desarrollo de los
conocimientos, la investigacion v los saberes de las universidades v de los pueblos, un
sector importante de la poblacién latinoamericana, caribefia v mundial se encuentra sin
acceso a los derechos sociales basicos, al emplec, a la salud, al agua potable © a la
educacion. En pleno siglo ##1, millones de nifics, [dvenes, adultos v ancianos, estan
excluidos del actual progreso social, cultural, econdmico v tecnolégico. Aun mas, la
desigualdad regional v mundial es tan pronunciada, gue en muchas situaciones y
contextos existen comunidades que no tienen acceso a la educacién superior, porgue
esta aun sigue siendo un privilegio v no un derecho, como anhelaron los jdvenes en 1918,

En el Centenaric de la Reforma, no somos gjenos al sufrimiento humano ni al mandato de
la historia. Mo podemos seguir indiferentes al devenir del orden colectivo, a la lucha por la
verdad hercica v al anhelo trascendente de la libertad humana. La Educacién Superior
debe constituirse desde los liderazgos locales, estatales, nacionales e internacicnales, tal
v como ahora estan aqui representados plenamente.

Desde estos posicionamientos, serd posible llevar a cabo una nueva e histérica
transformacidn de la educacidn superior desde el compromiso v |la responsabilidad social,
para garantizar el pleno gjercicio al derecho a la educacion superior publica gratuita vy de
amplic acceso.

En conscnancia con el cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda de
Desarrollo adoptada por la UNESCO (2030), instamos a los Estados a promover una
vigorosa politica de ampliacidn de |la oferta de educacion superior, la rewvisién en
profundidad de los procedimientos de acceso al sistema, la generacidn de politicas de
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accion afirmativas —con base en género, etnia, clase y discapacidad— para lograr el
acceso universal, la permanencia v la titulacién.

En este contexto, los sistemas de educacién superior deben pintarse de muchos colores,
reconociendo la interculturalidad de nuestros paises y comunidades, para que la
educacion superior sea un medio de igualacién y de ascenso social ¥ no un ambito de
reproduccion de privilegios. Mo podemos callarnos frente a las carencias v los dolores del
hombre v de la mujer, como sostuvo Mario Benedetti con wvehemencia, "hay pocas cosas
tan ensordecedoras como el silencio”.

Hace un sigle, los estudiantes Reformistas denunciaron con firmeza que en una Cordoba
v &n un mundo injusto vy tiranico, las universidades se habian convertido en el "figl reflgjo
de estas sociedades decadentes que se empefian en ofrecer el triste espectaculo de una
inmovilidad senil". Ha pasado el tiempo v ese mensaje cargado de future nos interpela vy
neos atraviesa como una flecha ética, para cuestionar nuestras practicas. ;Que aportamos
para la edificacion de un orden juste, la igualdad social, la armonia entre las Maciones vy la
impostergable emancipacion humana?, ;jcémeo contribuimos a la superacidén del atraso
cientifico v tecnologico de las estructuras productivas?, ;cual es nuestro aporte a la forja
de |la identidad de los pueblos, a la integridad humana, a la igualdad de género v al libre
debate de |las ideas para garantizar la fortaleza de nuestras culturas locales, nacionales vy
regionales?

Es por eso que creemos fehacientemente que nuestras instituciones deben
comprometerse activamente con la transformacién social, cultural, politica, artistica,
econdmica y tecnoldgica que es hoy imperiosa e indispensable. Debemos educar a los
dirigentes del mafiana con conciencia social vy  con  vocacion de hermandad
latinoamericana. Forjemos comunidades de trabaje donde el anhelo de aprender v la
construccion dialégica vy critica del saber entre docentes v estudiantes sea la norma.
Construyamos ambientes democraticos de aprendizaje, donde se desenvuelvan las
manifestaciones vitales de la personalidad y se expresen sin limites las creaciones
artisticas, cientificas v tecnolégicas.

La educacién superior a construir debe gjercer su vocacion cultural v ética con la mas
plena autonomia v libertad, contribuyendo a generar definiciones politicas v practicas que
influyan en los necesarios y anhelados cambios de nuestras comunidades. La educacion
superior debe ser la institucion emblematica de la conciencia critica nacional de nuestra
Ameérica.
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Las instituciones de educacién supericr estan llamadas a ocupar un papel preponderante
en la promocién vy fortalecimiento de las democracias latinoamericanas, rechazando las
dictaduras v atropellos a las libertades publicas, a los derechos humanos vy a toda forma
de autoritarismo en la regidén. Expresamos nuestra solidaridad con las juventudes, de
nuestra América v del mundo, cuyas vidas celebramos, v reconocemos, en sus luchas y
anhelos, nuestras propias aspiraciones a favor de |la transformacion social, politica v
cultural.

La tarea no es simple, pero s grande la causa e ilumina el resplandor de su verdad. Se
trata, como profetizé el Manifiesto Liminar, de mantener alto el "senlide de un presagio
glorioso, la virtud de un llamamiento a la lucha suprema porla libertad”.

Mujeres v hombres del continente, miremos hacia el futuro v trabajemos sin pausa en la
reforma educacional permanente, en el renacer de |la cultura v de la vida de nuestras
sociedades vy pueblos.

EJES TEMATICOS

En esta seccidn se incluye un breve resumen sobre cada uno de los siete gjes tematicos
en que fue organizada la |ll Conferencia Regional de Educacion Superior para América
Latina vy el Caribe. Estos fueron elaborados teniendo en cuenta el trabajo realizado por las
coordinadoras vy coordinadores de cada gje, los respectivos equipos de asesores v
asesoras, como asi también las contribuciones que surgieron de cada uno de los
simposios realizados durante el evento.

El papel estrategico de la educacion superior en el desarrollo sostenible de Ameérica
Latina y el Caribe

El desarrollo sostenible debe responder a “'las necesidades del presente, sin comprometer
las posibilidades de que las generaciones futuras satisfagan las suyas”'. La educacisn
superior tiene un papel estratégico para el logro de los objetivos del desarrollo sostenible,
interpretando las demandas de los pueblos de América Latina v el Caribe.

YInforme "Muestro futuro comun”, Comisidn Mundial sobre el Medio Ambiente v el Desarrolla, 1987

Limlweryirad

fe . pln REFORMA

m HESALC Mimisiario e Educecidn m B | vne
i Presidencia de la Nacldn |




Il Canferencia Regional de Educacidn Superior
Junio 2018 - Cardoba - Argentina

I'I *II CRES 2018
@

0

Esto demanda articular los lineamientos para que |la educacién superior se transforme vy
comparta con otros agentes sociales la responsabilidad de contribuir a este compromiso.
Asimismo, es indspensable gque los sistemas de gobernanza y de economia, v los
procesos de disefio & implementacion de politicas publicas e institucionales de la
educacion superior se gjusten a estos nuevos propdsitos.

El rol estratégico de la educacion superior nos obliga a reflexionar sobre qué tipo de
sociedad queremos, vy qué educacion requieren los ciudadanos para contribuir a
transformar solidariamente nuestras sociedades vy avanzar en el desarrollo sostenible de
nuestros pueblos. El desafio es construir los mecanismos que permitan que la mision, &l
enfoque v la actuacion de los sistemas e instituciones de educacién superior se integren
en funcidn de su responsabilidad social.

La educacion superior como parte del sistema educativo de Ameérica Latina y el
Caribe

La educacidén superior s hoy una aspiracién sentida de los jdvenes que egresan de la
educacion media v de muchos adultos que no lograron acceder oportunaments a este
nivel educacional. La demanda creciente por acceder a la educacion superior exige que
esta se haga cargo de multiples necesidades v, por tanto, que diversifique su oferta en
distintos tipos de instituciones, de programas, de modalidades de ensefianza—aprendizaje,
de estrategias formativas. Hoy, cuando hablamos de educacién superior, nos referimos a
un conjunto amplio v diverso, gue va mucho mas alla de nuestra concepcidn tradicional,
en que identificabamos educacién superior con universidad.

En este contexto, la articulacion de la educacién superior con los otros niveles del sistema
educativo se hace imprescindible. Sin embargo, la educacion superior, aunque critica la
formacion de los estudiantes que recibe, no asume cabalmente su compromiso, schbre
todo en lo que se refiere a la calidad de |la formacidn de docentes. Este es un aspecto
critico que es preciso abordar, tanto desde el punto de vista de las instituciones de
educacion superior como desde el correspondiente a las politicas publicas: para las
primeras, es necesario pricrizar una formacién de calidad, centrada en las necesidades
vigentes de los nifos v jOvenes. Las autoridades publicas, por su parte, deben hacerse
cargo del disefio e implementacion de politicas que revaloricen la profesidn docente,
recongzcan su centralidad y recompensen adecuadamente el desempefio educativo.
Se hace también fundamental abordar el tema de la calidad, en un contexto de diversidad.
Esto exige definir calidad con la participacion de los principales actores sociales,
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establecer indicadores apropiados a las caracteristicas de los propositos formativos de las
instituciones, incluyendo como walores la inclusion, la diversidad vy la pertinencia. Se
deben disefar politicas ¥ mecanismos que no se limiten a evaluar sino tamhbién a
promover la calidad v apoyar a las instituciones para que sean ellas las que, en gjercicio
de una autonomia responsable, asuman el compromiso de avanzar de manera sostenida
en su capacidad de respuesta a las necesidades de los estudiantes v del entorne social
en gue se desempefian.

Fara que la educacion superior contribuya cada vez mas al buen vivir de la regidn es
necesario promover también la articulacidn entre las instituciones de educacion superior vy
de estas con los diversos sectores sociales y asegurar oportunidades formativas para
todas v todos a lo largo de la vida.

Educacion superior, internacionalizacion e integracion de America Latina y el
Caribe

En América Latina y el Caribe, "garantizar una educacién inclusiva, equitativa v de
calidad" (CEPAL, 2016) constituye uno de los fundamentos para el necesario cambio
social y econdmico. Su logro se relaciona con el desarrollo de competencias que permitan
a la regién, sus paises y ciudadanocs, actuar con pertinencia en escenarios complegjos &
insertarse de forma efectiva en una dindmica mundial basada en el conocimiento. Esto
demanda cambios en los sistemas educativos v en las instituciongs, que consideren la
cooperacion, la construccidn solidaria de saberes v la transferencia de recursos entre
regiones, paises e instituciones. En la regidn, la internacionalizacién debe propugnar una
cooperacion interinstitucional basada en una relacién solidaria entre iguales, con énfasis
en la cooperacion Sur-Sur vy la integracion regional. Debe promover el didlogo
intercultural, respetando la idiosincrasia e identidad de |los paises participantes, fomentar
la organizacion de redes interuniversitarias vy fortalecer las capacidades nacicnales
mediante |a colaboracidn interinstitucional v la interaccién con pares acadeémicos a escala
regional & intermnacional. Esto propiciara la circulacién vy la apropiacién del conocimiento
como bien social estratégico, en favor del desarrollo sostenible de la region v el de sus
paises.

En este contexto, la internacionalizacion se constituye en una herramienta clave para
transformar la educacién superior, fortalecer sus comunidades v promover la calidad vy
pertinencia de la docencia, la investigacion v la extension. Favorece la formacién de
ciudadanos vy profesionales, respetuosos de la diversidad cultural, comprometidos con el

Limlwenbrus

Maclenl i REFORMA

e Chedoba

m HIESALC Minisierio da Educhcidn m B | e
e Presidencia de la Nacidn | [kl " "




Il Canferencia Regional de Educacidn Superior
Junio 2018 - Cardoba - Argentina

I'I *II CRES 2018
@

0

entendimiento intercultural, la cultura de paz v con capacidad para convivir v trabajar en
una comunidad local v mundial. Su  antitesis seria la concepcién de una
internacionalizacidén  mercantilista que favorezca los  intereses  hegemdénicos v
desnacionalizadores de la globalizacién.

El cumplimientc de todos estos objetivo requiere estrategias sistémicas, integrales,
comprehensivas vy transversales atodas las politicas de desarrollo institucional. Asimismo,
se precisan politicas publicas que apoyen el proceso de internacionalizacidén mediante el
establecimiento de marcos organizacionales que faciliten la integracién academica
regional, la movilidad de estudiantes y académicos, el reconocimiento de trayectos
formativos internacionales, la dimensidn internacicnal de los programas académicos v la
colaboracién internacional en investigacion, entre otros.

Educacion superior, diversidad cultural e interculturalidad

Las politicas v las instituciones de educacidn superior deben contribuir proactivamente a
desmontar todos los mecanismos generadores de racismo, sexismo, xencofobia, v todas
las formas de intolerancia y discriminacidén. Resulta imperative que se garanticen los
derechos de todos los grupos de poblacion discriminados por raza, etnicidad, género,
situacion socicecondémica, discapacidad, orientacidn sexual, religién, nacionalidad vy
desplazamiento forzado. Es ineludible que se destinen recursos financieros v esfuerzos
de investigacion, docencia y extensionfvinculacion a estos fines.

Es necesario promover |la diversidad cultural v la interculturalidad en condiciones
equitativas v mutuamente respetuosas. El reto no es solo incluir en las instituciones de
educacion superior a mujeres, personas con discapacidad, miembros de pueblos
indigenas vy afrodescendientes e individuos de grupos sociales histéricamente
discriminades, sino transformarlas para que sean social v culturalmente pertinentes. Estos
cambios deben asegurar la incorporacion en las instituciones de educacién superior de
las cosmovisiones, walores, conocimientos, saberes, sistemas linglisticos, formas de
aprendizaje v modos de produccion de conocimiento de dichos pueblos v grupos sociales.

Es ineludible reconocer v valorar las epistemologias, modos de aprendizaje y disefios
institucionales propios de pueblos indigenas vy afrodescendientes, comunidades
campesinas y otras socioculturalmente diferenciadas. Todo esto debe ser garantizado por
pcliticas ¥ mecanismos de aseguramiento de |la calidad apropiados, para lo cual deben
utilizarse indicadores especificos e impulsar la participacién libre e informada de
representantes de estos grupos de poblacidn.
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La educacién no es solo un derecho humano sine también un derecho de los pueblos.
Existe una importante deuda histérica de los Estados v sociedades latinoamericanas vy
caribefias con los pueblos indigenas vy afrodescendientes. Si bien sus derechos son
reconocidos en numerosos instrumentos internacicnales v en la mayoria de las
constituciones nacicnales, existe un alarmante deficit en el disfrute efectivo de los
mismos, incluso en la educacion superior. Las instituciones de educacidn superior deben
garantizar el disfrute efective de estos derechos v educar a la poblacién en general, vy
particularmente a sus comunidades, contra el racismo vy todas las formas de
discriminacién y formas conexas de intolerancia.

Es fundamental promover v facilitar el aprendizaje de las lenguas de pueblos indigenas vy
afrodescendientes v su uso efectivo en las practicas de docencia, investigacion y
extensién. La formacién de docentes interculturales bilingles para todoes los niveles de los
sistemas educativos es un deber prioritario de la educacion superior.

El rol de la Educacion Superior de cara a los desafios sociales de America Latina y
el Caribe

De cara a tantos desafios sociales que enfrenta la regién, la educacidn debe construir su
calidad vy universalidad en el servicio a la comunidad local, en miras al desarrcllc humano
de cada entorno, articulando tradicién e innovacién de punta, congregando la pluralidad
de competencias, habilidades y conocimientos que las personas construyen, en la
convergencia de la actividad especializada, la vida cotidiana, las sabidurias populares vy
una auténtica inteligencia ética v estética en armenia territorial mas alld de cualquier
impacto. Es impericso considerar igualmente a todos como personas unicas e
inacabadas, como faciltadores del cambio v como agentes de su propic desarrollo
mediante |la generacién de mecanismos para gl crecimiento personal v social, v para la
constitucién de comunidades. Es decir, la educacion superior es co-creadora de
conocimignte e innovacién, haciendo de estos, como saberes articulados a practicas
sociales, herramientas de independencia intelectual, transformacién social y construccion
de estructuras politicas mas justas, equitativas, solidarias v, sobre todo, subsidiarias de
valores compartidos autdctonos. La regién debe ser promotora de ciencia para todos,
ciudadania critica v gobermanza auténtica, democratica y transparente, para hacer
efectiva la construccidon de relaciones territoriales rehumanizadoras con todos los actores,
mejorando los niveles de comunicacion entre ellos v haciendo posible la eleccidn de los
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megjores aportes, o cual genera relaciones de corresponsabilidad que facilitan el buen
WIWIT,

La Investigacion cientifica y tecnologica y la innovacién como motores del
desarrollo humano, social ¥y economico para America Latina y el Caribe

Mo habra justicia en la region si no hay libertad de pensamiento v expresidon para la
sociedad en su conjunto; v, no existira libertad de pensamiento si nuestros paises no
generan conocimientos pertinentes para sus realidades e innovaciones sociales gue
transformen su matriz productiva primario exportadora y secundaric importadora, v
disputen el orden imperante. Reivindicar scherania para imaginar, crear, acceder y aplicar
los conocimientos que necesitamos para la vida buena en nuestras sociedades es
imperativo en donde las instituciones de educacién superior juegan un rol estratégico. Mo
se puede pensar en una estrategia que separe la superacién de distancias cognitivas
injustas sin que a la par se abran nuevas rutas epistémicas. Estas nuevas rutas
demandan romper con la matriz de pensamiento (neojcolonial, (neo)dependiente,
antropocentrico, racista y patriarcal que impera aun en nuestras sociedades. Solo si &l
aprendizaje de lo conocido v la generacidon de nuevos conocimientos se reconcilian, si la
tecria y la practica wvan de la mano, el conocimiento apuntalara la justicia social. Para
entender la dimension del cambio que regquiere |la matriz epistémica debemos remitirmos a
la gestion de la ciencia v los conocimientos en el sistema de acumulacidn vigente en el
mundo. Esta gestién se basa en |la construccién de un pensamiento hegemadnico, en &l
cual la funcién exclusiva de la ciencia es la acumulacién de capital a traves de la
produccion de innovacion tecnoldgica patentada solo con fines mercantiles. Romper esa
l6gica implica reconccer los conocimientos como derechos humanos universales v
derechos colectivos de los pueblos, como bienes publicos soclales v comunes para la
soberania, buen vivir v emancipacion de nuestras socledades, v para la construccion de la
nfegracion latihoamericana v caribefia. En otras palabras, debemos reconocer gque &l
conocimiento es producto del acervo intelectual v experimental de la humanidad, siendo
por tanto un bien comun, v por regla general de dominio publico.

El quiebre epistémico sefialade implica reconocer el rol estratégico de las artes v la
cultura en el proceso de produccion de conocimientos con compromiso social, en la lucha
por la scherania cultural v la integracién pluricultural de las regiones.

La disputa politica sobre 'que conocimientos' es a la vez la disputa politica sobre 'qué
sociedad’, 'qué reqidn’ queremos. Mo habra transformacién de los conocimientos sin un
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cambio en las relaciones histéricas de poder en Ameérica Latina y el Caribe; no obstante,
tampoco habra cambio en las relaciones historicas de poder en la regidén sin una
transformacidn de los conocimientos.

A cien anos de la Reforma Universitaria de 1918

Fara dar continuidad al espiritu v principios de la reforma de 1918, se reafirman los
acuerdos alcanzados Declaraciones de la Reunién de la Habana, Cuba de 1986, de la
Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina vy el Caribe de 2008 y de
la Conferencia Mundial de Educacidn Superior de 1998, La educacién superior s un bien
publico v social, un derecho humano v un deber del Estado. El conocimiente debe ser
considerado un bien publico scocial. El Estado debe regular el sistema de educacion
superior v debe prohibir a las instituciones de educacidn superior con fines de lucro.

La actual coyuntura politica en la regién, que se expresa, en algunos paises, en la
persecucion de autoridades universitarias, en la viclencia contra los estudiantes, en
gjustes economicos ¥ en |la viclacion de la autonomia universitaria significa un retroceso
histérico. Estas viclaciones deben ser enfaticamente condenadas.

Las instituciones de la educacion superior de América Latina y el Caribe deben defender
los derechos politicos v sociales, vy plantear criticameante su insercidn frente al modelo de
desarrollo necliberal. FPodra de esta manera contribuir, con responsabilidad v compromiso
social, a nuevas propuestas gque recreen las tradiciones de autonomia, transformacion
social, antiautoritarismeo, democracia, libertad de catedra vy, fundamentalmente, la
incidencia politica fundada en el conocimiento y la razén.

Se destaca el compromiso social con la igualdad, la democracia plena, el desarrollo
econdémico, |la creacion v el acceso a la cultura v al arte, vy la defensa de los derechos
humanos. Este compromiso implica que la educacion superior sea parte de la sociedad v
se democratice en todos sus ambitos.

La autonomia es una condicion imprescindible para que las instituciones gjerzan un papel
critico v propositivo de cara a la sociedad. Esta se asienta en los derechos de accesp ala
toma de decisiones, de representacidn v de plena participacién democratica que se
expresa en el cogobierno, asi como en |a transparenciay la rendicion de cuentas.

Es imprescindible alcanzar la plena equidad de género, erradicar el acoso y otras formas
de viclencia de género, asi como establecer programas y politicas afirmativas para
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incrementar la presencia de académicas en los posgrados v en ambitos de  direccion
universitaria.

Proponemos garantizar cobertura universal para todos los jdvenes entre 18 v 23 afios.
Deben revisarse los procedimientos de acceso y establecer politicas de accidn afirmativa
basadas en género, etnia, clase vy discapacidad, para ampliar la inclusion social.

La educacién superior publica debe ser gratuita, v para ser completa, debe ir acompafada
de sistemas de becas para estudiantes de bajos recursos vy provenientes de poblaciones
marginadas.

Presentada en la asamblea de la lll Conferencia Regional de Educacidon Superior celebrada enla
Universidad Nacional de Cordoba, a los 14 dias del mes de junio de 2018.
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