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ESTRUCTURA DEL PLANEAMIENTO

- Identificacién del organismo ¥ U esiructura.

. Breve dascripcion de los sistemas existentes.

- Importancia relativa de las materias a audijtar.

. Evaluacion de Riesyos.

- Plan Estratégico de Auditoria Interha,

- Definicion de I astrategia de auditoria.

. Fifacién de Ios objetivos de 1a Auditoria Interna.
- Descripcidn de los Componentes del Pian.

- Estructura de |a Uinidad de Auditoriz nterna.
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1. identificacion de! Grganisme ¥ su Estructura
¥ Actividad, finalidad u objeto social

La Universidad Nacional de Moreno fue creada por Ley N* 26.575 sancionada el 2
de Diciembre ds 2009 y promulgada el 25 de Diciembre de 2009 La etapa de
organizacion y puesta en marcha de la Universidad, se inicia con ia designacion de su
Rector Organizader (Decreto N° 841 del 14 de junio de 2010} por un periodo de 2 afics
que coaciuyo el 13 de junio de 201 3, coin la asuncion de sus altoridades elegidas por |a
primera Asamblea Universifaria constituida &l 31-de mayo de 2013, quiehes asumieron
SUs cargos el dia 14 de junio de 2013 ¥ Por un periodo de 4 afios.

La Asamblea Universitaria se integré por los miembros de los estamentos
Estudiantil, Decente y No Docente, elegidos durante los comicios desarrollados del 7 al 18
de mayo de 2013. £n Ia mismia jornada, la Asambiea Universttaria, mediante el Acta N° 1,
sanciond gl Estatuto definitive, que finalments fuera autorizado por Resolucisn tlel
Ministerio de Educacion de Ia Nacion N* 153313 dei 22 de julio de 2013 y publicado en
Boletin Oficial N° 32.891 del 31 de Julio de 2013, momento a partir del cual tiene plena
vigengia. En el afo 2017, se convocsé ¥ materiahizd el segundo proceso electora! para la
eleccién de los Representantes de los Estamentos Docentes, No Docentes ¥ Estudiantii
en los Organos de Gobierna para el periodo 2017-2021.

Por Resolugion UNM-CS N°24/13, se constituyé |a Comision de Autoevaluacion
Institucional, can competencias para dirigir y coordinar el proceso de autoevaluacion del
conjunto de funciones universitarias, responsables de la conduccidn y coordinacion de ia
primera Autoevaluacian Institucional de fa INM.

La Universidad Nacional de Mareno tiene como objetivo general la promogién del
desamolio integral de sur region de pertenencia, por medic de la generacion ¥ transmision
de conotimientos e innovacionas cientiﬁcmrecnorégjcas que contribuyan a la elevacisn
cultural y social de Ia Nacion, el desarrallo humane ¥ profesional de |a sociedad v 2 la
solucidn de los problemas, necesidades ¥ demandas de la comunidad en general,

Con ese objetd, desarrallars actividades  concurrentes de  ensefianza,
investigacién, vinculacién y extension que propendan al desarrolio de la sociedad en ef
espiritu democratico, ético ¥ solidario que establecs |Ia Constitucion Nacional, procurando
en todo momento & respeto y defensa de los derechos numanos y la no discriminacién, iz
iguaidad de oportunidades y la confraternidad entre los seres humanos.

La Universidad Nacional de Maoreno reconoce que la educacion, en todos sus
niveles, constituye un deracho humano universal,

30N sus objetivas especificos, entre otros:
* Desarrollar y transmitir £onocimientos y habilidades a traves de actividades
convergentes de enseffanza, investigacion o extension.
* Organizar e impartir Educacion Superior Universitaria, presencial o =
distancia, privilegiando |a implementacién de una oferta diversificada de
tarreras con capacitacion practica.
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* Desanollar |a ensefianza en el marco de concepciones pedagogicas
didacticas que promuevan la incorporacion  de nyevos contextos,
tecnoiggfas, Mmetodologias y estrategias de enseﬁanza—aprendizaje.

* Fommar graduados capaces de gjercer un rol profesional activo en el
desarrollo econémico susientable y el progreso social y cultural de Ia
socledad, desde una perspectiva que integre ia competencia profesional
con el humanisme y solidaridad 80Cial, ¥ con conciencia de las necesidades
¥ Particularidades lacales ¥ nacionales.

* Realizar acuerdss o convemnos de arbiculacidn ¥ cooperacioh con
organismos  municipales, provinciales, nacionzies o federales e
internacionales, con organizagiongs sociales, profesionales, cientificas,
tecnicas o culturales ¥ con empresas plblicas o privadas de foda indols,
Que centribuyan al logro de su ohietivo general y especificos.

* Promover, organizar, coordinar ¥ llevar a cabo programas o accionss de
Cooperacion comunitaria, de servicio puUblico /o voluntariado,

= Constituir una comunidad de trabajo plural integrada For docentes,
estudiantes, graduades, parsonal no docente, y por las fuerzas vivas de la
saciedad en sy conjunto, ablerta a las exigencias de su tiempao v e su
medio.

* Realizar acciones a favor de ia equidad en el ingreso ¥ la retencion ¥
promocion de aquellos estudiantes con voCacian y empefio acadénmics que
por motivos econdrmicos se encuentren en situacisn vulherabie ¥ en riesgo
de abandonar sus estudios.

* Desarrollar una politica editorial bibliotecaldgica que contribuya 3 la
excelencia académica.

# Politicas presupuestarias ¥ Actividades Programaticas’

informacién a Techos:

A efectos del cdlculo del Techg Presupuestario ¥ conforme lo indicado, se valorizaron los
incisgs 1, 2. 3 ¥ 4 teniendo gn cuenta na solo la ejecucion efectiva, sing tambign los
proceses de adquisiciones que se encuentran en marcha CUyo impacto se vera refiejado
&N la sjecucion presupuestaria da| segundo semesire de 2018, La estimacion de gastos
informada en el F 1, no inciuyen las inversiones que se Proyectan por medio del Frograma
Universidades Nuevas, como era de practica habitual hasta el presente gjergicio, como
asl tampoco las que corresponden a las asignaciones por Proyectos Especificos
aprobados. '

Se debe destacar que desde el momento de |a puesta en funcionamiento ta UNM hs
vendo evidenciando un crecimiento exponencial tanto de la matricula de alumnos, junto
con la disponitilidad de nfraestructura edilicia Nueva y por refuncionalizacion de |5
existente recibida, que ha sido acompafiada por un incremernio reiativamente escaso de
suU planta docente ¥ na docente, esta Gltima de manera aun mas moderada, afectandc en
Su actual estado de desamolio, el normai funcioramiento de Ia universidad. En el Cuadro

! Tofinmacian brindada por 1a Seeretaria de Administracion
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1, se observa |a evelucion de estas variables. En efecto, tomando coma bage 100 el 201 1,
en 2018 ia matricula de alumnes ha crecido un 1.100% (Ver Cuadio 1)

Es importarte mencionar Que el incremento de las vanables Alumnos Matriculados,
Supericie Cublerta, Cantidad de Aulas y Cantidad de Laboratorios exige contar con |a
suficiente dotacién de Persoriai docente, como ne docente y de servicios bdsicos que
aseguren la calidad de Ia ensefianza, pero paricularmente las condiciones de higiene,
seguridad y funcionamients. Jue demandan ias funciones basicas que debe ilevar a cabo
ia universidad. Por esa razon se prevé imprescindible acompanfar dicho crecimients ¥
asegurar y sostener sl nivel incremental de fas funciones universitarias

Grafico 1
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Cuadro 1: Evolucion de los alumnos 1 matricufados, m2 cubienios, auvias ¥ laboratorios o
Conceptas 201 2012 2’0'-!';3 2014 2015 2016 2017 218+

Alumnos Matriculades 1134 2342 agyq 5685 7905 10230 12097 15308
Mts Cuad. Cubiertos w014 6530 7127 9774 15834 16289 17108 17.781
Cantidad de aulas 14} 24 27 EY: 51 71 73 73

Laboratorios 1 a Fi 8 g 11 A2 12

f

P

Fuente: Secretaria de Administracian
* Datos al 30/06718




Cabe recordar que I Universidad funciona sn g predio del ex Instityto Mercedes de
Lasala y Riglos desde 2010, products del Convenjo suscrito el 14 de octubre de ese afio
con el Ministerio de Desarrolla Social de la Nacion, por gl cual fue cedido al uso Ror un
plazo de 10 afics hasta su transferencia’ definitiva, hecho que s produjo con la sancién
de la Ley 27.068, por ig cual € transfirié a titulo gratuito a la Universidad Nacional de
Moreno (UNM) el domino de leos inmuebles, propiedad del Estado Nagional, donde tiene
Su asiento. Dicha Ley, fue sancionads el 10 de diciembre de 2014 ¥ pfomuigads el @ de
enero de 2015, de acusrdo al BOLETIN OFICIAL N® 33.051 del 18 de enero de 2015,

La transferencia alcanza al Campus Universitario, con una superficle de 160,597 m® ¥ el
sector comprendido entre las calles Cnel. Dorrega, Int. Corvaldn ¥ V. Ldpez v Planes
{Campus Cepeortivo) de 43 160,23 mZ, incluidas todas las edificaciones, instalaciones
complementarias e inmuebles ubicados en dichos terrenos.

En ese sentide, dicha trasferencia de los inmuyebles a la Universidad MNacional da Mareno,
obliga a atender adecuadamente el mejoramiento de |a infraestructura existente que data
del affo 1935 v que fue recibida en considerable estado de abandona vy riesge edilicio. Es
por ello que para ordenar |z intervencion de ias instalaciones existentes, ias que se
encuentran catalogadas como patrimonio historico, v el desarralle de infragstrictura
nueva, la UNM cuenta desde ei 2012 con un PLAN MAESTRO DE INTERVENCION
PARA EL DESARROLLO EDILICIO, EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA, ¥ un
PLAN DE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL DEL CAMPUS.

A continuacién se detallan acciones previstas en el Ejercicioc 2019 que han sido
incorporadas para el presents cdlculy de Techos:

inciso 1
v Personal Docerte Universitario: se han previsto de los reguerimigntos

salariales del personal docente para gl dictado de las carrerss de grado de
_aclerds a o siguiente;

Lic. en Administracion | ro.2do, 3ro, 4ia y 516 ano 4
Liz. en Economia I 1r0, 2do, 310, Mo v Bto afio
Cantador Poblica _l_‘l o, 26, 36, 410 y 5to afo _—I
Lic. er Relaciones de ‘Frabajo 1ro, 2do, 2o, 4i0 ¥ Sto ang |
' Lic. en Trabajo Social 149, 2do, 3, 4t y 5to ang |
| Lic”en Comunicacion Sorial iro, 2dg, dro, 46 v 5to ano
I Lic. en Edugacion ; secundarial*) Troy Zdp uhio
| Lic. en Educacion nicral {“} t 150y 200 ano N
[ Lic. en Gestian Ambienta) 1ro, 2d0. 3ro, 4to ¥ 5to afo ]
Ingeniaria Electranica | ro, 2do, 315, 4t0, Bio afig y orientacian T
CArquitsciura | 1ro. 2de, 3re, 4to v Bio afio

Lic. en Bintecnologia | 1ro, 2dv, 3ro y 4io ang

Nota: Las Carrerss de Gontador Publico, Ingenieria en Etectrinica, Gestion Ambiental ¥
Biotecnologia incluyen techicaturas ¥ l2s de Comunicacién Social e Ingenigria, arientaciones
diferentes. Dichas orentaciones requieren gl eumplimiento de las obligaciones curdculares ¥ por
consiguiente [a oferts de miaterias optafivas. ("} S trata de Ciglo de Lieenciatura, euya durgcién
eg de 2 {dos) afios.
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Asimismo, la Universidad ha contemplado en el Rresupuesto 2018, log carges
de |a dofacidn del presente afo que ain se encuentran en proceso de
designacion por demoras administrativas y cuye devengamisnio se vers
reflejado en la ejecucion de segundo semestre 2018, como cansecuencia de
las medidas derivadas del proceso de autoevaluacion institucional conciuide
en 2017 y de evaluacién gxterna actualmente en marcha, conjuntamente con
el desarrolio de [ag funciones de clencia y técnica que se viene impulsando
desde el 2615

Por ofra parte, hay que dgregar gue los cargos financiados por medio del
PROWN 2017, se encuenitran consolidados en la planta al mes de mayo/1s.
Los cargos docentes fueron valorizados sobre Ja base de iz gjecueidn real
devengada al 36/05/2018 tenfendo en cuenta ios salarios analizados al 1ro de
febrero de 2018,

Ademas, e5 de sefialar que el presente caleuio no inciuye los recursos
hurmanos que resulta impreseindible incorporar para el dictado del 4to. afio de
la carrera de Bictecnoiogia y que por tanto no forman parte de |a datacién
actual consolidada,

Personal No Docente: El valor de los cargos no docentes se estims segun la
pauta salarial sobre iz base de la ejecucitn raal devengada al 30 de mayo de
2018, considerando los salarios basicos al Tro de febrero de 2018,

Es de seflalar que la UNM cuenta con una Estructura organico-funcional del
Rectorado y érganes academicos plenamente concebida pero  ocupada
parcialmente por diversos factdres, siendo un elemento de preccupacién dado
el grado de desarroiio ¥ crecimiento de la complejidad de la gestion. En
consecuencia, la' Universidsd debe continuar avanzando en la cobertura de su
estructura  arganizacional ¥ 13 desconcentracion de funciones para g
mejoramiento de la gestion y la coordinacién horizontal v vertical,

Precisamente, entre |as principaies debilidades que evidencia 1a UNM,
resitantes de los procesos de autcevaluacion institucional ¥ evaluacion
externa, se encuentra e bajo nivel de desarrollo de |z planta no docente. £5
imporiante tmengionar Yue si comparamos la evolucién de la variable "Alumnos
Matriculados" y 1a variable "Metros Cuadrados Cubiertos” respecto de |a
evolucidn del “Personal Na Docente” esta magnitud no se ha incrementado en
la misma proporcion. Mas atn, la relacion “Personal no docente” y su
correlacion con las variahles “Alumnos Matriculados® ¥ “Metros Cuadrados
Cubiertos™ ha sido decreciente. Al 30/08/2018 el total de la ndémina de
personal no dogente ascendis a 167 cargos.

En efecto, de acuerdo a Gréfico N°2 se observa [g evolucion da la relacion
"Alumnos Matriculados/No docentes’ la gue se encuentra en el orden de 76
alumnos por cada trabajador migntras que el sistema nacienal® cuenta con un
promedio de 30 alumnos Por no docerfe: o cual exige ineludiblemente
reforzar la dotacion de persanal a fin de sostener el nive) ¥ condiciones de los

2 Alrario 2012, Esledisticys Lliversitari g, ]'jl:f.p:.-'.-'iﬂ.f:::ll'l'ﬁSL'::i:l‘ﬂﬂt’&iurl[lcSlr:lri&_siu.cd‘u_ur,-'l]ncumcgt[:mﬁ]" Wi anuuric, 204 2.pir




servicios y funcionamiento®
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Grafico 2
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Fuente: Secretaria da Administracian

¥ Personal Superior: Con relactén  a la  valorizacisn de [os cargos
correspondientes al personal superior se informa que se han presupuestado g
techo los cargos cubierus y efectivamente retribuidos g 30/05/2018.
Asimismo ia valorizacion fus efectuada teniendo en cuenta los salarios al 1ro
de febrero de 2018 y 105 cargos de la estructura Organico Funcional del
Rectorade aprobada Mediante Resolucion UNM-CS Nro, 343/17.

Ineiso 2:

¥ La UNM gestiona un edificia patrimonial  heredado que aun parmanece
parcialmente desocupado e inclysive OtUpado por terceras (y que totalizan gl
40% dei mismoy, tal &l caso del Jardin Maternal Kesachay, que funciona en ia
¢rbita de! Ministerio de Desarrolle Social o Ia OCUpacion precaria gue detenta
el Centro de Formacién Profesional de 1a UOCRA, sin sustento legal ¥ cuyos
gastos de servicios unificadss {Energia Electrica, vigitancia, mantenimiento de
espacios verdes) por razenss funcionales soporia la UNIVERSIDAD. Siendo
que el edificio data de 1933, producto del significative estado de deterioro que
registra, obliga a esta Universidad a la realizagion de un mantenimisnto

riesgos de todo orden. Ellg implica reponer o tambiar, con suma urgencia tado
tipo de elementos sanitarios, luminiarias, cerraduras, herrgjes, vidrios,
adquisicion de materfales, etc, como as también la adecuasion de
mamposteria, instalacién eléctrica, pintura, etc.

* Fn este suitido, resulta ovidente la fusuticiencia el fo que hace a los servicios de mantegimiznio ¥
seguridad del Campus Universitario, los que se encuenfran en grave sifuacién. a ia Wz de difirentos heehos
vindilicos v el incremenw del espuciv fisice menporsdo sl uge que Impide un mantznimienlo mitine
adecuado cont las dotaciones existentes.




Inciso 3- Servicios Ne Personales:

Servicios Bisicos: - :

¥ Es impartante destacar Ja creciente incidencia de los gastos comespondientes
a energia eléctrica respecto del total de los gastos de funcionamiente. En af
Grafico 3 puede se puade observar gue el incremento de fos gastos de energia -.
han impactado en un 260% comparando junio/18 respecto de juniof18, La
relacién de este incremento tomparando junio/18 respecto de junioi¥ es del
arden ¢el 1309%.

¥ Frente al incremento mencionado log servicios basicos tignen una incidencia
muy significativa en nuestro presupuesto representando actugimente el 20%
del total de gastos de funglonamienta.

Grafico 3
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Mantenimiento Reparacion y Limpicza i
v Respecto de! edificio histérico de aproximadamente 15.000 m2, ge sefiaia gue
su dominic ha sido transferido a titulo graiuito a la Universidad Nagional de |




Marena (UNM), propiedad del Estado Nacional, a partir de la sancién de ia Ley
27.088, Rromuigada el 8 de eters de 2015,
Es impartante mencionar que la Universidad posee recursos limitados para
afrontar las acciones que requiere mantener adecuadamente las instalaciones.
Atento ello es necesario contemplar en nuestro presuptiesta ef costo de [os
servicios de limpieza, mantenimiento de espacios verdes ¥ desratizacion. Todo
ello con la finalidad de mantenar en forma mikimamente adecuada las
condiciones higiene ¥ seguridad del Campus Universitario.
A continuacidn se datallan 1as acciones minimas Para el funcionarmients de lgs
matalacionss:
¥ Fortalecimiento para  digminycion  de fesgos vy thejora de [as
condiciones da higiena del Campus Universitario. En virtug da que se
ha detectado Ia presencia de roedores, alacranes Y otros aracnidos gue
requieren la prevengion ¥ arciohes permanentes Para evitar situaciones
fatales que afecten 3 ig comunidad universitaria
¥ Continuidad de los BeIvicios de mantenimiento de BSpacios verdes,
desratizacion y  desinfeceion
¥ Adecuacion parcial de red sanitaria.

* Mantenimiemo de pintura y limpieza de espacios 4ulicas

En otra orden, cabe destacar que la Universidad asume a su cargo los
servicios publicos, de mantenimiento, limpieza, seguridad e higiens ds |a
totalidad del espacio fisicp transferido por Ley an ef que aln $e encuentra en
uso por el Jardin de nfantes Kesachay.

Par otra parte se hace saber que los gastos de ésta partida se han
incrementado en el orden gel 140% comparande el deverigado al 30 de
Iunio/18 respecto dei mismo periodo de 2017

Con relacién a las tareas de mantenimiento, hay que agregar que el Edificip
Historico presenta un deficit estructural significative, Cobra relevancia Ia
necesidad de actuar imperiosaments en los aspectos relativos a la adecuacion
de los espacios en use & las nonmas de accesibilidad y de higiene y seguridad
vigentes; esto refiere especificamente a la optimjzagion de las condiciones de
accasibilidad y a la optimizacion de Jos medios. de salida. En efecto, de ios
relevamientos realizados en virtud de las cerffficaciones requeridas en los
Procesos de acreditacion académica surge que es negesario realizar en forma
urgenfe modificaciones en ia- tonfiguracion de fos nicleas vericales,
adecuacion de dimensiones y tambio de sentido de aperiura de puertas,
incorparacion de hemajes de seguridad, construccion de escaleras de
emergencia, ete,

Si bien las estructuras mantienen |a solidez Y robustez original, ¥ia UNM, a
partiy de su Plan Maestro ¥ de Sustentabilidad Ambiental ha encarado un
mantsnimiento adecuads, pianificadp ¥ sostenide para recuperar
Progresivamente y reutilizar aceptablemente el potencial de los espacios
internos existentes, se tratg de una tarea que Por su complejidad e
mtegralidad no puedsn limitarse ni slspenderse en el tiempo, por o que se
demanda un esfusrzo Pparmanenta de recursos financiercs, materiales ¥
humanos.
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Pasajes y vijticos

v

Se ha proyectadn una glecucidn conservadora de gastos en materia de
pasajes y vidticos en hase 3 g gjecucion del primer Bemestre, tenfendo en
cuenta que es durante al Segundo semestre/18 en g que regulammente se
preve el desarrollo de 1g movilidad académica estudianti] ¥ de intercamhin gue
desarrollan los Departamentos Académicos.

Otros servicios

v

Inciso 4
W

nciso 5

En ésta partida se contemplan en gran medida los gastos de vigilancia y
seguridad. A fo largo de Ia gestion se han implementado diversos planes de
seguridad para redudir las hechos de vandalisma acurridos, tanto sobre las

- instalaciones como también sobra las personas, ddndose situaciones de

exirema gravedad que han afectado ia convivencia de la comunidad
universitaria, En esie sentido, se fequiere gestionar de manera responsable
Para garantizar las adecugdas condiciones de seqyuridad de todo el Campus
que es de considerable tamado

En este sentido, &s Importarite mencionar que la puesta en marcha del nuevo
Edificic de Laboratorios Prevista en 2019 requiere fortalecer el cuidada
Cusiodia y control de los bienes da alta compiejidad v valor incorporados al
patrimenio institycional como asi también el mantenimiento da misma. Dichas
instalaciones se sncuentran en un lugar algjade respecto del resto de las
instalaciones del predio por lo que se torna imprescindibie Incorporar Ja
seguridad de Jas Instalaciones para evitar riesgos de dafios al patrimonia
institucional.

Asimismo, se hace saber que lus gastos de ésta partida se han incrementado
&n &l orden del 98% comparande el devengadao al 30 ge junio/18 respecta de
mismo perfado de 2017,

Se proyecta Incrementar v actalizar el equipamiento de laboratorios
destinados a las actividades academicas y de investigacion. Farticularmente Ig
carrera de Biotecnologia que ha iniciado en 2015, cuya acreditacian ante [a
CONEAU, se halla en tramite avanzado, requiere de la continuidad en la
NCorporacion de atuipamiento especia| y critico para el funcionamiento del
Edificlo de Laboratorios necesanos para el dictade de las clases, que
contlenen una fuerte ge formacién practica

A partic de la ampliacion de |3 Bibliotega universitaria en el nuevo edificio
Daract 1, con un nueva salén de 300 m® se proyecta continuar incorporande
NUeVa equipamiento y renovacion de |a bibliografia. en concerdancia cen las
previsiones de los RFIOCEs0DE  evaluativos. E incremento significativo del
numero dé consulias ¥ préstarmos indica la relevancia de este servicip ¥ su
significacion sustartiva en la posibilidad de os estudiantes en su permanencia
en las respectivas carreras de grado.

Teniendo en cusnta la dispuesto en el Reglamento de Bacas ¥ la Resolucidn
UNM-R N° 47872012 Y Sus modificatorias se prevé sostenar la politica de -
bienestar estudiantii que lleva adelante 1a UNIVERSIDAD NACIONAL 0OE
MGRENQ, como cansecuencia de la nacesidad de dar respuesta al sostenida
ncremento en la demanda de las becas otorgadas per la Universidad,
producta de los cambios y restricciones adicionales que registran otrog
mecanismos e incentivos de apayo a la poblacién estudianti de menores
recursos,
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Por ditimos, se sefala que los montos solicitados a techo para los incisos 1, 2.
3 y 4 contemgplan las accicnes minimas para el desarrolle v sostenimiento de
actividades de ensefanza, investigacién, vinculacion ¥ extensidn, ¢onforme Io
preve el Estatuto de 1a Universidad Nacional de Moreno. Los castos fueron
anualizados de acuerde a lag consideraciones indicadas por Direccin
Nacional de Prasupuests e Informacidn Universitaria,

# Estructura Administrativa

Gobierno y arganizacion de ja UNM

El Estatuto de ia Universidad Nacional de Moreno (Aprobado por el Acta N° 1 del 31 de
mayo de 2013 de la Asamblea Universitaria v ta Resolucién del Ministerio de Educacian
de la Nacién ME 1533713 del 22 de julio de 2013) establece |a adopeién de una
organizacidn compuesta por  Departarmentos Académicgs, Centros de Estudios,
Programas Especiales, Instituios ¥ Carreras, los euales mantienen relacion con su actyai
Organizacion y en sus decisiones por medio de la conduccidn ¥ coordinacion que sjercen
la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior, los Consgjos de Departamento, los
Consejos Asesores de Carrera y el mismo Restorado. .

Dichas areas o unidades 80N ereadas por Resoiucion gel Consejo Superior ¥ S€ ngen por
los Reglamentos Generales Que a rales efectos dicte e mismo Consejo Superior.

Lo expuesto, es concordante con el articylo 23 del Estatuto que establece 1g organizacion
del gobierne y 1a administracion de 1a Universidad para ser gjercidas con |z participacion
de todos los miembros de |a comunidad universitaria, a traves de;

La ASAMBLEA UNIVERSITARIA

El CONSEJO SUPERIOR

El RECTOR

El VICERRECTOR

Los CONSEJOS de los Departamentos Académicos

Los DIRECTORES GENERALES de los Departamentos
Académicos '

Los COORDINADORES de |as Carrgras

Los CONSEJOS ABESORES de [ag Carreras

Las Autoridades de los Centros de Estudios, Institutos v Programas
Especiales

En sintesis, las drganos de Gobiermno Universitario de |a UNM, cuenta tanto con Unidades
colegiadas {@samblea, Consejo superior y corisajos academicos) como Unipersonales
frector, vicerrastor, directores generaies de departamento o decanos y evordinadores de
carrera o vicedecanos), taf como  habituglmente se organizan las Universidades,
independientemente  de| modele organizacienal que se implemente (facultades o
departamenros}. )

La representacion en ig asamblea universitaria contempia los claustras docentes, alumnos
¥ no docentes; mientras Que en los consejos de departamento ¥ CONsejos asescres de
Carrera participan los docentes ¥ alumneos. En todos jos Casos son designados a través de
ld votacion de sus pares.

TR0 T

=
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Organizacion Académica
El Estatuto de la Universidad Nacional de Moreno® establece en su Art. 6° 1g adopeion de
una crganizacion compuesta por Departamentos Académicos, Carreras, Centros de
Estudio, Institutos ¥ Programas Especiales,
A su vez la estructurg de ios Organcs Académicos de la UNM niveles superiores,
aprobada por Resolugion UNM-CS 343117, define Ias funciones y organigrama,
especificando las funciones ¥ asignando |as responsabilidades y jerarguias de cads hjvel
superior,
Asl, en concordancia con gl Proyecto institucional. Ia Universidad cuenta con tres
Departamentos Académicos a targo de carrerss y ciclos de Licengiatura:
Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales

* Licenciatura er. Trabajo Social (inicio 2011}

*  Lcenciatura en Comunicacion Social {inicio 2011)

» Ciclo de Licenciatura en Educacién Inicial (inicio 201 1)

* Ciclo de Licanciatura en Educacion Secundarig {inicio 2011)

- Departamenio de Economig ¥ Administracian

* Licenciatura en Administracion {imcio 2011}

*+  Contadoer Publico Nagicnal {inicic 2012)

+ Lieenciatura en Ecanomiz (inicio 2011)

* Licehciatura en Reiaciones de Trabajo {inicio 201 1}

- Depariamento de Ciencias Aplicadas y Tecnologia
* Ingenieria Electrénica (inicio 201 1} con Orientaciones en:
Redes, Multimedios ¥ &n Aplicaciones Agropecuarias

*  Licenciatura en Gestisn Ambiental (inicio 2013}

* Biotecnologia (inicio 2016)

+ Arquitectura {inicio 2015}

Los Departamentos Académicos estan 3 carge de la Direccibn General de
Departamento como unigad de gestidn, ¥ cusntan con un Consejo de Departamenty comg
organo de gobierme. Las funciones y atribuciones estan definidas en el Estatyio {articulos
51° y B55° respectivaments).
Asimismo, las Carreras - de pregrade, grado o Posgrado — son unidades de gestidn y
administracién curricular, a carge de un Coordinador-Vicedecano ¥ cuentan con un
Cansejo Asesar integrado por fepresentantes de los estamentos docente y estudiantil, ta)
tomo establece el Art 10° gal Estatutn. Las mismas dependen de un Departamento de
' 2 lidad que existiesen en e futuro,
carreras dependientss de Institutos, cuands se impufsen_ a partir de convenios Especiales
cglebrados con terceros. (Art. 8° del Estatuto)
A sU vez, los Centros de Estudio dependientes de Jos Departamentos Académicos o del
Rectorado, dedicados g Ia investigacion /0 desarrolle de conocimientos en forno reas
académicas especificas ¥ bajo la supervision v conduccién tle una Direccion,
Finalmente, 1a organizacién de la UNM tuenta con Programas Especiales, también
contemplados en el Estatutn {Capitulo V1) dedicados a |a generaciin y transferencia de
conocimientos de acuerdo a aspecios disciplinarios aspacificos gue resultan relevantes
Para la universidad o de iMerés comunitario.

* Aprobada por el Acia M° | de) 31 gde mayes de 2013 de Yo Asamblea Maivarsitaria ¥ ia Resolucitn del
Wliisterin de Educacion de fa Nacién MI: - 153313 dal 22 de fulive de 2013 - Publicadn en Baoleli Oficial W
32,691 del 31 de fulio de 2013
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# Dotacion de personal

La UNM presenta Ia siguiente dotacién de targos al 30/09/2018:

Cuadro 1: Cargos por ares re H_vantajjﬁsﬁoﬂl_mﬂ_-im

l Agrupeimiento escalafanario l

—— — foeewe | gt ooy ﬂete_s_|r_~_adu_rem_| _ taw |
[Rctorge —— 7 —n
|Veorractoago |__-_@___T._ﬂ_ - _3___‘ _ 3

I'ﬂﬂmﬂﬂﬂrﬁﬂbﬂﬂ_;*_:[__l___z o 1, 3

[ PreseinSsnerstde Comucscignmstomnat_ | o | | e |4
evemematvemes | o T 4 _]__1__J__1___]
| e |y | |1 ]
g@@@@MM@LJ__L___HLJ_ 25

[Eoperenento de Genclos Allcads y Teenotogas | i | 27 | s s
ﬂ@mﬂ@@@@@@+__L__JL+J_%£L4

I&:mmrra de Extengldn Universitariz

- __':.'_,___|__3_t_3__f_£

Secrataria e Investigacidn, Vinculacion Tecnelogios - ]
¥ Relaclones Internaciongjes | 1 | 3

L _u_ |
i N T _?'Ll___l_ﬂ__]

Sacretaria de Administracidn | 1 0 14 15 |
| Secretarfa General ______f___l___L+_‘53 . _ &
liemztari’a Académica 7 34 42

jowomogws T L N N S T

l Secrataria Legal y Tecnlea ! _l

L. ___ _ Totalde Cargos _ ___|__
Fuents: Departamento de Liguittacion de haberas
Wota: No inclufe Locacian e Serviela

# Normativa Especifica

1. Estatuto de Ia Universidad Nacional de Moreng: Reschicion UNM-AU N® 02413,
aprobado por la Resolucion ME N® 1.533/13 de fecha 22 de julio de 2013, pubiicada en &
Boletin Oficial N® 32.691 del 31 de julie de 2013,

2. Rgglamenio General Académico:

2.1. Parte i Obligaciones Curriculares. Resolucién UNM-R N° 3710 vy modificatorias.

2.2 Parte Il Actividades Extracurticutares, Resolucion UNM-R N® 90712

2.3 Parte i Procedimienty para la elaboracién y aprobacion de proyectos de creacion
de nuevas carreras ¥ de madificacién de Planes de Estudios. Resolucién UNM-R N®
168/11.

2.4. Parte IV: Procedimiento Para la creacidn de Catedras libres, Resolucion INM-R N°
86/12.
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2.5. Parte V: Organizacian ¥ funcicnamienta de organos académicos, Resolucion UNM-R
N® 341/12 '

z.6. Parte VI: Organizacién de Arcas Epistémicas de los planes de estudios. Resoiucign
UNM-R N 341712 ¥ modificatorias.

2.7. Parte VI Keglamento ds pasgrado. Resolucisn UNM-CS N° 184/15.

2.8. Parte VIli: Reglamento de aprobacion y funcionamiento de Diplamatura. Resolucisn
UNM-CS N° 372/17.

2.9. Parte IX: Reglamento de Titules, Diplomas y Certificaciones de Estudios. UNM-R N°
65/13.

3. Reglamentg General de Alumnos:. Resolusion UNM-CS N® 236/16

3.1. Parte i: Condiciones de Ingrese y Regukaridad.

3.2. Parte 1l Régimen de Estudios ¥ Promocién.

3.3. Parte Iil: Régimen Disciplinario.

3.4.; Parte Iv: Reglamento de auxiliares estudiantes. Imcorporade por Resolucion UNM-
C5 N° 341417,

4. Reglamento Generai Docente _
4.1. Parte I: Régimen Jaboral y salarfal del personal docante. Resolucion UNM-R N° 27110

- ¥ medificatonas.

42. Parte N: Reglamenio general de concursos. Resolucion UNM-R N* 30710 y
modfficatorias,

4.3. Pante ill: Reglamento de Evaluacion de Desempefio del personal docente. Resolucisn
UNM-R N* 34/10 v modificatorias.

4.4 Pare I Programa Cantinuo de Formacién, Actualizacién y Perfeccionamienta
Docente. Resolucidn UNM-R N® 218711,

4.5. Parte V: Reglamento de Apoyo o subsidia para la asistencia a congresos, feriag vy
seminario nacionales o intemacionales, Resoiucién UNM-CS N° 116/14,

3. Reglamenio Generaf de Investigacion Cientifica v Desarrollo Tecnolégico. Resolucién
UNM-CS N° 45/13 y modificatorias.

6. Reglamento de Vincutacidn Tecrioidgica. Resolucién UNM-R N° 487/12.

7. Redlamento General de Extension Universitaria. Resolucion UNM-R N° 210112 y
medificatorias. '

8. Electoral

8.1. Reglamento General Electoral. Resolucidn UNM-CS N° 175/15,

8.2. Reglamento Interno de la ‘Asamblea Universitaria, Acta de Asamblea Universitarig
N®1/13,

8.3. Reglamenito Interno Consgjo Superior, Se,sic‘m Crdinaria C8 N°1/13,

9. Reglamentos Generales de Admipistracién

9.1 Apruébese el Reglamento Interne de Caja Chica y Fondo Rotatario de la Universidad
Nacionai de Morena. Resolucion UNM-R. N"95/2010.

5.2. Régimen de Vidticos. Resolucisn UNM-R N°503/12 y modificatorias.

9.3. Reglamento Intemo de Compras y Cantrataciones de Iz UNM. Resolucidn UNM-R
N"D/13.
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# Normativa Genaral

Ley N° 27.204 ¥ mudificatoria Decreto 2358/15. De Implementacion Efectiva de la
Responsabilidad del Estado en el Nive! de Educacion Superigr.

Ley N® 25.754, modificatorias ¥ complementarias. Formacion de posgrado. Modificatoria de
la Ley de Educacién Superior,

Ley 24.521, modificatarias ¥ complementarias. De Educacian Superior,

Ley 26.208, modificatotias y complementarias. Ley de Educacion Macional.

Ley 13.064, modificatorias y cormnplementarias. De Obras Pdblicas.

Ley 24156 de Administracion Financierg ¥ de control del Sector Plblico, normas
complementarias, modificatorias y/o reglamentarias {Leyes N¢ 25,827, 24624, 25 237
25725, 25 565) : '

Ley 24241, modificatorias y complementarias. Sistema ntegrado de jubifaciones W
pensiones '

Ley 24.308, modifica el articuln 11 de la Ley 22431: mantiene la vigencia de las
concesiones oforgadas a personas discapacitadas en virtud de las Leyes 13928, 22439 ¥
los Decretos 11703/61, 408/33 y 140/85 promulgada por Decreto n” 26 dal 11/1/94.

Ley N° 24 354 madificatorias y complementarias. De Inversicnes Priplicas. Decreto N®
720195 y Res {SPE} 72110 Plan Nacichal de Inversiones Publicas.

Ley 24.557 de Riesgo del Trabajo y sus modificatorias

Ley 24714 Régimen de Asignaciones Familiares ¥ normas modificatorias /o
complementarias,

Ley 24.938, art. 60 sobra tramites de pago de deuda consolidada originada en obligationes
reconocidas por sentencia judicial. Modificada porLey 25064 a. 51

Ley 25164, modificatarias y complementarias. Mareo de Regulacién del Empleo
Publico.

Ley 25.188 de Etica Publica, modificada por Decrete N® 862/01 y Ley 25.31g,

Leyes 25.725; 25 565; 25.344 y 23.982, ¥ 8us modificatorias y complementarias. De
Consolidacion de Deudas.

Ley 19.549 de Procedimientos Adrninistrativos v sus medificatorias.

Ley 18,587 de Higiene y Seguridag en el Trabajo y sus maodificatorias v Decreto
Reglamentario N° 351/79,

Decreto N° 8566/81,: modificatorias ¥ complementarias. Régimen sobre acumulacion de
Cargos. funciones y/o pasividades

Decreto N° 1033/01 —Exoeptiia a las horas catedras y horas de clase de lo dispuesto por el
Decrato N° 8566/67

Decreto N° 221387, madificatorias y complementarias. Escalafan para el Personal No
Docente de las Universidades Nacionales.

Decreto N° 1779/91, modificatorias y complementarias. Donaciones al estado de bienes
muebles. Modificacian de Ios lfmites estabiecitios an los arts. 56, inc. 1 ¥ 3, apartado a) 57
58 ¥ 62, segundo parrafo, de ia Ley de Contabilidag.

Deacreta N 2140/91, modificatorias ¥ complementarias, Reglamentario Ley 23982 de
Consolidacién de Deudas.

Decreto N® 1847/0¢ Modificatorio del Decreto N° 2140/81 y el Anexo IV del Decreto N°
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T116/00.

Decreto N 785/04 Reglamentaric Ley 24 308,

Decrato N° 280/95, modfficatorias y tomplementarias. Vigjes al exterior, modificada por
Decision Administrativa N® 58/98, T16/01, 123/01, Decreto 1023/04.

Decreto N° 852/g5, modificatorias y complementarias. Reglamentario de ias leyes N*
23.982, 24 186 y 24.447.

Decreto N¢ 1154/97, modificatorias y complementarias. Sobre procedimiento para g
determinacion de (g responsabilidad pairimonial de funcioharios publicos e infervencidn de
la SIGEN., Complementado por las Resoluciones N° 102102 ¥ 12/07 SIGEN.

Decreto N® 467/99, modificatorias ¥ complementatias. Reglamento de Investigaciones
Administrativas.

Decrets N 1030/18, modificatorias y complementarias, Régimen de Contrataciones del
Estado Nacional Reglamentario def Dacreto N° 1023/01, normas madificatoriag y-
complementarias,

Decreto N° 894/01. modificatorias y tomplementarias, Establece |a mcompatibilidad entre g
cobro de un haber Previsional y la percepcion de remuneracién por cargo en la funcion
publica, concediends al Rrersonal involucrade |a rosibilidad de optar por la percepcién de
uno de los citados emolumentos.

Decreto N° 1873/02, modificatorias y complementanias. Consolidacion de Deudas,

Decreto N® 1421/02, modificatoriag ¥ complementarias, reglamentario de fa Ley 25 164
Marce de Reguiacion dal Empieo Piblico Nacionai,

Decreto N° 378/02, Plan Nacional de Gobierno  Electrénico ¥ Planes sectorigles —
Lineamientos Estratégicos.

Decrete N° 366/08 Convenio Colectivo de Trabajo para el sector No Docente de las
instituciones universitarias nacionales.

Decreto N° 312/10 ¥ Resolucién Ne 55!2ﬂ1ﬂ~$GP,'mndiﬁcarorias ¥ complementarigs.
Reserva de puestos de trabajo para personas con capacidades diferentes.

Decreto N° 1344/07 Modificatortas y complementarias. Reglamentarico de 1a Ley de
Administracién Financiera ¥ de los Sistemas de Confrol del Sector Publico Nacional N°
241558,

Becreto N° 1248/0g Modificatonié del Decreto N° STF03 Contrataciones de Servicios
Personales y de Qbra intelectual de 1a Administracién Poblica Nacional,

Decreto N° 1647/00 Modificatoric del Decreto N° 2140/91 ¥ el Anexo IV del Decretg N*
1116100, _

Decreto N° 4g9/1 995, modificatorias ¥ complementariss. Alcances ¥ validez de g3
acreditaciones, '

Decreto N° 22192010, Modifica el art. 8° de| Decreto 495/ 1995, sobre ei periodo de la
certificacian,

Resolucion SH N 11/23, modificatorias y tomplementarias. Autorizaciones ¥ aprobaciones de

gastos, modifica Resaolucién N° 358/82.
Resolucién SGF N° 20/95 Legajo Personal Unice.

Resolucién N° 6838/02 ME ¥ 15118 MEYFP, modificatorias Y complementartas. Formularios ¥
aplicative de Consolidacion te Deudas.

Resolucion N° 45/05 SGP, modificatorias. ¥ complementarias.  Politica de Seguridad,
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Facultades a la Direccién Nacional de la Oficing Nacional de Tecnologias de la Infarmacion.
Resolucién N* 37/09 BSGP, modificatorias y complementarias. Régimen de Contfrataciones
de Consuitoria. Resolucian Madificacién.

Resolucién N° 78/09 SGP Formularic de Comunicacion de Viajes. Aprobacién,

Resolucion N° 2280 SpU Normas generales de Rendicion de Cuentas,

Resoiucion N° 163/10 SGP, modificatorias ¥ complementarias.  Sistemsa "Estandares
Tecnoldgicos para Iz Administracion Publica en Linea".

Resolucién SIGEN N 172/14, modificatorias ¥ compiementarias.  Normas General de
Control Interno. .

Resolucion SIGEN N° 311, madificatorias Y complementarias. Manual de Control Interno
Gubernamental, _

Resolucién SIGEN No 152/02, modificatorias Y complementarias.  Normas de Auditoria
Interna Gubernamental,

Resolucion SIGEN N° 192/02, madificatorias ¥ complementarias. Peruicio Patrimonjal
Registrado.

Resolucion SIGEN N° 200/02. modificatorias ¥ complementarias. Progedimientos ¥ Pautas
de Contra! para Ia firma de los Formularios de Requerimiento de Pago de deudas
consclidadas por las Leyes Nrs, 73.982 ¥ 25.344 y compiementarias.

Resolucion SIGEN No 22103, modificatorias ¥ complementaras. Perjuicio Fiscal.
Resolucion SIGEN No 48/05, modificatorias ¥ complementarias. Normas de Central Interno
para Tecnologia de 1a Informacion rara el Sector Plblico Nacional

Resolucion SIGEN No 1 2/07, modiicatorias ¥ complementarias. Recupero de los perjuicios
patrimeniales causados por los funcionarios plblicos. Informacian gue brindaran |as
Unidades de Auditoria Interna g través del sistema informatice de seguirhiento de recupero
patrimonial (SISREP.WER).

Resolucidn SIGEN N° 36/ 1, modificatarigs y comnplementarias.  Plan de gompromiso de la
Mejora de la Gestion,

Resolucion SIGEN Ne 37/08, modificatoriag ¥ complementarias. Mormas Minimas de
Control Interng.

Resolucion SIGEN N° 96/06, modfiicatorias y complementarias. Contenidos sugeridos de
los Informes de Control Internio y Gestion a presentar, por las autoridades superiores de las
jurisdiceiones o entidades del SPN. aditionalments a |g rendicion de cuentas ¥ transmision
de los asuntos ala siguiente gestion gubernamental,

Resolucion 158/2015-5GN Manual de Control Interno Gubemamental. (Normas COSO 11}
Resolucién ME N° 85/2000, modficatorias ¥y complementarias.  Promacion ¥ publicacion de
caireras de posgrado.

Resolucién ME N* 10582002, modificatarias Yy complementarias, Creacion da| Registro
Pablico de Centros de Investigacian e Institucionas de Formacion Prafesional Superior,
Resolucién ME N° 31/2010, modificatarias Y complementarias.  Caireras de grado y
Posgrado. Reconocimianta oficial ¥ validez nacional.

Resolucién ME N° 180/2011, modificatorias ¥ complementarias. Estandares y criterios para
la acreditacidn de carreras de posgrado.

Resolucion ME N¢ 462/2011, madificatorias ¥ complementarias, Requisitos para (3
presentacidon a  acreditasion de carreras universitarias que coresponden a tiulos
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incorporados a articulo N%43 de |3 Ley N° 24,521, Que se dictan en articulacioh con
Instituciones de nivel EUperior,

Resolucion ME N° 23852015, modificatorias ¥ complementarias. Aprobar e documento
titulado “régimen de organizacién de tarreras, otorgamiento de titulos ¥ expedicién de
diplomas”

Resolucion MEN N° 1668/96, modificatorias ¥ complementarias. Establece qué el Ministerio
de Cultura y Educacisn legaliza fos titulos, cerfificados de astudios vy documentacion
emitidos por institucionas educativas que PEfManecen en jurisdiccion nacional,

Resolucién MEN N° 35413 -Preécedimiento para gl dlorgamients de validez niaciona de los
postitiios docentes acordados fedsralmente,

Disposicidn DNGU N© 22/2009 —Instrumenta el 3ICer (sistema informatico de
certificacianes.

Ordenainza CONEAU N° 58 Aprobar los Procedimientos para la evaluacion de proyectos de
carreras de posgrads al 56lo efecto del reconocimiento oficial provisorio del titulo.
Ordenanza CONEAU N° 87. Aprobar los procedimientos para Ig avaluacion de provectos de
CAMeras de grado al sélo sfecto el reconocimiento oficial provisorio del tiuio,

Ordenanza CONEAU N° 58, Apruea los procedimiantos Y pautas para ia acreditacion ge
carreras de grado.

posgrado en funcisnamiento.

# Normas Relativas a Jos Procedimlentos Administrativos, Contables,
Operativos yfo Presupuestarios Aplicables a Distintos Circuitos

Resolucion N° 7103 (SH} ¥ complementiatias. Modificacidn de! “Catdlogo Bésico de
Cuentas de la Contabilidad Generai” aprobado par Resolucion N 1397703 MEyOSP.
Resolucidn N° 25195 (SH) ¥ complementarias. Fundamentos v alcances de los principios de
Contabilidad generaimente aceptados y normas generales de Contabilidad.

Resoiucion  134/01, modfficatorias y complemeaniarias. Certificacion con cardcter de
declaracion jurada de la efectiva prestacién de servicios de los agenies de pianta
Permaneme y contratada, Declaracion Jurada Individual de Prestacion e Servicios para el
persanal contratado.

2. Breve descripcion de los sistemas existentes

La Universidad Nacional de Moreno ha implementado desde su fnicio los sistemas
informaticos desarrollados ¥ suministrados ‘por el Sistema de informacién Universitaria
(SIU) del Ministerio de Educacién, Ciencia ¥ Tecnologia. Para aquelios casos en donde no
existe una solucion del Consarcio SIU, se instalaron sistemas de terceros
preferantemente con licenciamiento GLP Gue garantiza el accesa a las fuentes de los
Mmismos. )
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Sistemas SIU

El Sistema S(U-PILAGA, integra los Sistemas de Gestion Financiera, Contable y
Presupuestaria, Estg herramienta informética le permite realizar e cortrol el
créditc asignado, |a gestion del presupuesto, ia registracién contable de ias
fransacciones efectuadas, asi como |3 gestion financiera,- resuitando de ellg I
emisidn de los respectivos Estados Contables, Presupuestarios ¥ Financieros.
Ambiente de produecian ¥ Testing.

E! Sistema SIU-Diaguita, de gestion de contrataciones Y redistro patrimonial de
bienes. Ambienta de produccién y Testing.

El Sistema SlU-Mapuche, soporta la gestion de Recursos Humanos de manera
infegrada. Constifuye la fusnte de informacion para la geshon de persenal y para la
liguidacién de haberes, Ambiente de produccién ¥ Testing.

EL Sistema de Alumnos ¥ Docentes S-GUARANI, registra ¥ administra todas las
actividades académicas de |a universidad. Ambiente ge prodilccion y Desarrollo.

El Sistema ComDoe, de seguimiente electrénico de docurmentacion, concebido
Fara registrar y brindar todos |6s detalles importantes de |a administracion de lns
documentos tales coma: expedientes, notas, resoluciones, legsjos. ofros.
Ambiente de prodiccidn.

EL Sistema SIU-Tehuelche: Sistema gue permite gestionar las inscripciones de las
convocatorias a Becas Internas de la UNM. Facilita ia sdministracidn de ias
mismas, la recepcion de dogumentacion y la tares de panderacion de ias
solicitudes presentadas. Ambiente de produccion,

EL Sistema SlU-Kolla: Sistama gue facilita el armado v Ia administracion de ios
resultados de una encuesta. Permite también, a través de una interfaz grafica, el
llenado de los diferentes formularigs de las distintas encuestas. Ambiente de
produccion.

Sistemas utilizados por [a Universidad, implementados en el 51U

SIU Araucano: Es un sistema de informacidn estadistica de alumnos de carreras
de pregrade, grado ¥ posgrado.

SIU Querandies: es un sistema destinado al televamiento de infraestructura
edilicta de las universidades nactanales y & obtener infarmacion de ecalidad para
proyectos de infraestructurs del Ministerio de Educacion de fa Nagion,

Sistemas implementados en la Universidad po suministrados por gl consorcio SiU

EL Sistema Koha: Es un sistema irtegrado de gestion bibliotecaria que permite
administrar ias tareas de catalogacion, circulacién {préstamos y devoluciones) ¥
administracion de sogios. Ambiente de praduccion y Desarrollo

EL Sistema Campus Virtugl {Moodle}: Es una poderosa herramienta desarrollada
bajo la modalidad apen sourge, reconocida mundialimente, que permite administrar
¥ llevar adelante procesos ge enseéfanza a distancia, gestionande contenidos
digitales en espacios virtuales dedicados a tal fin. Ambiente de produccicn.

EL Sistema Pentaho: Es una suite de aplicaciones web dedicadas at
procesamiento de datos {data warehouse) v sy explotacién para ioma de
decisiones. Es un software desarrollado bajo la modalidad open source. Ambiente
de produccian,

Zimipra: Sistema de colaborative {Groupware) gue consta de un servidor de correp
eléctiion dedicado a dar servicios de correo ¥ agenda. Ambiente de produceidn
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" ARC Server Es un sistema dedicado a la Copias de seguridad y recuperacion de

datos de los sistemas informaticos de 13 Universicaa,

Respecto al ambiente de control, se indica Que de acuerdo a los nformes de
auditoria realizados, prasenta un liesgo medio en relacion a los componentes anaiizados.

3. Importancia relativa de las materias a auditar

En relacian al ejersicio 2019, se informa ! pedido de anteproyvects de
presupuasto:

ANTEPORYECTO DE PRESUPUESTO 2015
ESTIMACION DE GASTOS
E3IMACION DE GASTOS

—_—

|_1 STOS EN PERSONAL [

__ 1 - Docentes Universitaring - B8 7683 707.96

[_ g :l _ l_UCEFIi&E S Praunivarsitarios _'_ _ 1 _ _]
J_ 0 o Dosentes Universita arfos - 9%.016.537.00| 28, 23 i

e =
s e

_| Autoridadas Superorss Ln UnfverSItarJEs ' 5392 410,00 73
] 'Ié_ta_} h‘[-l.jusﬂ 1. .

Hn Entararm ru':ledmf 1
2- BrENES'DE E_G B
= ==k NalM

| '_I

Hospitalyria - 0 - Adfskencial j}
Hasnslarm .ﬁ.dmmrsl!.ratn.ru 1

Unrl.rersltal'l'ﬁ N
Hm]talﬂrlﬂ "—

Totai m-mta‘z . o - h .
| #- SERviCios NG PEREDNALES UNIVERSITAR!GS .
|_ 3 I___ 1 Senvicios bdsicog - _—'___@_43_3?92,00 1,72
2| 2 [squilerss yderechos s | __ sea00n0o)  pas
':__3 _ _ 3 _|_Mantemm|ent¢ reparamdl,}r_ll_p_aza 2041181500 | 541
—— 4 4 Ssiecnicos y profesionales ____l 7£45.850, 00 ﬂ?_l
.3 _—l:__ﬁ _|_E$ Comerciales y flnancigros o 1_ 87811008,  D4q
'r_ﬁ_ _|_ 6 Publicidad ypropaganda ] - ___UEE—I
- T _tFasLy Nidticos - Ii1uimq 8,30 |
3 :[_ _B IMp usshos, d&rechnggsaa - _|_ — _1.5g5.06 ) 0000
L _3_ El_ _. Dres servicioy - 5.588.00000 | 14s
3 - SERVICIOS NO FEHEONALEB E8 HOSPITALARIOS j_ —'I

_ 3 _|_Sar1ru:|n$ hasicos - _ I_ - _|_ ___—_l

Alga ilgnes v dey deral::hns

||____ _:___l—_ _j_ Mantenjmlanm _Earamdn_Lmﬁza r_ - }_ _‘

3 | 4 — | Fs.técnicos krofesionales - _{ X |
I 3 | _&5 —IEE comerciales y financierds N _|
| _3___!__6 Publicidad y propaganda_ . __I__
[ = _ T | Passjesyvidficos
- i _| Impuestos, derechb_y_!asas _
2]

| Dtras aen.ncms o
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| 4 | 2__ | construsciones idetalls e £.2) |
' 4 | 3 | Maguina’la y squips 747.000.00 | Doyl
[T & X 4 | Equipe militar ¥ de seguridad

' 4 | 5 ]Fzms:muistas ¥ elem.colecnionables 119.33000 ] o3

. 5 Oras Geane ]

4 T | Semovientes |
| 4 | 8 | Activos intengibles ' 100.000.00 [ o,05]
| 4 - BIENES DE USO HOSPITAL ARIOS O |
L4 | 1 |Bienés precxisterins t _{
4 2 - Cangticeiones {detelle ea F.2) 4
I S B — | Maquinaria v equipe - .
Y ——Equipo militar ¥ de sequridad |
| 4 2 | Libros revistas v slem.colacciongbles ]
| 4 g _ &brag de ane -

4 T SEMuientes. . ]
A T Ty

5- TRANSFERENCIAS, _ .

5 .1 Teecss 3.417.636,00 | a91]
I___E__ | Transt.a instituciones de edsefanza .
l— 5 —+ Transf.a ottas ingiituc culturaes

6

_ TS‘-“"irﬁ"dadeﬁ“aahs R N
OTROS INCISOS
 Totaf Otens ngisos

377.572.477.96 100,90

TOTAL PRESUPLESTO 2058

: - T
: R GASTON
PERSCHRAL

ANTEPORYECTO DE PRESUPUEST 22019 DISTRIBUCION POR #NCISO

M BILAEL D
O[5 A

i
i
i
i
i
!
:
i
H
H
i
H

B SERVICHN: A
PERSQMALSS
LRHVERSITARIE

; s
: , WIENEE DT LSS
! ; UBIVERSITARICS |

' 1
1 1
: !
: J—}

i‘
]
4
i
|
i
s
i
|
i

Asimismo se aciara, que a ia fecha del presente Plan, no se ha completado la informacion
respecio su distribucion por programas. Tampoco se han astablecide metas fisicas para el
gjercicio 2019,

Areas o Sectores con Debilidades de Control Interno
Areas o Sectares con Debiliday

Se identifican como areas Cuyos pracesos administrativos han generade debilidades de
control  interng: Compras  y Cuntrataainnes, Recursos  Humanos (por  Reg.

23




Incompatibilidad), Patrimonio, dreas destinataria de fondos por Recursos Propios o
Subsidios con rendician de fondos.

Areas o Sectores con cambios

Mo se identifican areas en las que se han producide cambios o rearganizaciones que
ameriten ser mencionadas a efectos del control interno. Na obstante, se reitera Is
inclusion en la Unidad de Auditoria Intema., de Ia Direccion de Auditoria Area Controf de
Gestién, que Comparte tareas especificas con |a Subsecretaria Organizacion ¥ Control de
Gestidn.

4. Evaluacién de Rissgos®

De acuerdo con el Manyal de Auditoria Gubernamentai, constituyen riesgos de
auditoria {as eventualidades relacionadas con las estructuras vy actividades de [a
fnstitucion y las PErsenas que actlan en ella ¥ porias cuales el auditer Ng pueda detectar

efror ¢ falsedad en |z informacion que examina o irregularidades en el proceder de los

A ese fin y tal como fuera solicitado para ser incluido en esta clapa de
planfficacién, se elabars una matriz que expone los rlesgos asociades para cada Lng de
los proyectos de auditoria previstos dentro dei Ciclo de Auditoria,

Para su elaboracién fueron considerados l0s componentes de los riesgos,

generados poar igs bropias caracteristicas de |a Universidad, por su propio sistema de
conirol interna & os vinculados can fallas en-las propias tareas de auditoria.

Posteriormente, se consideraron los factores de riesga que conllevan 'as distintas
actividades de gestion de Ia Universidad en tas actuales condiciones institugionales,
asignandole su importancia a cada uno de los proyectos incluidos, evahiando también gl
interés de las Autoridades Superiores y lgs requerimientos efectuados por el Organo
Rector, todo ello dentra del marco del uiiverso de |og factores de resgo probables.

De esa forma fueron definidos:
*  Riesgo de contral generadoes por la estructura ¥ los mecanismas del controj
interno imperante (amhiente da contrel y cambios oparados)
* Riesgo inherente: generados por las caracteristicgs prapias de la Institucién
{factores de sensibilidad, complejidad ¥ tamaria)
* Riesgo de deteecion: vinculadgs con las fallas en as fareas de Auditor(a
{imerés de la conduccion y de ia SIGEN).

Plan Estrategico 20172019
[ Descrpstensernceso | Bk

|ﬁ F‘I‘IGCIEEDII.’;{;; él%isid.n... | |
de tiulos y ) | i )
L __centificacionss _Media Media }_ Baja

Proceso de emisidgn

da tifulos v
actividades | . -
__edtravuriculares | Media | Madia ‘Baja J

* No se realiza un andlisis por impacio v probabilidades bor chcontiarse en el dltime afio dol Plan Estratégicn
de Audttoria, | mismo sera miplementado a partiv de 1a présima plam ficaeion,
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Proceso ficitatorio de
Obzras Pliblicas

Proceso de
aprobacidn y
| SEDUimiento de I3
EfRCUCEicn de de
| proyectas de
|_ __invaskigacidn Media

Progeso de
| Liguidagicn de |
haberes .
L™ | Mede

Frocesa licitelong.de |
| COMmpras

Megia _

Procesa de rendision
Ha |us fondos
retibidos por

|wap%ﬁ

| Meda | Bajm

|
F@4J£

__Media _L _Baja

I Subsidios {_Media

| Froceso de randician |
da cuentas - fuenta |

| de financiarmiantg

| @500 |

| __ ' Media

| _Media | Baja

Progeso de ingreso
de Gengracidn, |
SjecUsion y rendicion

| de fendos por
I_:e:;ursaﬁ proplos

— | Media

| |
|
|

| . Media _l_ Baja

Froceso da altas, |
bajas v |
modificacionss g

Progass de ‘
€laboracidn de
Manuales de

L procedimientes

l Gestidn del medio
h ambignta

L | eda

| Geslicn de enfermeria |

patimnio I Media J_Media | Bala

l@Hﬂ%LELI

1 —_— ]

}_M_eﬂa_(

_ Baja _i

| Media
| __Viedia
| Regimen de Viaticas |

Fegistro de

Wovedades,

| Ernergencizs y
| Saguridad \ Medig

___TMEQ@HJﬁ4

_|_ Media | Baa |

| Media | Baja
! a

-
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En_scﬂmﬂmwm

Prgeso de
| Renovacion de | |
autoridades Mediz | Baja | Baja |
- e i !
Proceso de Practing . . | .
pre-profesionat | Madig Baja Baja
| Process de
edabamaciin de :
| indicado res Q0S| pedia | Baja | Baja

3. Plan Estratégico de Avuditoria

El Plan estratégice fue definide, de manera
esté identificado con un proyecto de auditoria. En

tal, que cada procesa dal Organismo,
linea a ello, se analizaron los factores

de riesgo asociados a cada proyecto v se establecic el total del factor de riesgo
ponderado, para cada prayecto incluide en el Plan Estratégico de Auditoria 2017-2019
(metedologia de puntafe ¢ scoring utilizado en este tltimo afo del plan}, el que se expone
8 continuacion;
Descri-’pcifﬁﬂh'ﬂmahca 1
Proceso de emisian de ttuios y | Gestion
cerificaciones . 7.88% Académica | sustantiva |
Proceso de emision de titulos ¥ i Gestion
| actividades extracunriculares | 7 88% _'_ Acagémica suslantiva
Procese de acreditacion de | | Gesticn
| — _ _cameras _F_ﬁ?% _I_Acreditacion Sustaritiva |
| inversidn
| ' Prblica - Cbras |
| Proceso licitatorio de Obras Plblicas :
Plblicas 667% | Relevantes | apoyo
WIICE hEg |
| Proceso de aprobacion y | —l
seguimiento de (3 ejecucion de Prayectos de
| de proyectos de investigacien _607% ' Investigacion sustantiva
| Compras y
Praceso licitatora de compras 5.58% _Igontratacinnes apoyo
Proceso de rendicion de :
cuentas - fuente de | Rendicién de
financiarniento tesaro | £,589% _F __ Cuentas | ___ apoyo _{
I_ Froceso de ingreso de
Generacion, eiecucion Y
| rendicion de fondos por | ; Rerursgs
L recursospropies | 5a0y | Propios sustaritiva |
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L4

—— ——-

| Proceso de altas, bajas v | |
|_modificacianes al patrimonio I_s,z:a% L Patrimonio | apove _I
| | Estructura |

i Drganizacional
| Procesa de elaboracisn de | ! Manuales de

;_Ma_rrumﬁ de procedimientos | _5,23% _;fmtedmentﬂs a@zﬂ_|

| Gestin de entermeria | 5279, | Enfermeria | apayo -
}7 __Régimen de Viaticos ]—5,22% _| _ viaticos _‘ apoyo |
en de Viaticos |

Registro de Novedades, |

__Emergancias y Seguridag _ S22% | ' Registros | apoyo |
_ - T T |
| Proceso de Renovacisn da | Renovacién de
autondades | 5229 | autorigades apoyo_ _l
'_ Procese de Practica pre- | | Practica pre- | |
|l _ profesional 522% | profesional | apayo |
Proceso de efaboracion de ihdicadares
L __ _indicadores 0DS | ~542% | QDS | apoyo |

Nota: no sa ineluyen fos Proyectos de reafizacion o sefectiva.

El Ciclo Integral de Auditoria confeccionado por esta Unidad de Auditaria Intarna
gera de 3 afios (2017-2019). Enel ejercicio 2019 se ejecurara el tercer {39 afo del Ciclg
de Auditoria. Se presenta dicha formacién como Anexo A,

6. Definicién de Estrategia de auditoria

El planeamienta de auditoria, se realizé bajo la estrategia general de reducir los
resgos a un nivel aceptablements bajo. Para sy confeccion se ytilizd | metodologia
establecida en |as Resaluciones N° 152/2002, 0372011 ¥ 176/2018 SIGEN, que implica ia
Consideracion det Mapa de riesgos, ios Lineamientos para ¢l planeamignto de las UA y
las Pautas Gerericiaies para la formulacion et pian anual de las UAls. E! analisis de los

riesgos se presenté apartados anteriores.

En cuanto al enfoque de auditoria utilizado, el mismo es Por procesos, tratando de
abarcar |a totalidad de la attividad def organismo,

El Plan estratégico comprengs;

= Obiencidn y analisis de |a informacién del organismo (desarrollado en apartado 1y
2) :

* Presentacidn desagregada de los componenies (desarrollado en aparado 8 y en
el Plan Estratégico - Anexo A)
Determinacian ¥ evallacion de los resgos (desarrollado en apartado 4)
Seleccién de proyectos de auditoria (desarraliaco en apartado 8)
Previsidn de recursos Para su realizacion {desamoilado en apartado 9
Presentacién ordenada de la estimacion de sy gjecucion en el frempe {desarroliade
&N apartado &)
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7. Fijacién de ohjefivos de audiforia

El objetivo de esty Unidad da Auditaria Interna {LUAI} es raalizar un contral integral e
integrade de las operaciones del Organismo, de manera de asegurar Iz confinua
optimizacién de los niveles de eficacia, eficiencia y economia de la Organizacion.

La Unidad de Auditoriz interna, tiene ademas como objetive, desarrollar un
adecuado control operativo para asesorar al Rector en la determinacion de normas y
procedimientos inharentes al sigstema de control interne, v evaluar sumplimiento
postenor de dicha normativa.

Con la finalidad de dar cumplimiente a las acciones ¥ responsabilidades primarias,
se fendra en consideracion:

» Las Resoluciones SIGEN N° 1522002 - “Normas de Auditotia Interna
Gubernamental’ y N° 3/2011 - “Manyal de Control Interno Gubernamental®.

Los Lineamientos del Sindico General de la Nacidn para el pfaneamiente de las
UAls,

Las Pautas Gerenciales de SIGEN para las UAls.

i.& evaluacion de riesgos.

Los requerimientos especificos de las autoridades de la Qrganizacion.

La definicién de I3 estrategia de auditoria.

El Plan Estratégico vigente de Ia Jurisdiceion, Entidad, Universidad Empresa o
Sociedad de la cual farma parte la LA ' '

b

¥V VY Y
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8. Descripcion de log camponentes del Plan
En la confeccion de este plan de auditoria se han considerado:
Conduccidn_(total hs 95)

Planeamiento (total de hs: 85; total de producios: 3)
* Elaboracién del Plan Anual de. Auditoria, vencimiento 3010419 Total de productos:
1. {total de hs 55) '
* Seguimiento de la Ejecucién del Planeamiento:
- Reporte de Ejecucidn Plan Anual UAI 2018 - 2° Semestre 3 ermitir antes del
3012018, Tatal de productos: 1. (total ds hs 5
- Reporte de Ejecucion Plan Anyal LAY 2019 - 1° Semestre a emitir antes del
31/07/20119. Total de preductos: 1. (total de s )

Conduccion (total de hs: 15}

* Comprende todas gquellas actividades gue involycran s planificacién, supervision,
coordinacion, y la adecuada asignacion de recursos para el cumnplimiento de los
cbjetivos de [a Unidad de Auditoris Interna. Ademas proporciona el asesoramisnto
requeride por la méxima conduccién N cuanto a aquellas actividades que
impliquen una mejora continua a las actividades de control, evaluacion de riesgos
Y agregacion de valor. ftotal de ha 15)

Lireamientos y Procedimientos Propios de la UAI: (total de hs: 15)

* Lineamientos Intermos AL Involucrs todas aguelias pautas de accién gue hacen a
la administracion de los recursas. {5 hs)

* Procedimientos de controles propios de la UAL- Suponen la elaboracién ¥
actualizacion de todos agquellos procedimientos que hacen a la planificacion,
Ejecucion v control de las fareas de auditoria, asi como la evaluacién de los
Iesgos propios de su actividad, {5hs)

" Procedimienios Administrativos LAl Se refiere a aqueltas actividades de apoyo
que coadyuvan en la realizacién de |as actividades sustantivas de la UAJ. {5hs)

Supervision del Sistema de Control Interno (SIC} {total hs 315)

Atencion de pedidos de informacion ¥ asesoramiento: (total de hs: 20}

La atencion de pedidos de informacion y asesoramiento comprende las actividades de Ia
UAI tendientes a suministrar ia infermacién requerida, en virtud del precepto constitucional
de publicidad de los actos de Gobierno y el derecho de accesg a la informacién pablica _
ofiginada en;

= Judicial/OAFIA: Apunta al daber de informar a los Grganismos, respecto de
oficios, denuncias o Causas en las cuales se encuentre involucrade 1a
grganizacian. (5hs)

* Autoridades Superiores: Refiere a |a respucsta por parte de la UAL a loig
requerimientos, solicitudes o aclaraciohes sobre temas especificos, efettyados
por las autoridades del organismo. que no involucren a la auditoria interna en
tareas de linea. {10hs)
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*  Ofros. Cualquier consulta efectuada por otro organismo. que no se encuenire
dentro de |as citarlas precedentemente. {5hs)

Seguimiento de Gbsewaciones, Recomendaciones ¥ acciones carrectivas del SC
{total de hs: 70: total de productos: 1)

* Resolucion N° 36/2011— SGN . Programa de Regularizacién Bistema de Controj
Intemo: Acciones necesarias para implementar un programa de reguiarizacion
del Ambiente de Gontrol Interno de la organizacién y Para el correspondiente
seguimienio del cumplimiento de| mismo. No se ha implementado Acta
Acuerdo en esta Universidag,

*  Seguimiento de Observaciones y Administracién SISIQRISAC, Fecha entrega
Informe: 15/02/18. Total de productos: 1. {total de hs 70) Comprende e
relevamientc de las cbservaciones cargadas al Sistema BISAC, a fin de
cumplimentar con el informe solicitade en el Anexo | de la Resolugion 173/18.

Control de Curnplimiento Narmativo (total dg hs: B0; total de productos: 4)

v Circular N° 5/2017 Capital Humano. Sebre control de presentismo. Ultimo dia habil
de marzo 2019- Julio 2019- noviembre 2019. Total de productos: 3. {20 hs)

* Prevencion del lavado de dinero Ley 25.245. Resolucién 40/05 CPCECABA (10
hs) '

* Decreto 1344/07 art 101 {10 hs)

* Regimen de Adscripion. Decreto 539/02. Resolucion 9/01 BGP. (10 hs)

* Modernizacion. Circular 1/2018. Relevar |a impiementacién v el grado de
cumplimiento de las normas GDE vy el nivel ge capacitacién del personal al
respectd. (total de hs 5) Total ge productos: 1. 28/06/2019.

* Inversiones Financieras Disposicion  N°  18/97-CGN: Lg verificacion  del
cumplimiento de esta norma 25 de aplizacian Rara aquellas jurisdicciones W
entidades alcanzadas Por las disposiciones de! Articulo 1" de la Decision
Administrativa N° 85/97, Esta referide a la informacion g proporcionar dentro de los
diez (10) dias pesteriores at tierme de cada trimestre calendanio, sobre [og
movimientos de alias, bajas y modificaciones que se opeten en sus carteras de
Inversiones Financieras, utilizanda para tal fin del Anexo II que fotma parte de la
mencionada Disposicién, tehiendo &n cuenta asimismo el resto de In dispuesto en
todo su articulado. ftotal de hs 5}

= Efica, Ley 25188 - Decrste N 164/98 DDJJ Patrimoniales: Verificar el
cumplimiento de o dispuesto en ig Ley 25.188 en lo referente a 05 deberes,
prohibiciones e incompatibilidades aplicables, sin excepcién, a todas las personas
que se desempefien en la funcicn piblica en todos sus niveles ¥ Jerarquias y en el
Decreto N 164/99 que la réglamenta, especiaimente en I0 que hace al régimen de
presentacion de 'a declaracién jurada patritmonial integral y al regimen de
obsequios a funcionarios plblicos. {total de hs 20} 1 producto. 15 dias posteriores
a su vencimiento,

Comité de Control { Auditaria: (total de hs: o0y
=  Comité de control, Comprende la coordinacién Y preparacion de las reunignes
del mismo asi como la asistencia a los mismos, y Ia elaboracién de ias actas y
memoria anual por lo actuado. Ze aclara que el Comité de Gestidn v Coritrol
interno que funciona en Iy Universidad, no ests confarmado en los t&rminos de
la Resclugion N*36/11 SIGEN (50hs para requerimiento rnormativa SIGEN).
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Hras tare

Otras Acti

as de Supervisidn del SGI- {total de hs: 175: fotal ge productos: 20)
Seguimiento de Acciones cofrectivas. Resolucion 173/18. 1 praducto
1 5!(]2!2{}19.{11%5} Comprende sl Informe que establece el Anexo | de 15
citada Resolucién.

Reporte Mansual DAL Total de 12 productos. det 1 al 5 de cada mes.{10hs)
Sistemas Normalizados de gestién. Relevar el estado de aplicacidn de
Sistemas Normalizados de Gestion. En caso que se utilicen =e relevard ol
grado de impiementacion. (total de hs 5) Total de productos: 1, 29/03£2019.
Responsabilidad Secial, Verificar la elaboracion o planificacian para elaborar,
balances sogiales, memorias sociales o informes de responsabilidad social. En
caso de sxistir, se desarrgllarg un descripeion y andlisis. (total de hs 15) Teotal
de productes: 1. 31/05/2019.

Lucha contra 1z corrupeion, Identificar actores ¥ propuestas, en et marco del
Plan Nacional Anficorrupeian |lanzada cn agosto de 2018. Se verificard sy
desarrolle, majora y cumplimients, Total de 3 productos, ultimo dia habil de
abril 2019, agosto 2018, diciembre 2019 .{15hs)

Acceso a la Informacion, Relevar el grado de cumplimiento en materig de
8Ccest a la informacién ¥ el registro de las bases de datos personales que
administra, {total de hs 10) Total de productos: 1. 30/09/201¢,

Plan de igualdad de oportunidades. Relevar el grado de cumplimienio de |os
Compromisos asumidos por cada Ente e relacion con el Plan de Igualdad de
Oportunidades y Derechos. (tofal de hs 10) Total de praductos: 1. 28/02/2019.
Objetivos de Desarrollo Jostenible. Relevar g grado de involucramiento, flujo
de informacién ¥ & realizacion de |os reportes de manera oportuna ¥ acorde al
farmate de medicion comprometido por la Organizacién con el Consejo
Nacional de Coordinacian de Paliticas Sociales. Se deja constancia, que en
virtud de lo prescripto en el art. 4" del Decreto N°282/2018 ef que aprusha &l
Pian de Monftoreg ¥ Evaluacion de Politicas ¥ Programas Sociales . las
facultades dai Consejo Nacional de Goordinacién de Politicas Sociales relativa
a efectuar requerimisntos de informacion sobre politicas, programas, planes y
proyectos satiales, alcanza g los Ministerios,; Secretarias de !a Presidencia de
la Naeion y organizames de | Administracidn Publica Nacional centralizada y
desceniralizada, no hallandose comprendidas Ia Universidades Plblicas.
Tablero de gestidn JGM. Informar respecto del grado de cumplimiento de carga
de los objativos estrategicos y provectos {caminos criticos) cargados en el
Tablero de gestion de Jefatura de Gabinete de Ministros (JGM). Se deja
constancia que dicha aclividad ho resulta aplicable a las Universidades en
tanto la herramienta disefiada por la JGM en conjunto con el Ministario dea
Modernizacion, fige tanto a nivel central Para Ministerios y g nivel
interministerial para grganismes desceniralizados bajo su orbita, que puedan
dar seguimiento g su gestion de una manera mas &gil y ordenada.

vidades (totai de hs: 10; total de productos: 12}
Consolidacion de Deuda Publica, {total de hs 2)

Recupero Patrimanjai Res. 192/02 v 12/07 SGN- El objetiva de esta tareg
sera informar sobre el cumplimiento de las Resolucion 192/2002 SGN en forma
mensual mediante [a carga al sisiema SISREP. Total de productos:12 (total de
hs 8) :
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Apoya Administrative (total de hs: 60; total de productos; 6)
* Remision dal Pian Anual de Contrataciones (Decreto 1030/18). Remitir a

de la Universidad, emdandolos 2n soporte papel ¥ como archive electrdnico &
SIGEN. Total de productos: 4. (25hs)

* Relevamianto de los Indigadores de Gestién e Informacién Estadistica: Tendrs
por objeto Relevar igs indicadores de Gestién e Infarmacisn Estadistica
elaborados en esta Casa da Altos Estudios. Tatal de productos: 1. (25hs)

Actividades y Proyectos no planificades

Se tendrdn en cuents todas aquellas actividades ¥ proyectos de auditorias
desarrolladas porla UAl 3 requerimiento de! Sr. Recter ¥/o de la Sindicatura Genera| de fa
Nacidn, gue no estén eluidos en el Planeamisnto aprobade. A tal fin se han cslculada un
total de 540 hs para Imprevistos (corresponden al 13% sobre hs reales de [a dotacidn
LAY

Heoras no asignables a actividades

Se preve
Licencias:

b e Y v
R ARt 1 F e
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| Gercia Sergio s
. .

Proyectos de Auditoria (2.500 hs)

En las horas previstas para los distintos proyectos, se encuentran mcilidas, [as
correspondientes a (a elaboracisn de nformes.

El alcance de cada actividad de control y/o de auditoria previstos, incluye dentro de
sue procedimientos (en caso de corresponder) & seguimiento de |gs observaciones no
regularizadas registradas en el 8IS0 WEB 2y 3

-Proyectos de auditorig de realizacidn no selsctiva - obligatorios
-De apoyo

Cierre de Ejercicio 2018 (150 hs)

Objetivo: Realizar las tareas previstas para el cierre de ejercicio indicadas
oportunamente por la SIGEN eonforme a la normativa vigente Resolucién N® 152195 -
SGN y Resolucidn N° 141/97 — SGN).
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Alcance: Abarcard las transasciones y tareas de cierre hasta ia chtencidn de los
Estados Contables. Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental (Res. N° 132/02) y al Manual de Control Interno Gubernamental {Res. N°
03/11) del mes de diciembre de 2018 referidas al litimo dia habil del ejercicio o el primer
dfa habil de! siguiente.

Procedimientos:
1. Arqued de Fondos.
2. Corte de documeantacion
3. Cierre de Libros. F uncionamients de organos colegiados. Publicidad de
reuniones,
4. Otros procedimientos de cieme
. Realizar tareas destinadas g identificar los costos de Na Calidad.
8. Verificacion del cumplimiente normativo.

[nicio: 04/02/2019 - Finalizacidn: 28/03/2019
Clasificacion; Mo Salectivy

Tipo de Auditoria: Apaoyo

Enfoque de Auditoria: Propiamente Dicho

Cuenta de Inversion 201§ {Resolucion N° :Iﬂ.*ﬂﬁ SGN) (250 hs)

Objetivo: Evaluar el control interno de los sistemas de infarmacian presupliestario
y contable del Organismo, incluyends ia metodologia seguida para la elaboracion de Ja
documentacion requerida por la Secretaria de Hacienda ¥ \a Contaduria General de |a
Nacion para la confeccién de la Cuenta de Inversidn del Ejercicio 2018,

Alcance: Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria Inferna
Gubernamental {Res. No 152/02) y al Manual de Control Interno Gubernamental (Res. N°
03/11). durante los meses de febrero y marzo de 2018, con relacion al Ejercicio cerrado al
31122018,

Procedimientos:

Reconocimiento de los procedimientos y fuentes de infarmacién que se utilizan

para confeccionar la documentacién,

Seguimiento de las acciones encaradas a fin de subsarar las observaciores.

Implementacion de puebas selectivas acerca de Ia confiabilidad e integridad de

los sisternas de inforntacidn contable ¥ presupuestaria,

4. Revision y analisis de las ingonsistencias presupuestarias informadas por |a
Contaduria General de la Nacian ¥ verificacion de su posterior regularizacion,

5 Implementacion de pruebas selectivas acerca de las transacciones gque se
registren con la correspondiente documentacion respaldatoria. -

8. Pruebas acerca de la suficlencia y correcrion de la documentacién respaldatoria
de las transacciones

7. Vinculacién de los resultados obtenidos en ofras auditorias realizadas, con impacto
en los registros y en la guenta inversisn,

8. Pruebas selectivas de la metodologia de compilacién de |a informacion
presentacds,

8. Verificacion de Ia concordancia de los momtos ¥ demas informaciones que se
presenten ¢on los registros contables ¥ presupuestarigs.

—

e
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10. Impiementacion de pruebas de concordancia de los distintos formularios,

11. Comprobaciones matemalicas sobre informaciér presemtada en los diferentes
ClUadros, anexos y estados. .

12. Cotejo de la aplicacion de las normas de valuacién ¥ exposicion emitidas por |a
Contaduria General de Ia Macién.

13. Verificacion da |a entrega de I3 documentacicn elaborada en tiempo y forma, a g
Contadurla General de [a Nacion a través dej Ministerio de Educacian

14. Realizar tareas destinadas a identificar los costos de No Calidad,

15. Verificacidn del cumplimiento normativa.

Inicio; 04/02/2018 - F inafizacidn: 19/04/2019

Clasificacién: No Selective
Tipo de Auditorfa: Apoyo
Enfoque de Auditoria: Horizontal

Responsabilidad Ambisntal (150 hs}

Objetivo: Verificar Ia existencia de manuales de buenas practicas ambientales W
su implementacian, Efectuar un seguimiento de la auditoria ambiental efzctuada
oportunamente, conforme los critenios establecidos en |a guia para Auditorias ambientales
SIGEN.

Alcance: Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental {Res. N° 152/02) y al Mapnual de Caontrot Interno Gubernamental (Res. N°
031113,

El periodo bajo anilisis es gl 2018.

Procedimientos:

1. Sequimienta de [as recomendaciones sobre los puntes débiies de control detectados
s&gun Instructivo ge trabajo Nro 5/2G14 GNYPE: Aplicacidn de Ia 3uia Sigen para
Auditorias Ambientaies. '

2. Realizar tareas destinadas 3 dentificar los costes de No Calidad,

3. Verificacion del cumplimiento normativo.

Inicio: 02/08/2019 Finalizaciom: 280872019

Clasificacion: No Selactivo
Tipo de Auditoria: Apoyo
Enfogue de Auditoria- Propiamente dicho

Planes estratégicos de la organizacién (150 hs)

Objetivo: Relevar I3 existencia de vlanes estrategicos v elaborar un estado de .
situacion sobre los mecanismos internos de seguimiento y evaiuacison sobre las mismos.

Alcance; Las tareas se realizaran confarme a las Mormas de Auditoria intemz

Gubernarmental {(Res. N° 152/02) v al Manual ge Control Interno Gubemarantal [(Res. N°
03/11). o
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El periodo bajo analisi¢ es el 2018,

Procedimientos;
1. Realizar un relevamiento da Plan estratégice de |a organizacion.
2. Elaborar un cuadro de situacién, identificando e seguimiento y contrales sobra e
misme,
3. Realizar tareas destinadas 3 identificar los costos de No Calidad.
4. Verificacion del clmplimiento hormative.

Inicio: 04/02/2019 - Finalizacian: 3070412019
Clasificacion: No Selectivo ’
Tipo de Auditaria- Apoyo

Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho

Capital Humaneo (150 hs)

Objetivo: Hacer g seguimients de las actividades relacionadas a gestion de
capital humano gue comprenda: confrol de presentismo y horario, legajos de personal,
ncompatibiidades, COMIsion ¥ transferencia de personal, licensias, cargas, declaracidn
jurada patrimonial y acceso 4 la camera.

Alcance: Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental {Res. N° 152/02) y al Manual de Control Interno Gubernamental (Res. N
03/11). .

Las fareas propias de control de presentismo y horario, como también el de
incompatibilidad y liquidacion de haberes, seran trastadadas a proyectos especificos
solicitados por la maxima altondad del ente. E! universn 3 auditar corresponde gl
personal docente ordinario e ntering de la UNM con cargos activos a diciembre de 2018,
Se trabajara sobre una muestra representativa de [os agentes del universo a auditar.

El periodo bajo analisis es 2018,

Procedimientos:

Verificacion de legajos de personal,

Verificacian de licencias, cargos y acceso 2 [a carrera,

Verificacion el estado de tas observationes de periodos anteriores.
Realizar tareas destinadas 5 identificar los costos de No Calidad.
Verificacion del cumplimiento normiativa.

e

Inicio: 04/02/2019 - Finalizacion: 31/05/2019
Clasificacion: No Selegtive

Tipo de Auditaria: Apayo -
Enfogue de Auditoria: Propiamente dicho
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Capital Humano: Réqimen de incompatihilidades inasistencias {100hs)

Objetivo: Verificar g etmplimiento del regimen de ncompatibiidades v los
controles efectuados, como asi también, los controles sobre inasistencia def personal
docernite ¥ no docente, en &l marco de procedimientos aprobados ¥ controles eficaces,

Alcance; Las tareas se rezlizaran conforme a las Normas de Auditoria interna
Gubernamental (Res. N° 132/02) y al Manual de Conirol Interno Gubernamental {Res. Ne
03/11).

Esta auditoria complementa 4 la auditoria de Capital Humano, cuyo objeto ha sido
diferenciado a pedido de |a maxima autoridad de la instituzion. Se contemplan producios
Por separada,

Procedimientos:
1. Verificar la presentacion de las Declaraciones Juradas de incompatibilidad contra
¢l listado de personal docente permanente & interino.
2. Verificacion del proceso de control incompatitilidades.
3. Verificacion del proceso de confrol de asistencia a personal docente ¥ no docente.
4. Realizar tareas destinadas & identificar los costos de Ng Calidad.

Inicio: 04/02/2019 - Finalizacion: 31/05/2018

Clasificacion: No Selectivo
T7po de Auditaria: Apoyo
Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho

-Proyectos de auditoria de realizacion selectiva
- Sustantivos

Gestion Académica (100 hs)

Objetiva: Evaluar la eficiencia v ofiéacia en ol proceso de emision de titulos de
pregrado, grado v posigrade, v de adecuados controles en las dreas intervinientes desds
su solicitud hasta su otorgamiento. ' :

Alcance: Lag tareas se realizaran conforme a las Nomas de Auditoria linterns
Gubernamental fRes. N° 192/02) v al Manual de Control interno Gubemamental (Res, N°
03/11).

El uniiverso a auditar sera el tatal egresadoes de Carreras de grado y ios alumnos de
Carreras gue prevean titulos intermedios. Se trabajard sobre la totalidad de egresados,
que representa el 100% del universg seleceionado.

El perioda bajo anslisis as el 2018,

Procedintientos:
1. Verificacién del estado de ias observaciones de periodos anteriores ¥ [a aplicacion
de recomendaciones de auditonia u ofros procedimientos aliernativos

X
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2. Verificacion de circuitos operativos y de la integridad de la documentacién de
legajos de alumnes ¥ expadiantes .

3. Arqueo de titulos

4. Revision de libros afines

5. Verificacion del cumplimisnto nomativo en & processc de emision de tiulos de
Pregrado, grado y postgrado.

8. Realizar tareas destinadas g identificar los costos de No Calidad.

7. Verificacion del cumplimientd normativo.

Inicio: 01/04/2019 Finalizacian: 28/06/2019

Clasificacian: Selectivo -
Tipo de Auditoria: Sustantive
Enfogque de Auditoria; Propiamente Dichio

Control de certificacitn de titulos actividades extracurriculares (100 hs)
o = de Hlos actividades extracurricuiares

Objetivo: Evaluar Ins controles det proeeso de certificacidn de tlfuios de
actividades extracurriculares, emitidos desde | Secretaria Académica.

Alcance: Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria intema
Gubernamental (Res. N® 152/02} y al Manual de Control Interno Gubernamental (Res. N°
03/11),

Procedimientos:

1. Relevamiznta del circuite administrativo del procese de certificacion de titulos,
2. Verificacién del circuito relevade y de 1a integridad de la documentacion a certificar,
3. Realizar tareas destinadas 3 identificar los costos de No Calidad.

Inicio: 01/04/2019 Finalizacién: 28f06/2019

Clasificacitn: Selectivo
Tipe de Auditoria: Sustantive
Enfoqus de Auditoria: Propfamente Dicho

Recurses Propios: Heneracion, ejecucién y rendicisn (150 hs}

Objetiva: Verificar ai regrstro integral que identifigue el origen de los recursos, ia
unidad académica y el monts, como. también su aplicacicn y contabilizacidn.

Alcance: Las tareas se realizaran coriorme a las Normas de Auditoria Intema
Gubernamental (Res, N° 152102} v a! Manual de Control Internc Gubernamental {Res, N°
03111, .

Se contemplara la existencia de un registro infegral que identifique origen, Unidad
Académica y monto, aplicacién del mismo ¥ contakilizacién,

El periado bajo analisis 2018

Procedimientos:

1. Relevar las distintas fuentes generadoras de FECUIS0s propios y su Significatividad
econdmica,

2. Relevar el circuita operative. los procedimientos aprobades y puntos clave de
contro! aplicados,
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Revisian de expedientes

Verificacian de Convenios yio Actas Acuerdo donde conste g monto de recursos
asignados a |a Universidad

9. Verificacién de efecucion de fondops.

. Realizar tareas destinadas a identificar los costos de No Calidad.

7. Verificacion del cumpfimiento norrnativo.

o

Inicio: 1/07/2019 - Finalizacidn: 3141 /2019

Clasificacion: Selectivo
Tipo de Auditoria: Sustantivo
Enfoque de Auditoria; Propfamente Dicho

Proyectos de investigacion {250 hs}

Objetivo: Evaluar ef proceso de aprobacion y seguimiento de la gjecucion de |os
Proyecios de Investigacién, en el marco de procedimientos aprobados ¥ controles
eficaces.

Alcance: Las tareas ce realizarén conforme a las Normas de Auditorla Interna
Gubernamental (Res, N© 152/02) y al Manual de Control Internc Gubernamental (Res. No
03111),

Procedimientos:

Revision de log expedientes de Proyectos de Investigacion.
Verificacién de |1a aprobacion y seguimients de los proyectos.
Realizar tareas destinadas a identificar los costos de No Calidad,
Verificacion del cumplimiento narmative,

WA

[micie: 01/10/2019 - Finalizacion: 31/12/2019

Clasificacion: Selectivo
Tipo de Auditoria; Sustantivo
Enfoque de Auditariz: Propiamente Dicho

-De apoyo

Cierre por cambio de Administracion :
para este proyecto por no

5S¢ deja constancia que no se prevén horas programables
resultar aplicable, toda vez que el cambio de administracion nacional que operara ol
10/12/18, no afectard ef dmbito intemo de la Universidad,

Indicadores ODS, Desarrollo Humano Sustentable (150 hs}

Objetivo: Ralevar la existencig de indicadores que midan las tres metas gue conforman el

Objetive Desarrollo Sostenipla M 4.
‘Asegurar ef acceso igualitario de todos los hofnbres v fas nneres a una
formacion técnica, profesional v superior de calidad, incluida ta ensafiana
universitaria”
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"Aumeniar considerablemente, ef nimero de jovetes v adufios que Henen fas
competencias NECBSanas, en particular, técricas ¥ profesionales para acceder af
empleo. ef trabajo decente ¥ of emprendimiento”

"Aumeartar considerablemente 1a oferta de tfoeonfoy cafificados, incluso mediante
la cooperacion iitemacional para fa formacion de docentes an los palses en
desarrollo. especiaimente fos paises menos adetantados ¥ 108 pequefios estados
instiares en desarrolio”

Alcance: Las tareas 8¢ reghizaran conforme a tas Narmas de Auditorfa Interna
Gubernamental {Res. N° 152/02) y al Manua de Control Intemo Gubernamental (Res. N°
Q3/11).

El periodo bajo analisis es e 2018.

Procedimientos: _
1. Realizar un relevamiente sobre indicadores que midan ias tres metas fijadas.
2. Elaborar un estado de situacién, en base a losg datos relevados.
3. Realizar tareas destinadas a identificar tos costos de No Calidad.
4. Verificacién del cumplimiento normative,

Inicio: 1/07/2019 - Finalizacidn: 31/10/2019
Clasificacién: Selective '
Tipo de Auditoria: Apoyo

Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho

Proceso de rogistro de novedades ¥ liquidacién de haberes {150 hs)

Objetivo: Evalyar el proceso de registro de novedades ¥ las liquidaciones de
haberes, en el marco de procedimientos aprobadgs ¥ controles eficaces.

Alcance: Las tareas s& realizardn conforme a las Normas de Auditoria interna
Gubemarental {Res. N9 152/02) v al Manyal de Cantrol Interno Gubernamental {Res. N°
03711} '

Esta auditona compiementa a Ja auditonia de Capital Humang, cuye objeto ha sido
diferenciado a pedido ds I1a Mmaxima zutoridad de g institleion,

Procedimientos:

1. Verificar &l proceso de regisiro de novedades,

2. Verificar Jas liguidaciones de haberes de acuerdo a normativa vigente, conforme
una muestra representativa de agentes.

3. Realizar tareas destinadas a identificar ios costos de No Calidad.

Inicio, 04/03/2019 . Finalizacion: 31/05/201 g
Clasificacion; Selectivo

Tipo de Auditora- Apoyo
Enfogue de Auditoria: Propiamente Dicho
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Compras y Contrataciones (200 hs}

Objefivo: Evaluar de forma integral la gestion de (a contratacion (desde la
deteccion de la necesidad, e encuadre legal del tramite hasta Ja recepctan ds los bienes o
servicios de que se trate) v analizar la eficiencia, eficacia Y economia del proceso ge
tramitacién de las compras y contrataciones, verificando 2| cumplimiento normative v las
registraciones contables,

Alcance: Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria Intema
Gubernamenta) {Res. N° 15202} v al Manual de Contre! Interno Gubernamental {Res. N°
3/11).

Ei universo a auditar sera las compras ¥ contrataciones iniciadas ¥ finalizadas
durante el gjercicio 2018, Se trabgjara sobre el tota) de ordenes de compras emitidas &n ol
giercicio 2018. El periodg bajo andlisis correspondera al afio 2018,

Procedimientos:

1. Verificar &l control de Ia aplicacion de la normativa del Reégimen de Compras ¥
Contrataciones Defo 1023/2001 ¥ su reglamentario Dcfo 103016, verificacion de |a
procedencia seglin  sU  respectivo procedimienty  de selecclén, formalidag

imputacién Presupuestania, revisién de caiculos practicados, verificacion de jos
procesos de autorizacion v aprobacian,

2. Verificasian del cumplimiento de la Ley de Compre Argentino v Precio Testigo. Se
considerara las modificaciones introducidas por los Decretos 1187712, 1189/12 ¥
11591412,

3. Evaluagion integral de la gestion de contratacién, desde |a deteccion de ia
necesidad, el encyadre iegal del tramite, hasta |a recepcion de los hienes o
servicios de que se frate.

4. Realizar tareas destinadas a identiicar 105 costos de No Calidad.

3. Verificacion dal complimiente nommative.,

Inicio: 01/04/2019 Finalizacién: 28/06/2019
Clasificacion: Selectivo

Tipo de Auditoria; Apioyo

Enfoque de Auditoria: Propiamente Dicha

Rendicién de cuentas (150)

Objetivo: Verificar los ¥egistros y ia rendicion de Cuentas de fondos provenientes
de la Secretaria de Poiiticas Universitarias, dentro de procedimientos aprobados y
mecanismes de control eficaces, conforme la normativa vigente,

Alcance: Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria Interna
Gubemamental (Res. No 152/02) y al Manual de Gontro| Interno Gubermnameantal {Res, N?
03/11). '

Se pondra especial énfasis an aquelias partidas pendieries de antigua data
giradas por la Secretaria de Politicas Universitarias, al 31/12/2018 ¥ al prirner semestre
del 2019,

Procedimientos-
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1. Relevar los iNgresos provenientas de fa Secretaria de Politicas Universitaria, que
requieran rendicion de cuenta,

Relevar el circuito Operativo, los procedimientos aprobados y puntos clave de
controi aplicados.

Evaluacion del progeso de rendicion de cuentas.

Verificar y analizar igg Partidas pendientes de rendicion,

Realizar tareas destinadas s identificar ios costos de Mo Calidad.

Verificacidn de) cUmpiimiento normativo.

ha

e

Inicio: 1/07/2019 - Finalizacion: 311072019
Clasificacion: Salectivo

Tipo de Auditor]a: Apoyo

Enfoque de Auditoria: Froplamente Biche

Convenios de practica pre-profesional {100}

Objetivo: Su objetivo es relevar los Cenvenios de Practica pre-profesional de |ag
distintas carreras de grade de los Deparamentos Académicos, en el marco de
procedimientos aprobados ¥ de controles eficaces, canforme con nommativa vigente.

Alcance: Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditeria Interna
Gubernamenttal {Res. N° 152/02) y al Manual de Control Intemo Gubermamaenial [Res. N°
03111},

Procedimientos:

1. Verificacién de Convenio de Practica pre-profesional firmadas, PO Carvera y
Departamento Académico.

2. Verificacion de Ia aprobacion del modelo de Convenios firmados, por Acto
Administrative.

3. Verificacion  del circufto administrativo,  conforme procedimientos
aprebados.

4. Realizar tareas destinadas g identificar los costos de No Calidad.

[nicio: 01/10/2019 - Finalizacién: 31/12/2019
Clasificacién: Selectivo

Tipo de Auditorig; Apoyo

Enfoque de Auditoria- Propiamente Dicho

Patrimonio — Seguimiente {280 hs)

Objetivo: Evaiuar |2 implementacian da recomendaciones de auditoria u oiros
procedimientos alternativos, respectn de las abservaciones detectadas en la gestién de la
administracién de bienes muebies, muebles registrables e inmuebles, el resguardo y
registro de los mismos., en términos de legalidad, eficiencia y eficacia.

Altance: Las tareas sgran desarrolladas de conformidad con ias MNortas de

Auditorfa Interna Gubernamental Res. N° 152102 v al Manual de Control intemo
Gubemamental Res. N° 03711
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Pracedimientos:

1. Verificacion de |ag observacionss de periodos anterares ¥ 1a implementacion dg
recomendaciones u glros procedimisntos alternativos.

2. Verificacion de |a existencia fisica de los bienes registrados a través de una
Mmuestra representativa. -

3. Realizar tareas destinadas a identificar los costos de No Calidad,

4. Verificacion del cumplimiento normative.

Inicio: 01/10/20149 - Finalizacidn: 31/12/2019
Clasificacién: Selectivo

Tipe de Auditoria; Apoyo

Enfoque de Auditor(a: Propiamente Dicha

Reprogramacion de provectos

No hay reprogramacion de preyectos de auditoria de periodos anteriores.

9. Estructura de la Unidad de Auditoria Interna
# Estructura y Organigrama aprobados

La UAI estara conformada POr Un equipe interdisciplinario, cuya labor estars
comprometida cen la comunidad universitariz ¥ flundamentalmente con sy mision y visidn.

Su organizacion estars conformada por un AUDITOR INTERNO, un administrativo W
tres areas operativas: Financiero Contable, Control de Gestién y Académica,

EM AUDITOR INTERNGO gjercera la direccion ¥ tendra [3 responsabilidad sobre Jg
UA.
La propuesta de estructurg fue aceptada deritro det Manual de Crganizacion de Ia
UAL, mediante Resolucion UNM-R 41 9/2011. No obstante, & organigrama aprobado,
COITesponde a ta esiructura ofganica de la Universidad.

ARCTORACD

g Ui da Avditcits [rhaa

—_—— Dlreccidn de duditgra
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# Dotacién Actuat de [a UA]

A la fecha de elaboracian del presente Plan ge Auditoria, la dotacion de |g ual
estd integrada por dos profesionales en Ciencias Econdmicas y un asistente
administrativo. '

|7"_'_'—'_'_'_'_h"_’_”_P_F T J
_ l Gondieldn | Haras I Fralgs
}__ _Agents . S Carge | _Profeskon { laboral -  piartas © i gapal J
Auditor intemo | Contadora
’Ea_njp_arﬁatricia_'_ Titwlar Poblica 1 Interina 7hs P 1267
Cantador
| Gareia Sergio __Director __‘ __ Publico l Intering 3hs 528 _il
Flantg |
|_§arnan ego Cnsna_[_ Administrativo J_J_Estud;ante |Per_r_n__ag:—zn_;e‘ __Ths 1258 _i
Ll Hoas ittty HES SR NN A T
|'_'_'_ T T T 1 Leedda T | SR
Ht:-l'als _ [ Ordinaria Horas : | Hnras
|- Presupuaatadas ¥por- lhpamtan!&n| Asignables !mpremsms Reales 4 -
_. Agente _| My E:ﬁ;uﬂLjEJ . SIGEN (3) {4=1-2-3) {(15% &e 4} ]llm;trewsta,s_'
Cempana Patricia _l_ s ___glg 15 ,| 1490 234 1267
Garcis Sergio () | 735 ED | a0 a5 535 |
oo - +
Samaniego Cristian | 1715 235 .| _tasm0 222 | 1358 —|
JovAes | wes-. | sse 1 T Y T R ™

(") Destina tres horas de Ig fernada laboral a'las tareas pmpras de auditoria: ef resto de fg Jomada
laboral realiza tareas con Ia Fubsecretaria de Organizacion y Control de Gestian en el armado de Manuales
de Procadimientos Adminigtrativgs.

Morene, 31 Ociubre de 2018

Mg. Patndia Eam
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