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[ - Jurisdiceion L{_rOrg-an'ismo‘y Titulo

Universidad Nacional de Moreno.

Proyecto de auditoria: Planes estratégicos de la organizacion
Informe N° 3-2019.

Il - Sintesis - Conclusion

El presente Informe da cumplimiento al Plan Anual de Auditoria 2019,

Su objetivo es relevar la existencia de planes estratégicos y elaborar un
estado de situacioh sobre los mecanismos internos de seguimiento vy
evaluacién sobre los mismos. :

Las tareas se realizaron conforme a las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental (Res. N° 152/02) y al Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. N° 03/11). Asimismo se aplicé el programa de trabajo
especifico emitido por la SIGEN, conforme el Instructivo de Trabajo N°5/2019 —
SNI. '

Las actividades de campo se lievaron a cabo entre el 4 de febrero y el 30
de abril del corriente, en dependencias de la Universidad Nacional de Moreno.

El presente informe se encuentra referido a las observaciones y
conclusiones sobre el objeto de la tarea por el periodo precedentemente indicado
y no contempla la eventual ocurrencia de hechos posteriores -que puedan
modificar su contenido.

De la aplicacion de procedimientos de auditoria, surgen las siguientes
observaciones:

1. La Universidad Nacional de Moreno, se encuentra elaborando el
Producto Final “Plan Estratégico” que surge de una serie de documentos
y actividades implementadas previamente (Lineamientos Generales para
[a Formutacion del Plan Estratégico Plurianual, Informe de
Autoevaluacion Institucional, Informe de Evaluacion Externa, documento
de Objetivos de Desarrollo Institucional, ampliacion de la estructura
organizativa). No obstante, se sefala, que la Universidad recién en el
presente ejercicio ha finalizado con los insumos rnecesarios para
elaborar dicho Plan. (observacion baja)

h



En razén de la observacién planteada, se propone la_ siguiente
recomendacion. _
1. Procurar, la elaboracion y puesta en marcha del Pian Estratégico de la
Universidad, en un plazo razenable.

Sobre la base de |a tarea realizada, se concluye:

La Universidad Nacioral de Moreno, ha dado cumplimiento en sus
aspectos significatives, a los objetivos estratégicos y mecanismos de
seguimiento y evaluacién de los mismos, excepto por lo enunciado en el
apartada Observaciones del presente informe.

Buenos Aires, 30 de abril de 2019.

AUDITGRA WTERNA
UHVERSIDAD HAK A DE MOVERD
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Universidad Nacional de Moreno
Proyecto de Auditoria: Planes estratégicos de la organizacién
Informe N° 3-2019

Informe_Ana.Iitic.o

El presente Informe da cumplimiento al Plan Anual de Auditoria 2018.

Su objetivo es relevar la existencia de planes estratégicos y elaborar un
estado de. situacidon sobre los mecanismos internos de seguimiento y
evatuacion sobre los mismos. '

iI - Alcance

Las tareas se realizaron conforme a las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental (Res. N° 152/02) y al Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. N° 03/11). Asimismo se aplicd el programa de trabajo
especifico emitido por la SIGEN, conforme el Instructivo de Trabajo N*5/2019 —
SN, ‘

Las actividades de campo se llevaron a cabo entre el 4 de febrero y i 30
de abril del corriente, en dependencias de la Universidad Nacional de Moreno.

No existen limitaciones al alcance.

V-Ta

da

A los fines de relevar la existencia de planes estratégicos y elaborar un
estado de situacion sobre los mecanismos internos de seguimiento y
evaluacion sobre los mismos, se aplicaron los siguientes procedimientos:

1. Realizar un relevamiento de! plan estratégico de la organizacion.

- 2. Elaborar un cuadre de situacion, identificando el seguimiento y controles
sobre el mismo.

3. Realizar tareas destinadas a identificar los costos de No Calidad.

4. Verificacion del cumplimiento normativo.



- Marco d

e Referencia

TRIE

Para el cumplimiento de los objetivos de auditoria, se aplicaron las
siguientes normativas:

o Instructivo de Trabajo N°5/2019 — SNI.

VI - Circuito, tema o aspectos auditados

1. Realizar un relevamiento del plan estratégico de la organizacion

A fin de desarrollar el procedimiento descripto, se aplicé el Instruciivo de
Trabajo N°5/2019 — SNI. ‘

La organizacidn ha planificado Lineamientos
en el Tablero de Gestién de Jefatura de

Gabinate de Ministros (incluyendo objefivos, -
1 referentes, fechas, indicadores, proyectos. X
metas)? ’

En caso de responder negativamente, por
| favor, contintle en la pregunta N° 2,

¢Esta actualizada a a fecha del presente
relevarhiento la cafga de datos en relacion al
sequimignto de los objefivos y proyectos
incluidos en. dicho Tablerc?

11

La Universidad Nacional de
| Mareno cuenta con su primer
" Proyecto Institucional 2011-2015,
- aprobado por Resolucion UNM-R
| N°21/10 y autorizado por
Resolucion ME N* 2118A1.

 Producte del proceso de reflexion
colertiva plasmado en la primera
Evaluacidn Institucional (en sus
dos instancias de Autoevaluacion |
o y Evaluacian Externa por parie de
2 La organizacion ;posee un plan estratégico? |- X ja CONEAU) fa Comision de
Autoevaluation Institucional
| aprobd en el mes de mayo de
2018 el documento “Objetivos de
‘Desarrollo Institucional UNM ]
2016-2020".

Asimismeo, se enclentra en
elaboracidén ef Plan Estratégico

- Plurianual 20156-2021. El mismo
se gncuentra a cargo de la

| Coardinacién Supertor del Plan

| Estratégico Plurianual 2015-2021




e,

{creads por Expte. 181/17),
dependiente det Vicarrectorado
de la UNM. El Censejo Superior
de la Liniversidad aprobo para su
formulacion los Lineamientos
Orientadores pard el Pian
Estratégico Plurianual 2016/2021
{Reselucion CS-UNM. N° 276/18).

En caso afirativo, indicar 1a cantidad de afios ] _—
24 comprendidos en. dicho plan. ’ * 5 anos.

Vicerrectorado
s Copordinacion superior
] de Plan Esfratégico.
¢ Existe un responsable-designado para su - : Plurianuat 2016-2021
seguimiento? En casa afirmativo, por favor, ' «  Depdrtarmiento. de
indigue cargo o funcidn que ejerce an la Ewvaiuacion Institucicnal
| organizacion. Secretatia General
i «  Direccién general de
planificacion y control
de gestidn .

22

'{ Los lineamientos generales se
encuentran: especificados en &l
Plan Anual de Actividades que
realiza la Secretaria General de
Ta UNM, aprebado por gl Consejo
Superior. Su seguimiento se
realiza de forma semestral, a
través del informe de Avance del
Plan Anual de Actividades. Esta
Informe consiste en la revision de
medio f&rmine de las adtividades
planificadas al inicie del afie
defiridas en el Plan.

La misma unidad funcional

realiza desde ef afic 2013 fa
Memoria institucional Arual,
presentada ante él Consejo
Superior y aprobada poreste
drgano de gobieme.

La organizacién Jrealiza un seguimiento de su | 5 Asimismo, la universidad
implementacién? 3 comenza en el afio 2013 un

) proceso de evaluacion integral, a
partir de la decision institucional
de dar comienzo al procesag de
Evaiuacion Instifucional previsto
en el articulo N* 44 de la Ley de
Educacidn Superior N° 24.521,

2.3

Luego de la Autoevaluacion
realizada y presertada anie la
CONEAU en octubre de 2017, eh
el afic 2018 tuvg lugar [a
Evaluacion Exteina por parte de
dicho erganismo, a traves del
Comité de Pares Evaluadores. Al
momento, Ta CONEAU se expidio
de forma provisoria, se aguarda
en Jos proximos dias contar con

el inferme definitive de
Evaluacion Externa.

' El proceso de reflexion
- institucional tuvo come produttc




el documente *Chjetivos de
Desarrolio Insfitucional UNK
2016-2020", definidos en torno a
los ejes sustantivos de las .
funciones universitarias. Algunas
de sus lineas de trabajo ya han
sido puestas en marcha.

| Tales instancias contribuyeron a
| la implementacion de

| mecanismos de seguimienta'y

| evaluacién permanenies, de este

modo al Plan Anual de
Actividades y Ia Memaria
Institucional se sumaran a partir
de este afio Informes de
Autgevaluacion bienales que den
cuenta de las actuaciongs
relevantes por funcién en los
términos de i0$ objetivos
estratégicos de Ja UNM.

El grado de implementacién de las métas

de Gestion y/o utitizades para el seguimienio
del Plan Estratégico de Iz grganizacion sean
suficientes, oportunos v verificables?

2.4 propuestas en el plan jse ercuentra dentra dé x
los rhargenes esperables?
25 En caso contrario, ;se han efectuado. acciones
’ comectivas?
| La Universidad cuenta con los
Informe de Avance de [os Planes
Anuales y con las Memorias
Instifucionales Arivales.
1 Asimisme, a partir del
bt : R mencion
£5e ha implementado en la organizacion un ] E\.ral'ula cigg?nft?tﬁgng? se ha
meacanismo docurmentado para llevar a cabo ios R : ' '
\ : . : podido sistematizar una gran
controles suficientes y adecuados a fin de cantidad de informacion, tanto
3 procurar gue los datos cargados en el Tablero | X - !

cuanti como. cualitativa, valiosa
para la valoracidn de procesos,
insumos y resuliados.

| Bu actualizagion y mejora en la

calidad de los mismos {asi como
la incorporacion de nuevas
categorfas) se musstran como
objetivos centrales de la
Universidad.
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2. Elaborar un cuadro de situacidn, identificantio el seguimiento y
controles sobre el mismo

Durante. la etapa fundacional y puesta en marcha de la Universidad, se
elaboraron dos documentos: et Prayecto Institucional y el Estatuto provisorio
(reemplazado luego por el Estatuto definitivo, aprobado por la primera
Asamblea Universitaria del afio 2013).

El Proyecto Institucional 2011-2015 de la UNM (aprobado por Resolucién UNM-
R N°21/2010 y autorizado por Resolucién ME N°2118/2011), impulsa el plan de
desarrollo integral, que acomparian el desarrollo de esta Universidad durante el
primer quinguenio institucional. Dicho plan contempla: gobiermno y estructura
universitaria, enfoques y objetivos de las funciones de docencia, investigacion,
vinculacién tecnolbgica y extension, infraestructura arquitectonica y de gestion,
necesarias para el adecuado furicionamiente de fa Universidad.

Asimismo, y en linea a lo establecido en el articulo 44° de la Ley 24.52, durante
el afio 2013, la Universidad dio inicio al proceso de Evaluacion Institucional
sobre sus primeros afios de funcionamiento. Para ello, se cred la COMISION
DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL, mediante Resolucn:m UNM-CS
N°24/2013.

Como producto del proceso de autoevaluacion, se elaboré el Informe de
Autoevaluacion Institucional, aprobado por Resclucion UNM-R N° 383/17 y
ratificado por Resolucién UNM-CS N°386/2017, y un documento de “Objetivos
de Desarrollo Institucional 2016-2020", aprobade por la Comision de
Autoevaluacion Interna, el 03/05/2018. . ‘

Seguidamente, hubo una segunda instancia de evaluagcién institucional -que
contemplé la Autoevaluacion-, denominada Evaluacion Externa, que lleva a
cabo la CONEAU, El proceso culminé con el informe de Evaluacion Externa de
Ja Universidad, aprobado por CONEAU. Dicho Informe fue recibido por la
Universidad en abril de 2019, juégo de una instancia de revisién y aclaracmnes
al Informe Preliminar.

Finaimente, el 3 de diciembre de 2018, el CONSEJO SUPERIOR, incorpora a
la estructura organizativa la COORDINACION SUPERIOR DE PLAN
ESTRATEGICO PLURIANUAL 2016-2021 {Resolucién UNM-CS458/2018)
dependiente del Vicerrectorado, para conducir el proceso de planeamiento y
elaborar el documento final de Plan Estratégico, tomando como insumo
principal las recomendaciones surgidas del informe de Autoevaluacion
Institucional y las formuladas en el .Informe de Evaluacién Externa de la
CONEAU. Se aprobhd asimismo, los Lineamientos Generales para la
elaboracién del Plan Estrateg:co Plurianual por Resolucion del Consejo
Superior.

De este modo, la Universidad, no solo dio cumplimiento a la Ley de Educacidn
Superior, sino gue ademas incluyd la Evaluacion Externa de pares por parte de
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la CONEAU, que permiti®é un amplio diagnostico institucional, contribuyendo
ademas, a la implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion
permanente. Con estos elementos y mediante la incorporacion a la estructura
organizativa de [a Coordinacién Superior de Plan Estratégico Plurianual, se
planea elaborar el documento final del Plan Estratégico de la Universidad.

3. Realizar tareas destinadas a identificar los costos de No Calidad

No se detectaron costos de no calidad en el proceso relevado.

4, Verificacién del cumplimiento normativo

No se detectaron incumplimientos a la normativa vigente.

VIl - Observaciones

1. La Universidad Nacional de Moreno, se encuenira elaborando &l
Producto Final “Plan Estratégice” que surge de una serie de documentos
y actividades implementadas previamente (Lineamientos Generales para
ja Formulacién del Plan Estratégico Plurianual, Informe de
Autoevaluacién Institucional, Informe de Evaluacion Externa, documento
de Objetivos de Desarrollo Institucional, ampliacion de la estructura
organizativa). No obstante, se sefiala, que la Universidad recién en el
presente ejercicio ha finalizado con los insumos necesarios para
elaborar dicho Plan. (ohservacion baja)

snd

1. Procurar, la eiaboracién y puesta en marcha del Plan Estratégico de la
Universidad, en un plazo razenable.

r auditado

IX - Opinion de

Se toma conocimiento de lo observado. No obstante, se hace saber que
se esta trabajando, en el documento final del Plan Estratégico.

-12 -



X = Conclusaon

La Universidad Nacicnal de Moreno, ha dado cumplimiento en sus
aspectos significativos, a los objetivos estratégicos y mecanismos de
seguimiento y evaluacidn de los mismos, excepto par Io enunciado en €l
apartado Observaciones del presente informe.

X| = Lugar y fecha, firma y sello

Buenos Aires, 30 de a_br'il de 2019.
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