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ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
1 Identificacién curricular de la Carrera
1.1 Fundamentacion:

La ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA de la UNM se define
como parte de una estrategia institucional de formacion de su cuerpo académico. Tal
formacion se enmarca en los LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA
FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO PLURIANUAL de |la
UNIVERSIDAD, aprobados por Resolucién UNM-CS N° 276/16%, asi como en sus
politicas académicas; en particular las que se articulan alrededor del eje de la
profesionalizacion de la docencia universitaria. Esta perspectiva de profesionalizacion,
comprende una vision orientada al mejoramiento a partir de atender integralmente las
condiciones de desarrollo de la ensefianza, la investigacion y la vinculacién, en
consonancia con el PROYECTO INSTITUCIONAL? de la misma.

La asuncion de mayores y nuevas responsabilidades en la docencia universitaria
requiere de espacios de intercambio que resalten el pluralismo teérico y la inclusion de
perspectivas de andlisis multidisciplinarias, asi como la puesta en accion de enfoques
metodoldgicos y perspectivas pedagogicas diversas a la hora de transmitir saberes.

Los propositos generales se orientan a generar un espacio de reflexion y de construccién
de conocimiento sobre las politicas, la docencia y la gestion académica universitarias
con una perspectiva critica y diversa que concibe a las universidades como instituciones
complejas y heterogéneas que deben afrontar en el actual escenario histérico el desafio
de su caracter publico, democréatico, de excelencia cientifica y académica y de
pertinencia y vinculacion con la region en la cual se inserta.

Una institucion de estas caracteristicas requiere de cuerpos docentes que conozcan y
comprendan, desde una perspectiva historico-critica el papel de la universidad en la
sociedad; que participen activamente de las légicas de produccién y circulacion del
conocimiento en el campo de su especialidad; que disefien interdisciplinariamente
proyectos formativos que permitan articular investigacion e innovacion en la formacion
de sus estudiantes; que se integren a una dinamica institucional que responda a los
cambiantes y complejos escenarios de la region, asi como a las necesidades sociales de
los nuevos sujetos en formacion.

Las instituciones universitarias, en particular sus sistemas de gestion académica,
requieren instancias de analisis, reflexion y revision de los marcos y esquemas teoricos
que sustentan las practicas profesionales de quienes integran sus equipos docentes de
modo de ampliar y fortalecer las estrategias de intervencion, cambio e innovacion.

La formacidon de posgrado en el campo de la Docencia Universitaria procura el acceso a

! Los que dan soporte a la labor de la COMISION DE PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO creada por la Resolucién UNM-CS N° 231/16, encargada
de llevar adelante este proceso.
2 PROYECTO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO 2011-2015
autorizado por la Resolucion ME N°2.118/11.
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saberes y conocimientos que, desde una perspectiva interdisciplinaria, permita
comprender los diversos aspectos involucrados en la compleja problematica de la
educacion universitaria.

Asimismo, esta iniciativa es el resultado del proceso de desarrollo que ha
experimentado el PROGRAMA CONTINUO DE FORMACION, ACTUALIZACION
Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE de la UNM, desde su implementacién a partir
del afio 2011%, mediante el cual se concretaron méas de un centenar de cursos y
actividades de formacion, actualizacion y perfeccionamiento docente con la
participacion de las autoridades académicas impulsando prioridades y objetivos
disciplinares.

Por otra parte, la variedad y complejidad de los saberes y conocimientos a ser
transmitidos como parte de la oferta académica de las universidades y la diversidad y la
heterogeneidad de las trayectorias previas de los estudiantes derivan en cuestiones que
desafian las capacidades institucionales para dar respuestas apropiadas y efectivas en
sus territorios.

La perspectiva estratégica del planeamiento, la dindmica de las unidades responsables
de la organizacion académica, la instalacion de précticas sistematicas y continuas de
evaluacion institucional, las innovaciones curriculares, el desarrollo de trayectorias
formativas, la incorporacion de nuevas tecnologias en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, asi como la investigacion centrada en problematicas académicas
prioritarias, constituyen ambitos en los cuales se procurara incidir y generar
transformaciones, por medio de esta Especializacion, concebida en el marco de una
estrategia de desarrollo modular de la oferta académica de posgrado, la que se aspira
consolidar en una futura Maestria, producto de la consolidacion y desarrollo de esta
experiencia.

Por tanto, se espera que el ESPECIALISTA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA de la

UNM sea capaz de:

a) Enfrentar los desafios de la docencia universitaria con un enfoque interdisciplinario
en el campo tedrico y con las herramientas conceptuales y técnicas necesarias para
abordar la complejidad de los problemas a afrontar.

b) Participar en el planeamiento estratégico institucional y en las lineas de accion
orientadas a la evaluacion continua y a la mejora de la docencia y la gestion
académicas a partir de un conocimiento contextualizado de la universidad como
organizacion socio-politica-educativa.

c) Elaborar propuestas curriculares innovadoras, desde una vision actualizada de su
campo disciplinar y profesional, y significativas en atencion a la trayectoria
formativa de los estudiantes.

d) Participar en el disefio de estrategias institucionales de articulacion de las funciones
de docencia, investigacion y vinculacion.

Por ultimo, en consideraciéon de su caracter interdisciplinario, es de sefialar que esta
propuesta de formacién de posgrado se vincula particularmente con las Carreras de
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION y de LICENCIATURA EN ECONOMIA,

% Aprobado por Resolucién UNM-R N° 218/11
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ambas dependientes del DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION,
y con las Carreras del AREA DE EDUCACION dependientes del DEPARTAMENTO
DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES.

1.2. Denominacion de la Carrera:

ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
1.3. Denominacién de la titulacion a otorgar:

ESPECIALISTA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
2 Objetivos de la Carrera

La apertura de la Carrera de ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
encuentra sustento en la voluntad de contribuir al mejoramiento de la docencia
universitaria creando un espacio de formacion sistemética, actualizada y de alta calidad
que permita a los cursantes enfrentar las cada vez mas complejas tareas especificas con
las herramientas necesarias y el conocimiento global de las tareas a cumplir; asi como
acceder a un amplio conocimiento sobre la educacion universitaria, nacional e
internacional, su funcionamiento y su contexto.

Por otra parte, esta propuesta ha de aportar perspectivas y referencias conceptuales que
robustezcan el analisis y el debate sobre el lugar de las universidades en su contexto
sociopolitico, organizacional y econémico, a la vez que generara un especio de
intercambios centrado en la vinculacion entre los conocimientos y saberes propios del
campo de estudio, la experiencia profesional previa de los cursantes y la transferencia
de los logros de formacion en el ambito de la docencia universitaria.

Son objetivos especificos de la Carrera:

a) Formar profesionales capaces de comprender los procesos e instancias que
atraviesan las practicas de la docencia universitaria como dimensiones imbricadas
en el quehacer de una universidad sustentada en una estructura politica y de
gobierno democraticas.

b) Posibilitar a los futuros graduados la reflexion critica sobre el funcionamiento de las
instituciones universitarias y aportar, desde un enfoque comparado, marcos tedricos
y metodoldgicos para generar estrategias de intervencion orientadas a la innovacion
y el mejoramiento de la docencia.

c) Profundizar en el andlisis de las diversas problematicas de la politica y la docencia
universitarias, procurando la formacién de un grupo de graduados que sean
impulsores del cambio organizacional en el ambito universitario, asi como del
desarrollo tedrico de las problematicas involucradas.

d) Impulsar préacticas docentes transformadoras que posibiliten la construccion de
alternativas formativas innovadoras y de vinculacion y articulacion de las funciones
de docencia, extension, investigacion y transferencia fundadas en su significacion y
relevancia social.

e) Promover la innovacion y la incorporacion de nuevas tecnologias para la mejora de
la calidad de la docencia y la gestion académicas.
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3 Caracteristicas curriculares de la Carrera
3.1 Requisitos de ingreso:

Conforme al articulo 39bis de la Ley de Educacion Superior y el REGLAMENTO DE

POSGRADO de la UNM, aprobado por la Resolucién UNM-CS N° 184/15, podran

inscribirse y ser estudiantes de la Carrera:

a) Los graduados provenientes de carreras universitarias de Universidades Publicas o
Privadas, del pais o del extranjero, debidamente reconocidas como tales.

b) Los graduados de carreras de Nivel Superior No Universitario, de cuatro (4) afios de
duracion como minimo, cursadas en Instituciones debidamente reconocidas por la
autoridad educativa competente, y que posean titulo con validez nacional.

Aquellos postulantes que no cumplan con los requisitos arriba mencionados podrén ser
admitidos como alumnos regulares de posgrado de la Universidad con caracter de
excepcion. La Secretaria Académica verificard que las solicitudes y la documentacion
presentada por los aspirantes reunan todos los requisitos indicados precedentemente,
pudiendo solicitar las aclaraciones y documentacion complementaria que estime
corresponder y remitira las actuaciones a las autoridades de la Carrera a efectos de su
dictamen. En tales casos, las autoridades de la Carrera deberan emitir un dictamen en el
cual fundamentaran la excepcion mencionada, conforme a la evaluacion que realicen
respecto del o los titulo/s presentado/s y los antecedentes del candidato. La decision
procedera por Resolucion de la Secretaria Académica fundada en el referido dictamen
previo.

Para los casos arriba mencionados, la Secretaria Académica establecera los criterios
conforme a los cuales se elaborara el dictamen de las autoridades de la Carrera relativo
a su aceptacion o rechazo, y en particular respecto de los antecedentes del candidato que
compensen la falta de una titulacion de grado universitario o superior no universitario
de al menos cuatro afios de duracion.

En el caso de que el postulante no cuente con titulacién alguna de nivel superior, se
requerird que acredite un minimo de 10 (diez) afios de experiencia laboral acorde a los
estudios de posgrado en cuestion. De considerarlo necesario, las autoridades de la
Carrera podran requerir al solicitante una entrevista con el fin de constatar sus
antecedentes y emitir opiniéon fundada. Asimismo, podran indicar la realizacién de
complementos de formacion, conforme las previsiones del citado Reglamento de
Posgrado en vigencia.

Los aspirantes provenientes del extranjero, en los casos que no exista convenio o
reglamentacion especifica, deberan acreditar la calidad de residentes temporarios,
permanentes o definitivos otorgada por autoridad competente y presentar el titulo o
certificado de haber completado sus estudios, debidamente legalizado en su pais de
origen, por los Ministerios de Educacion y de Relaciones Exteriores o equivalentes y
contar con la legalizacion de los Ministerios de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto y de Educacion de la Republica Argentina, cuando provenga de
paises signatarios de la Convencion de La Haya de 1961, en cuyo caso deberad contar
con la apostilla que asi lo acredite.
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En el caso de provenir de paises no signatarios de la Convencion, debera contar con la
legalizacion de la Representacion Consultar de la Republica Argentina en el pais de
origen. Para el caso de los estudiantes provenientes de paises con los cuales la
Republica Argentina haya suscripto convenios gque establezcan condiciones particulares
al respecto, se procedera de acuerdo a las disposiciones establecidas en tales convenios.

En todos los casos, los titulos en idioma extranjero deberan ser traducidos por Traductor
Publico de Registro y legalizados por el Colegio de Traductores Publicos que
corresponda.

3.2 Modalidad:

La Carrera se desarrollara de manera presencial, conforme la modalidad dispuesta para
el desarrollo de cada una de sus obligaciones curriculares.

3.3 Localizacién de la propuesta:

La dependencia funcional o localizacion institucional de la Carrera de posgrado de
ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA de la UNM recae en el
RECTORADO, a través de la COORDINACION ESPECIAL DE PROGRAMAS DE
POSGRADO.

En cuanto a su localizacion geografica, la Carrera se dictara integramente en la sede de
la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO, en la ciudad y partido homénimos,
conforme lo establecido en el Articulo 2° de su ESTATUTO?, la cual ya cuenta con la
infraestructura necesaria en aula especialmente disefiada. Ademas cuenta con Campus
Virtual en funcionamiento y un Departamento Biblioteca y Centro Documental que
cubre los requerimientos especificos para el desarrollo de las actividades.

3.4 Asignacion horaria total de la Carrera:

El Plan de Estudios de la Carrera de ESPECIALIZACION EN DOCENCIA
UNIVERSITARIA comprende una carga horaria de 410 (cuatrocientas diez) horas reloj,
sin computar el tiempo que se destine a la realizacién del Trabajo Final Integrador, para
el que se estima un minimo de 120 (ciento veinte) horas reloj, por lo que la carga
horaria total minima de la Carrera es de 530 (quinientos treinta) horas reloj.

4 Trayecto estructurado del Plan de Estudios

El trayecto curricular de la Carrera es estructurado y se organiza en 3 (tres) semestres;
sin computar el tiempo que se destine a la realizacién del Trabajo Final Integrador.

El plan de estudios se organiza en torno a 2 (dos) ejes:
a) Complejidad de las relaciones e interacciones de las universidades con los sistemas
politicos, econdmicos, sociales y culturales.

* Aprobado por Aprobado por el Acta N° 1 del 31 de mayo de 2013 de la Asamblea Universitaria y la
Resolucion del Ministerio de Educacién de la Nacion ME 1533/13 del 22 de julio de 2013; Publicado en
Boletin Oficial N° 32.691 del 31 de julio de 2013.
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b) Encuadres, perspectivas y enfoques teoricos y metodoldgicos que sustentan las
practicas profesionales académicas en las instituciones universitarias, con especial
énfasis en el estudio y andlisis de las problematicas especificas de la docencia en
dicho nivel.

4.1 Asignaturas:

La Carrera de ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA comprende
13 (trece) obligaciones curriculares, de formacion tedrico-practica, con una carga
horaria total de 410 (cuatrocientas diez) horas reloj, sin computar el tiempo que se
destine a la realizacion del Trabajo Final Integrador, estimadas en un minimo de 120
(ciento veinte) horas reloj.

Las instancias curriculares especificas que componen la Especializacion son:

Afio Sem. Céd. Obligaciones Curriculares
1 1 5211 Seminario-Taller: La Universidad en el Contexto Politico, Social y Econémico. Perspectiva Histérica y Comparada
1 1 5212 Seminario: Politicas y Planeamiento de la Educacién Universitaria
1 1 5213 Seminario: Internacionalizacién y Convergencia de la Educacién Superior
1 1 5214 Seminario-Taller: Perspectivas Contemporaneas sobre la Ensefianza Universitaria
1 2 5215 Seminario-Taller: La Universidad y las Profesiones
1 2 5216 Seminario-Taller: Teorfas y Disefio del Curriculum Universitario
1 2 5217 Seminario: Evaluacion de los Procesos de Ensefianza y de Aprendizaje en el Aula Universitaria
1 2 5218 Seminario-Taller: Tecnologias Digitales para la Educacién Universitaria
2 1 5220 Seminario Electivo 1
2 1 5220 Seminario Electivo 2
2 1 5220 Seminario Electivo 3
2 1 5220 Seminario Electivo 4
2 1 5221 Trabajo Final Integrador (*)

Las instancias curriculares electivas son:

Afio Sem. Cad. Obligaciones Curriculares
2 1 5220A Seminario Electivo: Probl. Filosof. sobre las Subjetividades y el Conocim.. La Superacion de las Dicotomias Modernas
2 1 5220B Seminario Electivo: Universidad y Politicas de Ciencia y Tecnologia
2 1 5220C Seminario Electivo: La Universidad como Organizacion. Teoria de la Administracion y de las Organizaciones
2 1 5220D Seminario Electivo: Financiamiento de la Educacion Superior
2 1 5220E Seminario Electivo: Gestion Académica Universitaria
2 1 5220F Seminario Electivo: Evaluacion y Acreditacién Universitarias

4.2 Asignacion horaria semanal y total de cada asignatura:

Conforme el detalle que sigue, la Especializacion retne actividades relativas al eje a)
antes mencionado por un total de 100 (cien) horas reloj y otras 170 (ciento setenta)
horas reloj correspondientes al eje b), a las que deben adicionarse otras 120 (ciento
veinte) horas reloj de actividades electivas y 20 (veinte) horas reloj para la realizacion
del Taller de Orientacion para la Elaboracion del Trabajo Final Integrador, totalizando
410 (cuatrocientas diez) horas reloj de actividades curriculares presenciales, sin
computar el tiempo que se destine a la realizacion del Trabajo Final Integrador,
estimadas en un minimo de 120 (ciento veinte) horas reloj. En consecuencia, la

8
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Especializacion contempla un total de 530 (quinientos treinta) horas reloj.

Periodo, frecuencia y asignacién horaria de las instancias curriculares
especificas que componen la Especializacion

B i o ) i . Horas Total Total Total Horas
Afio Sem. | Cod. Obligaciones Curriculares Periodo Frecuencia Seman. Horas Horas Presenciales
Teb-pra. Préct. Tedricas

1 1 5211 g:?;;;neirtii?/;ralilsigrilc_;yugﬁl)\r/ﬁ{)sz;?aadda en el Contexto Politico, Social y Econémico. Abr-May 8 clases 5 15 25 40
1 1 5212 | Seminario: Politicas y Planeamiento de la Educacién Universitaria Abr-May 6 clases 5 30 30
1 1 5213 | Seminario: Internacionalizacion y Convergencia de la Educacién Superior May-Jun 6 clases 5 30 30
1 1 5214 | Seminario-Taller: Perspectivas Contemporaneas sobre la Ensefianza Universitaria Jun-Jul 6 clases 5 10 20 30
1 2 5215 | Seminario-Taller: La Universidad y las Profesiones Ago-Sep 6 clases 5 10 20 30
1 2 5216 | Seminario-Taller: Teorias y Disefio del Curriculum Universitario Ago-Sep 8 clases 5 15 25 40
1 2 5017 ier]r;vsrasriigrisvaluacién de los Procesos de Ensefianza y de Aprendizaje en el Aula Oct-Nov 6 clases 5 20 20
1 2 5218 | Seminario-Taller: Tecnologias Digitales para la Educacion Universitaria Oct-Nov 8 clases 5 15 25 40
2 1 5220 | Seminario Electivo 1 Abr-May 6 clases 5 30
2 1 5220 | Seminario Electivo 2 Abr-May 6 clases 5 30
2 1 5220 | Seminario Electivo 3 May-Jun 6 clases 5 30
2 1 5220 | Seminario Electivo 4 May-Jun 6 clases 5 30
2 1 5221 | Trabajo Final Integrador (*) Jul 4 clases 5 20 20
Titulo: Especialista en Docencia Universitaria 410

(*) Corresponde solamente al Taller de Orientacion para la Elaboracion del Trabajo Final Integrador

Periodo, frecuencia y asignacion horaria de las instancias curriculares electivas son:

- Horas Total Total
ADn Sem. Cod. Obligaciones Curriculares Periodo Frecuencia Seman. Horas Horas ;?;:Lg?;ii
Teo6-pra. Pract. Tedricas !

2 1 5220A Semlnar_lg Electlvo_: Prob]. Filosof. sobre las Subjetividades y el Conocim.. La ) 6 clases 5 30 30
Superacion de las Dicotomias Modernas

2 1 5220B | Seminario Electivo: Universidad y Politicas de Ciencia y Tecnologia **) 6 clases 5 30 30

2 1 5220C Seminario E!ecuyo: La Universidad como Organizacion. Teorfa de la Administracién y ) 6 clases 5 20 20
de las Organizaciones

2 1 5220D | Seminario Electivo: Financiamiento de la Educacién Superior **) 6 clases 5 30 30

2 1 5220E | Seminario Electivo: Gestién Académica Universitaria **) 6 clases 5 30 30

2 1 5220F | Seminario Electivo: Evaluacion y Acreditacion Universitarias (**) 6 clases 5 30 30

(**) Se establecera en funcion del perfil de los estudiantes

4.3 Régimen de cursado de cada asignatura:

Las 13 (trece) obligaciones curriculares, consistentes en 8 (ocho) Seminarios y
Seminarios-Talleres especificos, 4 (cuatro) Seminarios Electivos y el Taller de
Orientacion para la Elaboracion del Trabajo Final Integrador se dictaran en 3 (tres)
semestres, conforme el periodo, frecuencia y distribucion horaria antes indicados.

Las horas reloj indicadas para cada uno de los espacios curriculares son de caracter
tedrico-practico. Las actividades practicas expresan entre el 25% y el 30% del total de
horas reloj presenciales, relacion que serd definida en los programas analiticos
propuestos para cada una de las actividades curriculares que la componen. Asimismo,
las actividades pueden contemplar diversos formatos: estudios de casos, talleres,
ateneos, laboratorios, trabajos de campo, proyectos, residencias y estadias.
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4.4 Modalidad de dictado de cada asignatura:

La modalidad de dictado de cada una de las obligaciones curriculares que componen la
Carrera es presencial, totalizando las de 410 (cuatrocientas diez) horas reloj de
formacion tedrico-practica.

Ademas, la Universidad brinda para todos los docentes que lo requieran, el Campus
Virtual de la UNM (campusvirtual.unm.edu.ar), soportado en Moodle. Tanto los
docentes como los estudiantes (segun su rol) contaran con un usuario y contrasefia para
gestionar su acceso al Campus al que se accede desde la pagina institucional de la
Universidad (www.unm.edu.ar). Este espacio virtual de ensefianza y aprendizaje
permitird a los docentes proponer distintas actividades dentro de las opciones que el
entorno brinda. Cada asignatura contara con un aula en la plataforma en la cual los
cursantes tendrén disponible material digitalizado, entorno de trabajo colaborativo para
la produccidn de tareas grupales, foros de intercambio entre colegas y con los docentes
de la asignatura, tareas de resolucion individual, consulta de los materiales que ofrece el
Departamento Biblioteca y Centro Documental de la UNM a través de sus espacios
virtuales, entre otras actividades posibles.

4.5 Formacion préctica:

Conforme lo indicado precedentemente, en relacion a la distribucion horaria de la
formacion préctica que contempla la Especializacion y que totaliza entre el 25% vy el
30% del total de horas reloj presenciales, cabe sefialar lo siguiente:

» En el caso del “Seminario-Taller: La universidad en el Contexto Politico, Social y
Economico. Perspectiva Histérica y Comparada”, se propondran actividades de
taller centrado en el estudio de casos, destinandose 15 (quince) horas de la carga
horaria total aproximadamente.

» En el caso del “Seminario-Taller: Perspectivas Contemporaneas sobre la Ensefianza
Universitaria”, se realizara una revision critica de los estudios sobre trayectorias de
los estudiantes, al cual se destinaran 10 (diez) horas de la carga horaria total.

» Para el “Seminario-Taller: La Universidad y las Profesiones”, se prevé un ateneo
interdisciplinario, al que se destinaran 10 (diez) horas de la carga horaria total.

» En el “Seminario-Taller: Teorias y Disefio del Curriculum Universitario”, se
realizara un taller interdisciplinario sobre nucleos problematicos de la pedagogia
universitaria, al que se destinan 15 (quince) horas de la carga horaria total.

> En el “Seminario-Taller: Tecnologias Digitales para la Educacion Universitaria”, se
prevé un espacio de laboratorio, al cual se destinaran 15 (quince) horas de la carga
horaria total.

En consecuencia, computando el Taller de Orientacién para la Elaboracion del Trabajo
Final Integrador, al cual se destinardn 20 (veinte) horas reloj, las horas practicas
totalizan 85 (ochenta y cinco) horas reloj, distribuidas en los 6 (seis) espacios
curriculares. Esto sin computar el tiempo que demande la realizacién del Trabajo Final
Integrador en si mismo.

Por Gltimo es de sefialar que la estructura de mddulos de corta duracion vy
correlatividades abiertas, combinadas con la posibilidad de reconocimiento de créditos
académicos agrega flexibilidad a la propuesta curricular.
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4.6 Otros requisitos (si los hubiera):

No posee

4.7 Contenidos minimos de cada asignatura:
Espacios curriculares obligatorios

Afo 1 Semestre 1

e Seminario-Taller: La Universidad en el Contexto Politico, Social y Economico.
Perspectiva Historicay Comparada (5211)

Objetivos de aprendizaje:

» ldentificar las transformaciones de la educacion universitaria a lo largo de la
historia, su condicionamiento por el contexto histérico social, asi como los grados
de autonomia logrados por los actores individuales y colectivos en la disputa por el
poder al interior del sistema universitario.

» Caracterizar cada una de las etapas de la historia de la universidad argentina, en
funcion de la interrelacion entre economia, politica y sociedad.

» Disponer de herramientas de analisis que permitan realizar estudios de casos
respecto de los rasgos institucionales, procesos y logicas de los actores que
constituyen el sistema universitario, desde una perspectiva critica y situada.

Contenidos minimos:

La universidad como institucion social e histéricamente constituida. Entrecruzamiento
entre conocimiento, sociedad y poder. Escenarios socio histdricos e instituciones
sociales desde la modernidad. La institucion universidad y los campos social, politico,
econdémico y cultural. Configuracién histérica, situacion actual y prospectiva de la
educacion universitaria en Argentina. Discurso, subjetividad y practicas educativas en la
Universidad. Discursos educativos hegemodnicos y alternativos. Perspectivas y
conflictos de la educacion universitaria para el Siglo XXI.

e Seminario-Taller: Politicas y Planeamiento de la Educacion Universitaria
(5212)

Objetivos de aprendizaje:

» Analizar la construccion de la politica universitaria y los factores que la constituyen
y valorar adecuadamente el impacto de la politica universitaria en el desarrollo de la
institucion universitaria.

» Construir una vision de la problematica actual de la universidad en Argentina y
América Latina.

» Desarrollar perspectivas conceptuales que permita fortalecer su participacion en la
comunidad universitaria.

Contenidos minimos:
La politica educativa como politica de Estado. Democracia y autonomia. ElI campo de
las politicas educativas para la universidad. Perspectiva historica, situacion actual y
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prospectiva. La construccion de las agendas politicas para el nivel en América Latina.
El papel de los Estados nacionales y de los organismos internacionales. Educacion,
sociedad y mercado.

Principales lineamientos politico-educativos vigentes. La perspectiva de la justicia
social en la labor de la universidad. Ampliacién de derechos en la educacion superior.
Acceso, permanencia y egreso.

Normativa. Ley de Educacion Superior. Estructura del gobierno universitario.
Ciudadania universitaria. Relevancia del Sistema universitario nacional en la discusion
e implementacion de la politica del sector. Formas institucionales asociativas: redes,
consorcios.

Politicas y estrategias institucionales de articulacion y desarrollo de las funciones
basicas de la Universidad. La problematica del desarrollo social y las politicas
universitarias de transferencia. Relacion de la Universidad con su ambito territorial.
Regionalizacion y participacion social. Problemas universitarios como objeto de
practicas politico-institucionales de planificacion: viejos y nuevos problemas a resolver.
Préacticas politico-institucionales de planificacién en la Universidad.

e Seminario-Taller: Internacionalizacion y Convergencia de la Educacion
Superior (5213)

Objetivos de aprendizaje:

» Manejar los conceptos basicos que permitan comprender la importancia de los
procesos de internacionalizacion en la definicion de politicas y gestion de la
educacion superior.

» Conocer los fundamentos histéricos, politicos y sociales que dan lugar a los
diferentes procesos de internacionalizacion en la educacién superior.

» Comprender qué es y cuél es el alcance de la internacionalizacion de la educacion
superior, y cOmo se relaciones con los procesos de integracion regionales.

Contenidos minimos:

La internacionalizacion en los paises con economias emergentes. La integracion
latinoamericana. Colaboraciones simétricas y asimétricas. Circulacion internacional del
conocimiento. Las agendas de la cooperacion internacional entre universidades. Los
procesos de convergencia y las redes universitarias. La transnacionalizacion educativa.
El papel de los actores educativos en la internacionalizacion. La movilidad internacional
de estudiantes y docentes.

e Seminario-Taller: Perspectivas Contemporaneas sobre la Ensefianza
Universitaria (5214)

Objetivos de aprendizaje:

> Reflexionar desde contextos conceptuales contemporaneos de la ensefianza
universitaria

» Indagar sobre las principales tensiones que atraviesa hoy la ensefianza universitaria.

» ldentificar constructos conceptuales, estilos y herramientas facilitadoras para un
asesoramiento pedagogico didactico que impacte en las propuestas de ensefianza.

Contenidos minimos:
Sobre las nuevas subjetividades y sus modos de aprender. Las tramas colaborativas. La
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construccion del “estudiante universitario”. La categoria “ingresante”.

Debates epistemoldgicos en la ensefianza universitaria. El caso del “practicum”.

Mas alla del “orden explicador’: propuestas metodologicas centradas en el estudiantado.
La integracién docencia, investigacion y extension.

La programacion de la ensefianza y los contratos pedagogico-didacticos.

De la “catedra feudo” a la “inteligencia en red”.

El asesoramiento pedagogico didactico al colectivo docente.

Afo 1 Semestre 2

e Seminario-Taller: La Universidad y las Profesiones (5215)

Objetivos de aprendizaje:

» Considerar las relaciones entre universidad y el campo de las profesiones, con eje en
la practica académica y profesional.

» Observar los principales cambios y transformaciones en los procesos productivos,
en la organizacién del trabajo, asi como su relacion con la produccién y transmision
de conocimientos y su impacto en las calificaciones y en los campos profesionales.

» Analizar la complejidad que supone el vinculo entre universidad y mundo del
trabajo: practica académica y ejercicio profesional e indagar sobre los procesos de
profesionalizacion en el campo académico -burocratizacion, masificacion y
politizacion-, practica docente, practica de investigacion, academia y gestion.

Contenidos minimos:

Cambio tecnoldgico, organizacional y gestion de los procesos de trabajo: la gestion y
produccion del conocimiento. Los procesos de innovacion, saber y conocimiento.

Las transformaciones en el desenvolvimiento de los campos ocupacionales. Su relacion
con el campo tecnoldgico, productivo, las relaciones laborales, el mercado de trabajo y
cientifico tecnologico.

Universidad y mundo del trabajo, practicas académicas y practicas profesionales, saber
de la experiencia y saber cientifico-técnica. Formas de integracion y complementacion.
Contexto de surgimiento de la profesion académica, burocratizacion y politizacién de la
universidad. Reconfiguracion de la profesion académica.

Transformacion en la cultura académica de la universidad. Identidad profesional y
préctica docente.

Investigacion cientifica y profesion académica: aspectos caracteristicos, vinculos y
complementaciones.

e Seminario-Taller: Teorias y Disefio del Curriculum Universitario (5216)

Objetivos de aprendizaje:

» Aproximar herramientas teoricas para el andlisis de la estructuracion del
conocimiento en marco del Campo de Control Simbolico en sociedades
contemporaneas

» Abordar conceptual y metodologicamente el curriculum universitario en el contexto
general de la formacién de profesionales e investigadores y elaborar los
componentes y dimensiones dinamicas y estructurales de curriculum universitario
en sus tensiones actuales entre la produccién y la transmision de conocimiento.

» Analizar las relaciones complejas entre regulaciones externas e internas de los
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procesos de gobierno universitario en el contexto actual de la region.

Contenidos minimos:

Principales construcciones tedricas en torno del objeto de la didactica. Las dimensiones
del curriculo: aspectos estructurales y procesuales. Especificidad del curriculo
universitario: articulacion teoria-practica; formacién béasica y especializada; integracion
del conocimiento; formacién en las profesiones. La construccion de proyectos de
ensefianza: propuesta metodoldgica y sus aspectos epistemoldgicos y didacticos.
Revision de las construcciones metodoldgicas de ensefianza y su articulacion con
diferentes enfoques epistemoldgicos. Los procesos subjetivos de construccion de
conocimientos y el lugar de las practicas docentes.

e Seminario-Taller: Evaluacion de los Procesos de Ensefianza y Aprendizaje en
el Aula Universitaria (5217)

Objetivos de aprendizaje:

» Analizar criticamente las principales perspectivas y modelos o enfoques de
evaluacion en el contexto particular de los procesos de ensefianza y aprendizaje en
el aula universitaria; considerar los proyectos de universidad que subyacen y
examinar los supuestos e implicaciones politico-pedagogico-didacticas de las
practicas de evaluacién y acreditacion en vigencia en el contexto universitario en
general y, en particular, de los diferentes campos de formacion profesional.

» Construir principios que orienten el disefio y desarrollo de propuestas de evaluacién
que consideren el contexto especifico, la finalidad de la evaluacion y el objeto de la
misma -curriculum, ensefianza y aprendizaje-

» Elaborar una propuesta de evaluacion comprometida con la mejora continua de los
procesos académicos, con la participacion de los actores implicados y con los
desafios pedagdgico-didacticos que demanda la inclusién educativa.

Contenidos minimos:

El campo de la evaluacion educativa, tradiciones y debates. Enfoques, modelos y
objetos de la evaluacion. Bases epistemoldgicas y metodologicas. Funcién pedagodgica y
social de la evaluacion. Efectos complejos de los procesos de evaluacion. Problemas
éticos y problemas técnicos. Evaluacion del curriculum, la ensefianza y el aprendizaje,
coherencia pedagogica. La evaluaciéon de los procesos de formacion en el marco del
curriculum y de la propuesta pedagdgica-didactica. Construccion curricular y practicas
de evaluacion. Aspectos problematicos de la evaluacion en la universidad: la mirada de
los estudiantes, los docentes y la institucion. Proyecto de evaluacion de asignatura.
Disefio de un proyecto de evaluacién, etapas del proceso, criterios. Estrategias y
principales técnicas de aplicacion docente y de los alumnos (auto-evaluacion y co-
evaluacidn): alcances y limitaciones. Particularidades en entornos virtuales.

e Seminario-Taller: Tecnologias Digitales para la Educacién Universitaria (5218)

Objetivos de aprendizaje:

» Abordar la situacién actual y las tendencias emergentes en cuanto a la relacién entre
tecnologias digitales y educacion.

» Conocer algunas estrategias para la aplicacion de tecnologia educativa en aspectos
pedagdgicos de la educacion superior.
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» Profundizar en los aspectos fundamentales de propuestas de e-learning y analizar
tecnologias emergentes para la ensefianza y el aprendizaje en educacion
universitaria.

Contenidos minimos:

Evolucion de la relacion entre tecnologias y educacion. Debates clasicos y
contemporaneos. Modalidades de inclusion de tecnologias en los sistemas educativos.
Acciones pedagogicas: Curacion de contenidos educativos digitales. Aula Invertida.
Gamificacion. Alfabetizacion informacional: Publicaciones digitales. Ensefianza en
linea: Modelos pedagogicos. Presentacion de distintos LMS (Learning Management
Systems). Uso de Moodle. Otras experiencias de ensefianza en linea: MOOC, SPOC.
Learning analytics: La Big Data en la educacion Superior. Aprendizaje adaptativo y
modelos predictivos. Otras tendencias: nuevos modelos de inclusion de tecnologias en
educacion. Presentacion de nuevas tendencias

Afio 2 Semestre 1
e Trabajo Final Integrador (5221)

Objetivos de aprendizaje:

» Brindar herramientas conceptuales y practicas para la elaboracion del Trabajo Integrador
Final (TFI), con el cual se acreditara la especializacion.

» Generar un ambito de reflexion e intercambio acerca de la responsabilidad de los
especialistas en el campo pedagdgico, en cuanto a la propuesta de nuevas teméticas de
investigacion/intervencidn que tomen en consideracion los procesos politicos y educativos.

» Acompaiiar a los futuros especialistas en las diversas etapas de desarrollo del TFI, desde un
primer Esquema hasta el Avance del Plan de Trabajo solicitado como producto final para
aprobar el taller.

» Propender a incorporar como insumos para el TFI elementos teéricos pedagdgicos,
socioldgicos, politicos, investigativos, provenientes de las diversas instancias curriculares
asi como las experiencias e intereses personales de los cursantes.

Contenidos minimos

El discurso académico especifico de la investigacion en educacion superior. Analisis de
la problematica seleccionada desde las perspectivas teoricas sobre la sociedad, la
politica, la cultura y pedagogia universitaria. Decisiones acerca del recorte del tema.
Delimitaciones. Definicion de contexto y objetos de estudio. Construccién del problema
de estudio. La complejidad y los aportes de distintas disciplinas. Construccion del
marco referencial (estado del arte/marco tedrico) que elaborara cada integrante.
Aproximacion a los problemas de la escritura académica: los momentos de lectura,
analisis y produccion de textos académicos. Planificar la escritura, disefios de las
distintas etapas: primera version, borradores, revisiones y reescrituras

Espacios curriculares electivos

e Seminario-Taller Electivo: Problemas Filoséficos sobre las Subjetividades y el
Conocimiento. La Superacién de las Dicotomias Modernas (5220A)

Objetivos de aprendizaje:
» Alcanzar una adecuada comprension de los problemas principales en torno a la
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subjetividad y el conocimiento.
» Lograr reconstruir los principales argumentos de las posiciones estudiadas.
» Evaluar criticamente las posiciones analizadas.

Contenidos minimos:

La puesta en cuestion de las dicotomias filosoficas modernas. La dicotomia sujeto/
objeto. El conocimiento como accién y la realidad in the making. Las criticas al
representacionismo 'y sus compromisos filosoficos. Criticas a la dicotomia
esquema/contenido y la intraducibilidad de los marcos conceptuales. La dicotomia
ciencia/sociedad. Una historia social de la verdad: revision de los limites de la practica
cientifica en la modernidad. La puesta en cuestion de “lo social”: asociaciones de
agentes humanos y no humanos. La superacion de la dicotomia saber/poder. Poder,
saber y los modos de la subjetividad. La relacion interactiva entre las clasificaciones
cientificas y los clasificados. Epistemologias criticas

e Seminario-Taller Electivo: Universidad y Politicas de Ciencia y Tecnologia
(5220B)

Objetivos de aprendizaje:

» Incorporar y discutir criticamente marcos teoricos transversales entre la sociologia,
la historia de la ciencia, la economia, la ciencia politica y las relaciones
internacionales, entre otras disciplinas sociales y humanas, que permitan pensar la
relacion entre las sociedades a nivel internacional: colonialismo, imperialismo,
teoria de la dependencia, analisis de los sistemas mundiales, variantes del término
“globalizacion”.

» Incorporar y discutir criticamente distintos marcos teoricos en relacion con los
regimenes de produccion de conocimiento dominantes en el siglo XX y XXI a nivel
nacional e internacional, y conocer y analizar la historia de las instituciones
cientificas de la Argentina en el marco latinoamericano, con especial énfasis en las
universidades publicas, incluidas las politicas publicas de ciencia, tecnologia e
innovacion en la Argentina, en funcion de su comprension, implementacion,
evaluacion y posibilidades de mejora.

» Conocer y analizar teorizaciones sobre nociones clave en el desarrollo de las
universidades publicas en la Argentina en los siglos XX y XXI, tales como
“investigacion”, “extension”, “transferencia”, “innovacion”, “divulgacion”,
“popularizacion”, ‘“‘apropiacion social del conocimiento”, “cultura cientifica”,
“comunicacion cientifica”, entre otras.

Contenidos minimos:

La ciencia y la tecnologia como problemas politicos de alcance local, nacional, regional,
internacional y transnacional. Relaciones entre ciencia, tecnologia, sociedad y economia
a nivel nacional e internacional. Regimenes de produccion de conocimiento: sus
variantes en el siglo XX y XXI.

Las politicas publicas de ciencia, tecnologia e innovacion en Argentina. Evaluacion y
prospeccion de la investigacion en politicas de ciencia y tecnologia. Procesos asociados
con la actividad de formaciéon de recursos humanos, la produccion cientifica, la
innovacion y la transferencia de tecnologia. Economia Politica de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién.

La relacion entre ciencia y desarrollo en el contexto argentino y latinoamericano. La

16



i 70 ANOS DE
L’!’ U GRATUIDAD
Universidad Nacional de Moreno UNIVERSITARIA

actividad de produccion y comunicacion del conocimiento en el proceso de desarrollo
econdmico y social. Evolucion de los sistemas de gestién del conocimiento. La gestion
del conocimiento como sistema de innovacion. Herramientas para la gestion del
conocimiento. La gestion de la vinculacion tecnoldgica y su marco normativo.
Instrumentos de promocion cientifico tecnologico.

e Seminario-Taller Electivo: La Universidad como Organizacion. Teoria de la
Administracion y de las Organizaciones (5220C)

Objetivos de aprendizaje:

» Comprender a las organizaciones como entidades insertas en procesos sociales que
las influyen; asi como vehiculizadoras del cambio en su entorno, particularmente,
las organizaciones universitarias como entes que son sujetos de transformacién y/u
obstaculizadores de los cambios politicos que se pretende realizar.

» Realizar la critica del formalismo abstracto de las perspectivas de las organizaciones
universitarias y acentuar su caracter historico y su especificidad relativa.

» Advertir los requerimientos de un andlisis institucional de las organizaciones
universitarias en especial en lo que hace al trabajo personal sobre el mismo
investigador y desarrollar capacidades para la identificacion y evaluacion de las
dimensiones criticas para el diagnostico organizacional y para la conceptualizacion
de procesos de cambio organizacional.

Contenidos minimos:

El estudio de las organizaciones. Las organizaciones y su papel en el mundo
contemporaneo. Principales aproximaciones teoricas. La organizacion y sus niveles.
Distinto tipo de organizaciones. Principales variables para el estudio de las
organizaciones. La Universidad como organizacion. Paradigmas, modelos y teorias de
la organizacion. Relacion entre paradigmas, modelos de gestion y cultura
organizacional.

Las personas en las organizaciones. Relaciones de Poder y Liderazgo. Cultura y clima
organizacional. Problemas socio-organizacionales. Los procesos de cambio
organizacional.

e Seminario-Taller Electivo: Financiamiento de la Educacion Superior (5220D)

Objetivos de aprendizaje:

» Conocer las caracteristicas e instrumentos de la politica de financiamiento
universitario en la Argentina, desde una perspectiva historica y comparativa a nivel
internacional.

» Profundizar en las principales caracteristicas y tendencias actuales del
financiamiento universitario en la Argentina, e identificar sus consecuencias e
Impactos en el sistema universitario.

» Tomar contacto con las distintas teorias y principales instrumentos sobre la
problematica especifica de la produccién de bienes publicos por parte del Estado.

Contenidos minimos:

El papel del Estado en el financiamiento de los bienes publicos. Legislacién y contexto
historico-politico. Bienes Comunes. Eficiencia y equidad. El financiamiento de la
educacion en los paises desarrollados y en los emergentes.
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El financiamiento universitario en la Argentina, politicas, magnitudes y fuentes.
Medicion de impacto. Problemas actuales y modelos de asignacion de recursos.
Experiencia internacional.

El debate sobre la gratuidad y equidad social del financiamiento universitario.
Elementos sobre finanzas publicas. Ingresos y egresos del Estado. La administracion
financiera y los sistemas de control del sector pablico nacional.

e Seminario-Taller Electivo: Gestion Académica Universitaria (5220E)

Objetivos de aprendizaje:

» Comprender la complejidad del campo y delinear alcances y temas constitutivos del
mismo, en especial, los ejes sobresalientes de la gestion académica universitaria y su
vinculacion con el modelo de universidad y el marco politico institucional.

» Realizar un recorrido sobre los aspectos tedricos y metodoldgicos de la gestion
académica universitaria, la innovacion y de la planificacion en la materia.

» Conocer y analizar diferentes areas de la gestion universitaria, su relacion con el
sistema educativo y con el sistema cientifico.

Contenidos minimos

La gestion académica: ejes y principales problemas. Su vinculacion con el marco
politico institucional y con el modelo de universidad. Areas involucradas en la gestion
académica. Plan Estratégico de la Universidad. Analisis del marco legal vigente.
Planificacion y direccion académica en la universidad. Relacion con las unidades
académicas. Gestion del personal académico, politicas de formacion, evaluacion de
desempefio e incentivos. Definicion de la oferta académica de grado y posgrado;
vinculacion con los ambitos de la ciencia y la tecnologia y la extensidn universitaria.
Planeamiento y programacion curricular.

Los estudiantes: acceso, retencion y graduacion. Politicas, practicas y evaluacion de
resultados académicos. La calidad académica y su relacion con la gestion académica.
Gestion de los sistemas de informacion académica.

Innovaciéon en la gestion académica universitaria. Condiciones facilitadoras y que
obstaculizan las innovaciones. Experiencias innovadoras en &mbitos universitarios.

e Seminario-Taller Electivo: Evaluacién y Acreditacion Universitarias (5220F)

Objetivos de aprendizaje:

» Acceder a los conocimientos acerca de los procesos de aseguramiento de la calidad
y su vinculacién con los procesos de evaluacion y acreditacion en la universidad,
analizando criticamente los sistemas de evaluacion y acreditacion universitaria a
nivel nacional e internacional.

» Adquirir herramientas que permitan intervenir técnicamente en procesos de disefio
y/o modificacion de las evaluaciones y sistemas de evaluacion universitaria.

» Analizar la articulacion entre el desarrollo académico y profesional en el ambito
universitario de modo que les permita aplicar los conocimientos adquiridos asi como
las técnicas necesarias.

Contenidos minimos:
Principales perspectivas y modelos de evaluacion en la educacion superior. Las politicas
de evaluacion de la calidad de la educacion superior universitaria en Argentina,
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América Latina y el mundo. Agencias de acreditacion, nacionales e internacionales,
estatales y privadas. La Agencia argentina, CONEAU. Riaces, Arcusur, entre otras.
Estudio comparado de sistemas de evaluacion y acreditacion universitaria.

Experiencias, caracteristicas y problematicas. Autoevaluacion y evaluacién
institucional. Evaluacion de las funciones de docencia, investigacion, extension y
gestion. Sistemas de calificacibn y categorizacion del personal universitario.
Acreditacion de carreras de pregrado, grado y posgrado. Procesos de reconocimiento de
titulaciones. Construccion de estandares. Estandares y acreditacion: institucion, grado,
posgrado. Carreras del articulo 43. Procesos de negociacion, definicién y aplicacion de
estandares.

La evaluacion de programas, carreras y su relacion con la planificacion de politicas
publicas.

4.8 Trayecto no estructurado del Plan de Estudios:
No posee
4.9 Propuesta de seguimiento curricular:

El seguimiento curricular se desarrollara conforme las herramientas que brinde el PLAN

DE AUTOEVALUACION DE CARRERAS DE POSGRADO que establezca la UNM,

y por intermedio de la COORDINACION DEL PROGRAMA ESPECIAL DE

POSGRADOS, con sujecion a los siguientes objetivos especificos:

» Revisar criticamente los propositos, procesos, proyectos y practicas de la
ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

» Elaborar informacion relevante para desarrollar acciones de mejoramiento y
actualizacion.

» Desarrollar estrategias tendientes al mejoramiento permanente de la calidad de la
propuesta de formacion y de la practica docente de manera integral.

5 Evaluacion final
5.1 trabajos finales:

El Trabajo Final Integrador (TIF) sera de caracter individual y debera permitir
demostrar las capacidades y las competencias alcanzadas, asi como el logro y la
integracién de los objetivos curriculares propuestos para la Carrera. Podra ser de indole
monogréafico, un trabajo de campo, informe de una préctica, un estudio de caso o la
presentacion de un proyecto de practica profesional, entre otras posibilidades. Se
definird de acuerdo con la trayectoria, insercion y desempefio profesionales de los
cursantes.

Se estima como minimo 120 (ciento veinte) horas reloj destinadas a la realizacién del
Trabajo Final Integrador, de las cuales 20 (veinte) horas reloj corresponden al Taller de
Orientacion para la Elaboracién del TFI. Dicho Taller tiene como propdsitos: brindar a
los cursantes orientaciones y asesoramiento en los aspectos metodolégicos que faciliten
la elaboracion del plan de trabajo — anteproyecto del trabajo final integrador-.

Para el desarrollo de dicho plan y la elaboracion del TIF cada cursante contara con el
19



i 70 ANOS DE
L’!’ U GRATUIDAD
Universidad Nacional de Moreno UNIVERSITARIA

acompafiamiento de un Director o Tutor, y eventualmente un Co-director si resultara
necesario, quien lo guiara en la busqueda bibliografica y le aportara criterios para la
formulacién del problema y el abordaje de la tematica elegida.

La evaluacion y aprobacion del TFI estara a cargo de un Jurado constituido por 3 (tres)
miembros, conforme las previsiones del REGLAMENTO DE POSGRADO de la UNM.

Para pasar a la instancia de Defensa del TFI, el cursante previamente deberd haber
aprobado todas las instancias de evaluacion previstas por los docentes a cargo de las
obligaciones curriculares previstas y cumplir con la asistencia minima requerida.
Asimismo, debera contar con la preaprobacion del TFI por parte de su Director o Tutor.

5.2. Direccion de los trabajos finales:

Conforme las previsiones del REGLAMENTO DE POSGRADO de la UNM, los
Directores o Tutores de los TFI, asi como los integrantes de los Jurados, deberan poseer
antecedentes en el campo especifico y contaran, salvo excepciones fundamentadas, con
un titulo no menor al que corresponde a la Carrera en la cual el TFI se inscribe. Se
priorizara para el desempefio de esta tarea la seleccion de profesores pertenecientes al
cuerpo docente de la institucion. EI TFI podréa desarrollarse con el apoyo de un Co-
Director. La designacion de un Co-Director tendra lugar cuando la problematica asi lo
amerite o cuando el Director asignado no posea pertenencia institucional.

6 Reglamento

Se adjunta REGLAMENTO DE POSGRADO de la UNM, aprobado por Resolucion
UNM-CS N° 184/15.

7 Estudiantes

Las condiciones y requisitos de admisién, permanencia, promocién y graduacion que
deben reunir los estudiantes se encuentran establecidas en los articulos 16 a 22 “de los
Estudiantes” del REGLAMENTO DE POSGRADO vy en el apartado 3.1 Requisitos de
ingreso del presente Plan de Estudios. En forma supletoria, se aplicaran las previsiones del
REGLAMENTO GENERAL DE ALUMNOS de la UNIVERSIDAD, aprobado por Resolucién
UNM-CS N° 236/16 y su modificatoria UNM-CS N° 468/18.

Condiciones de promocioén de las obligaciones curriculares: La promocion implica el
cumplimiento de la asistencia regular a las clases con un minimo del 75% (setenta y
cinco por ciento), la presentacion adecuada de los trabajos y/o tareas solicitadas por los
responsables académicos de los seminarios, cursos y talleres y su aprobacion, conforme
las evaluaciones previstas en los Programas.

La calificacion se expresara en una escala numérica de 0 (cero) a 10 (diez) sin
decimales. Para la promocion se requerird una nota minima de 7 (siete).

Condiciones de graduacion: Los requisitos para la obtencion del titulo de Especialista
en Docencia Universitaria son los siguientes:
a) Cumplimentar las horas /créditos establecidos en el presente Plan de Estudios.
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b) Aprobar el TFI.

Todo lo atinente al reconocimiento de obligaciones curriculares equivalentes que hayan
sido aprobadas con anterioridad por los estudiantes de Carreras de posgrado regulares
en otra u otras Universidades argentinas debidamente reconocidas, tanto nacionales,
privadas o provinciales, asi como del extranjero y que posean reconocimiento oficial en
su pais de origen, se regira por las previsiones del REGLAMENTO DE POSGRADO
de la UNM

8 Cuerpo Académico
8.1 Gestion académica de la Carrera:

La ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA contara con un Director
Académico, con dependencia funcional de la COORDINACION DEL PROGRAMA
ESPECIAL DE POSGRADOS, en la 6rbita del RECTORADO y un Comité Académico
integrado conforme las previsiones del REGLAMENTO DE POSGRADO de la UNM.
Su designacion, plazo y condiciones se regird conforme lo previsto en el referido
Reglamento.

Las atribuciones y funciones del Director Académico se ajustan a las previsiones del
articulo 62 del ESTATUTO de la UNM y el REGLAMENTO DE POSGRADO.

Las funciones del Comité Académico de la carrera se encuentran establecidas en el
articulo 9° del citado REGLAMENTO DE POSGRADO de la UNM.

8.2 Cuerpo académico:

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 6°, 7° y 8° del REGLAMENTO DE
POSGRADO de la UNM vy las previsiones de la Resolucion ME N° 160/11 y sus
modificatorias, se establece el siguiente Cuerpo Académico de la ESPECIALIZACION
EN DOCENCIA UNIVERSITARIA.

> Director Académico propuesto: Prof. Manuel L. GOMEZ

» Comité Académico propuesto: Miembros internos: Dr. Fabian R. OTERO, Dra.
Maria de los A. MARTINI, Mg. Roberto C. MARAFIOTI y Dr. Pablo E. COLL.
Miembros Externos: Mg. M. Clotilde YAPUR y Dra. Graciela FRIGERIO.
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Afo | Sem. | Cdd. Obligaciones Curriculares Docente Responsable
1 1 5211 Seminario-Taller: La Universidad en el Contexto Politico, Social y Econémico. V. Silvio
Perspectiva Histdrica y Comparada SANTANTONIO (UNM)
1 1 5212 | Seminario: Politicas y Planeamiento de la Educacién Universitaria Manue(lul?\.n\cﬂag)MEZ
1 1 5213 | Seminario: Internacionalizacion y Convergencia de la Educacion Superior Marcelo(SNl\'\CII)ONZON
1 1 5214 | Seminario-Taller: Perspectivas Contemporaneas sobre la Ensefianza Universitaria Fabla?UR’\.”\CA);I'ERO
1 2 5215 | Seminario-Taller: La Universidad y las Profesiones Pablo GRANOVSKY
1 2 5216 | Seminario-Taller: Teorias y Disefio del Curriculum Universitario OSCAR GRAIZER
Seminario: Evaluacion de los Procesos de Ensefianza y de Aprendizaje en el Aula | Juana T. FERREYRO
1 2 5217 IR
Universitaria (UNM)
1 2 5218 | Seminario-Taller: Tecnologias Digitales para la Educacién Universitaria Alejandzﬁﬁ.w?ﬁNTOS
- Alejandra R. SANTOS
2 1 5221 | Trabajo Final Integrador SOUZA (UNM)
Nota:

(*) Los curriculums vitae resumidos de los docentes propuestos obran en las actuaciones del Expediente N° UNM:000131/2019 del
Registro de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO

Espacios curriculares electivos

Afio | Sem. | Cdéd. Obligaciones Curriculares Docente Responsable
2 1 | 5200A Seminario Electivo: Problemas Filosoficos sobre las Subjetividades y el Maria de los A.
Conocimiento. La Superacion de las Dicotomias Modernas MARTINI (UNM)
L e P L . Ana M. VARA
2 1 | 5220B | Seminario Electivo: Universidad y Politicas de Ciencia y Tecnologia (UNM)
9 1 | 5220 Seminario Electivo: La Universidad como Organizaciéon. Teoria de la Norberto H.
Administracion y de las Organizaciones GONGORA (UNM)
2 1 | 5220D | Seminario Electivo: Financiamiento de la Educacion Superior Hugo ?Uﬁwﬂ?RADE
o ) ) ) o Adriana M. del H. SANCHEZ
2 1 | 5220E | Seminario Electivo: Gestion Académica Universitaria (UNM)-Roxana S. CARELLI
(UNM)
2 1 | 5220F | Seminario Electivo: Evaluacién y Acreditacion Universitarias Marina PAULOZZO
Nota:

(*) Los curriculums vitae resumidos de los docentes propuestos obran en las actuaciones del Expediente N° UNM:000131/2019 del
Registro de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO

En consecuencia, en atencion a la pertenencia institucional especificada en cada caso, se
desprende que la dotacion del Plantel Docente de la UNM cubre mas del 50% (cincuenta por
ciento) de los requerimientos que demanda el dictado de la Especializacion.

9 Actividades de investigacion y transferencia vinculadas a la Carrera

Tal como se indicO previamente, esta propuesta de formacion de posgrado,
independientemente de su dependencia funcional, es de caréacter transversal, a partir de
la pertenencia de su Cuerpo Académico, tanto de su conduccion como sus docentes, a
todos los DEPARTAMENTOS ACADEMICOS que componen la estructura académica
de la UNM.

En ese contexto, las actividades de investigacion y transferencia de la Carrera se enlazan
con los Lineamientos de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico Prioritarios
aprobados por la Resolucién UNM-CS N° 326/17. En particular con los siguientes:
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DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA Y CIENCIAS APLICADAS
DIDACTICA EN EL CAMPO DE LAS DISCIPLINAS PROYECTUALES:

>
>
>

Innovaciones pedagogicas y didacticas en materia de ensefianza de la Arquitectura.
Desarrollo de conocimientos en el campo de la investigacion proyectual.

Didactica proyectual: Conceptualizaciones desde la practica de Taller Vertical de
Arquitectura en la Universidad Nacional de Moreno.

DEPARTAMENTO DE ECONOMI'A Y ADMINISTRACION
TRABAJO Y EDUCACION:

>

>

Estudios sobre empleo y mercado de trabajo: Segmentacion, informalidad. La
problematica del trabajo en las organizaciones contemporaneas.

Las Relaciones laborales y la gestién de los RRHH: Los cambios ocurridos en las
relaciones laborales y su incidencia en los actores del mundo del trabajo. Las
distintas formas de organizacion de los trabajadores. Transformaciones de los
trabajadores y de sus organizaciones. Los trabajos atipicos y la nueva composicion
de la organizacion laboral. La gestion de los procesos de RRHH y los riesgos
psicosociales del trabajo en los nuevos escenarios productivos.

Educacion y trabajo: Formacion y desarrollo econdmico. Demandas de educacion
superior y de formacion para el trabajo. Impacto de la educacion en la distribucién
del ingreso. Politicas de empleo y formacion laboral.

Disefio e implementacion de politicas para el mundo del trabajo: La discusion sobre
modelos de relaciones del trabajo. La experiencia historica.

DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES
EDUCACION:

>

Formacion, trabajo y evaluacion de la docencia: La profesion docente. El trabajo
docente y sus condiciones, la formacion inicial y el desarrollo profesional. La
profesidn docente en contextos nacionales y en perspectiva comparada. Perspectivas
pedagdgicas en la formacion docente: andlisis de las practicas educativas actuales en
el debate tedrico, ético y epistemoldgico. Educacion y Trabajo.

Politicas, gestién y evaluacion de la educacion: Organizacion y reforma de los
sistemas educativos para la mejora de la calidad de la educacién. El rol del Estado,
la participacion de la sociedad civil y el sector privado en la definicion de las
politicas del sector. Las politicas de evaluacion de la educacion. Calidad educativa,
economia y financiamiento de la educacion.

Derecho a la educacidn: igualdad y diferencia: Legislacion educativa. Politicas y
estrategias de inclusion educativa. Aprendizajes, curriculum y didéctica.
Identificacion y andlisis de problematicas de ensefianza y aprendizaje en los
distintos niveles. EI cambio de los modelos educativos tradicionales. Los nuevos
entornos de aprendizaje: educacion en linea.

Instituciones, direccion y supervision educativa: Las instituciones educativas.
Direccion, administracion escolar y la participacion de los actores involucrados en
la micropolitica de la escuela. Innovaciones educativas. Formatos institucionales y
modelos organizacionales. Procesos de construccion identitaria de las instituciones.
Universidad: la triada docencia, investigacion y extension: Articulacion con otros
niveles del sistema educativo. La articulacion docencia, investigacion y extension,
implicancias para la formacién. La docencia y la profesion académica universitaria.
La evaluacion de la educacion superior. El primer afio en la universidad. Formacion
didactica y disciplinar de los profesores. Formacion de especialistas en educacion.
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Por su parte, la institucion cuenta con politicas de investigacion y desarrollo definidas
principalmente en el REGLAMENTO GENERAL DE INVESTIGACION
CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO, aprobado por la Resolucion UNM-
CS N° 45/13 y sus modificatorias. A partir de este marco normativo, la Universidad
promueve actividades de investigacion mediante convocatorias de Proyectos de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico (PICyDT), y otros mecanismos de
promocion mediante Proyectos de Investigacion (Pl) y Proyectos de Investigacion y
Produccion Académica (PIPA), todos ellos con mecanismos de evaluacion
independiente especificos, y con el apoyo de la SECRETARIA DE INVESTIGACION,
VINCULACION TECNOLOGICA Y RELACIONES INTERNACIONALES
(SIVTRI) y el COMITE CIENTIFICO ASESOR de la UNM (CCA). Los diferentes
proyectos se llevan a cabo por intermedio de los CENTROS DE ESTUDIQOS,
INSTITUTOS y PROGRAMAS ACADEMICOS o ESPECIALES de |la
UNIVERSIDAD y/o sus DEPARTAMENTOS ACADEMICOS, cuyo financiamiento
propio proviene del FONDO PERMANENTE DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO, aprobado por Resolucién UNM-R N° 488/12.

En otro orden, el desarrollo de actividades de vinculacion con el medio y extension, se
realiza con sujecion al REGLAMENTO GENERAL DE VINCULACION
TECNOLOGICA de la UNM, aprobado por Resolucion UNM-R N° 487/12 y el
REGLAMENTO GENERAL DE EXTENSION UNIVERSITARIA, aprobado por
Resolucion UNM-R N° 210/12 y su modificatoria UNM-R N° 340/17, en los cuales se
establece que el objetivo de estas actividades es contribuir al desarrollo del medio social
y productivo local y regional a partir del aporte cientifico tecnolégico brindado por la
UNIVERSIDAD, en concordancia con su ESTATUTO. Por su parte, la DIRECCION
DE ARTICULACION, ORIENTACION E INGRESO, en la orbita de Ia
SECRETARIA ACADEMICA, canaliza el desarrollo de las politicas y actividades de
extension y vinculacion relacionadas con la educacion de nivel medio. A la fecha, la
UNM ha impulsado varios proyectos relacionados con los ejes centrales de la
Especializacion y en consonancia con los lineamientos antes referidos, a saber®:

% Correspondientes a los Gltimos 2 afios
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS APLICADAS Y TECNOLOGIA

Didactica proyectual. Conceptualizaciones desde la practica de taller Vertical de Arquitectura en la Universidad Nacional de Moreno

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Financiamiento publico de la Educacién Superior en Argentina

Estudio sobre trayectorias educativas de los estudiantes de la Carrera de Contador Publico Nacional.

DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

El desafio de la inclusion en las Universidades del Bicentenario. Produccién de propuestas de ensefianza orientadas a promover trayectorias
de aprendizaje que superen los condicionamientos sociales. Trabajo colaborativo entre invest. y prof.

La formacion y el desarrollo profesional de los docentes de secundaria en el Partido de Moreno frente a los desafios de la inclusion
educativa y la integracion de las TIC

La inclusién Excluyente como problema. Reflexiones para pensar la Universidad Publica que queremos

La lectura y la escritura en la universidad: un abordaje para el desarrollo de practicas socio discursivas tendientes a la inclusion y el
desarrollo profesional

Transformaciones de la intimidad y experiencia universitaria. Procesos de politizacién, demandas de formacién y respuestas institucionales
en las Universidades Metropolitanas

El cambio en el ciclo basico de la Educacion Secundaria. Analisis de la Implementacion de una politica pdblica provincial en escuelas de
Moreno

Andlisis de las practicas y desarrollo de la reflexividad docente. Trabajo colaborativo entre investigadores y profesores en Educacion
Superior.

Discursividad regional en las controversias técnico-ambientales en América Latina y su didlogo con discursos ambientales internacionales

Estudios linglisticos y socioculturales

Desplazamientos de las fronteras epistémicas. Un estudio pragmatista de los procesos dindmicos de categorizacion en ciencia

RECTORADO

La investigacion cientifica en las Universidades del Bicentenario y el Sistema Cientifico Nacional: Condiciones y estandares de la
produccién intelectual

Estas Proyectos se ejecutan con la participacion de diferentes docentes y docentes-
investigadores, tanto ordinarios como interinos del plantel docente de la
UNIVERSIDAD, ya sea con financiamiento propio de la UNM u otras entidades.

Actividades de Posgrado: Otra esfera de labor relacionada con el desarrollo de esta

Especializacion, es la realizacion de cursos y seminarios de posgrado que la

UNIVERSIDAD ha venido desarrollado desde 2011, varios de los cuales se vinculan

intimamente, en particular:

» Seminario de Posgrado: "Epistemologia de la intervencién social" (30 horas reloj),
aprobado por Resolucion UNM-CS N° 186/15.

» Seminario de Posgrado: " Produccion de textos profesionales " (30 horas reloj),
aprobado por Resolucion UNM-CS N° 242/16.

» Seminario de Posgrado: "Linguistica del discurso” (30 horas reloj) aprobado por
Resolucion UNM-CS N° 378/17.

» Seminario de Posgrado: "Problemas sociales argentinos y regionales™ (32 horas
reloj), aprobado por Resolucion UNM-CS N° 414/17.

Lo expuesto, sin mencionar que la UNM ya cuenta con una Carrera de Posgrado:
Especializacion en Lectura y Escritura®, sustentada en una perspectiva interdisciplinaria

¢ Aprobada por Resolucion UNM-CS N° 257/16 y sus modificatorias UNM-CS N° 359/17 y UNM-CS N°
422/18. Con Reconocimiento oficial provisorio y validez nacional otorgado por Resolucion MECCYT N°
290/19.
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del lenguaje que contempla las diferentes ciencias del lenguaje como asi también la
vinculacion con otros campos de las ciencias humanas y sociales. La especializacion se
presenta como un espacio de formacion tendiente a brindar las herramientas necesarias
para el abordaje de problematicas vinculadas a la lectura y la escritura tanto en el campo
profesional especifico relacionado con el area, como en sus diversas aplicaciones en
otras areas. La primera cohorte de esta Especializacion, se inicié en 2019, con méas de
40 inscriptos.

Asimismo, la UNIVERSIDAD comenzard a dictar en 2020, en el marco de otros
trayectos formativos de posgrado, la DIPLOMATURA DE ESTUDIOS AVANZADOS
EN PRODUCCION Y GESTION INTEGRAL DEL HABITAT, cuyo objetivo general
es formar expertos que posean los conocimientos y habilidades necesarias para proponer
e implementar mecanismos colaborativos que brinden soluciones a los problemas del
habitat, sobre la base de una sélida formacion interdisciplinaria para poder analizar,
planificar y proponer e implementar exitosamente proyectos de produccion y gestion
integral del habitat.

PROGRAMA CONTINUO DE FORMACION, ACTUALIZACION Y
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE: Cabe sefialar que la SECRETARIA
ACADEMICA, de acuerdo con lo establecido por la Resolucion UNM-R N° 218/11,
tiene a su cargo el disefio y el desarrollo del PROGRAMA CONTINUO DE
FORMACION, ACTUALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE con el
objetivo de proporcionar a sus profesores conocimientos y herramientas que favorezcan
el mejoramiento de sus préacticas, atendiendo al contexto especifico de su desarrollo.
Cada afio, a partir de las experiencias anteriores, conforme los lineamientos establecidos
en el PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES de la UNM vy los acuerdos establecidos con
los DEPARTAMENTOS ACADEMICOS, se formula el PLAN ANUAL DE
FORMACION, ACTUALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE.

En tal sentido, es de sefialar que la formacion y actualizacion permanente de los
docentes es uno de los pilares fundamentales en la busqueda de la calidad de la oferta
educativa de la UNIVERSIDAD, asi como un requisito y un derecho propio de quienes
ejercen la funcion docente. Por tal motivo, el PLAN se propone contribuir a la
formacién de los docentes y auxiliares docentes mediante la puesta en marcha de
actividades relacionadas con el proceso de ensefianza, tanto desde su especificidad
disciplinar como en lo pedagdgico. Se pretende abordar los distintos aspectos de la tarea
docente desde perspectivas diversas con el objetivo de estimular la reflexion sobre el
desempefio profesional en el nivel Superior.

En la propuesta de este Ciclo Lectivo, se realizan actividades que buscan incidir en la
formacion de los docentes y auxiliares docentes de la universidad a través de la puesta
en marcha de actividades relacionadas con el proceso de ensefianza y aprendizaje. En
particular, para el corriente afio, el Plan tiene un mayor sesgo hacia la actualizacién y
las perspectivas disciplinares, atendiendo a los requerimientos de los Departamentos y
Carreras surgidos de las autoevaluaciones y planes de mejora desarrollados en los
procesos de acreditacion de carreras. Los principios generales del Plan se organizan en
torno a cinco areas tematicas:

1. Area Pedagogia y Didactica.

2. Area Procesos de Aprendizaje.
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3. Area Caracteristicas Institucionales y Organizacionales Universitarias.
4. Area Actualizacion Disciplinaria y/o profesional.
5. Area Caracteristicas Sociales, Culturales y Econdmicas del Territorio.

A modo de ejemplo, y por su afinidad con la tematica que aborda Ila
ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA, algunas de las actividades
previstas para el corriente afio’ y enmarcadas en las diferentes Areas mencionadas, son:
Taller: Iniciacién a la docencia.

Taller: Estrategias pedagogicas para la formacion practica.

Taller: Estrategias didacticas para docencia universitaria en uso de la plataforma
moodle.

Jornadas Internas de Formacién Docente

Taller: El lugar de la préactica mediada por el uso de las TIC.

Jornada: Practicas, discursos y comunicacion cientifica.

Taller: Escritura con LATEX.

VVVY VVV

10 Infraestructura, Equipamiento y Recursos Financieros
10.1 Espacio fisico y equipamiento:

La UNM cuenta con las condiciones de infraestructura y equipamiento necesarias para

el dictado de la Especializacion; destacandose:

» Las aulas de informatica (cinco) en las que se dictan clases de las obligaciones
curriculares que requieren recursos digitales y los estudiantes realizan practicas
inherentes al cursado de los diferentes espacios curriculares.

> EIl Centro de Computos con dos enlaces a Internet a través de dos proveedores
diferentes, para tener una mejor redundancia y cuya infraestructura de red esta
montada con cableado UTP categoria 5A, respetando una topologia en estrella. ®

10.2 Recursos bibliogréficos:

> Biblioteca y Centro Documental. Dispuesta en dos espacios. Uno en un amplio
salon del Edificio Daract I, integrado por una sala parlante y un area de préstamos,
como un centro de gestion del conocimiento orientado a las Carreras que ofrece la
UNM. En este espacio, los estudiantes pueden acceder al material de estudios de las
distintas materias, asi como leer y retirar en préstamo domiciliario libros y material
audiovisual de su interés, contando a la fecha con 19.000 ejemplares catalogados.
De manera complementaria, en el Edificio Histérico, funciona una Biblioteca
especializada para Docentes, el Centro Documental y el Repositorio Institucional
que tambien opera bajo la conduccion del area, el cual ofrecera los servicios y
requerimientos que demande la Especializacién. Actualmente se encuentra
gestionando el acceso a bibliotecas cientificas virtuales y los requerimientos
especificos de material bibliografico de la Especializacion son sostenidos con los

” Aprobado por Resolucion UNM-R N° 163/19.

8 Posee generador eléctrico y ha aprobado planes de contingencia y de resguardo de la informacion en
forma externa, para su funcionamiento de acuerdo a las normas que aseguran un funcionamiento continuo
y seguro de su equipamiento y redes. A partir del 2020 se prevé contar con un centro de computos alterno,
mientras tanto se cuenta con alojamiento en maquinas virtuales sobre servidores de terceros (en
modalidad de housing).
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recursos presupuestarios de la UNM.

Por su parte, la Biblioteca ubicada en el edificio Daract brinda servicios de lunes a
sdbado. Dispone de 132 puestos de lectura y se brinda acceso a computadoras,
calculadoras y pizarra. Ademas, esta biblioteca dispone de 10 computadoras
portatiles para ser usadas en las instalaciones y acceso libre a wi-fi. Las bibliotecas
participan de varias redes interbibliotecarias nacionales, entre ellas
UNIDESARROLLO, REDIAB y RUNCOB.

» Aula de Posgrado. Especialmente equipada para el dictado de la Especializacién. La
Universidad ha tomado prevision de la instalacion de aulas de posgrado adicionales,
conforme la expansién de la oferta, contando con la disponibilidad fisica necesaria
para ello, dentro del Edificio Histdrico y los recursos financieros provenientes del
Programa de Apoyo al Desarrollo de Universidades Nuevas (PROUN), dependiente
de la Secretaria de Politicas Universitarias.

» Campus Virtual de la UNM (campusvirtual.unm.edu.ar), soportado en Moodle.
Tanto los docentes como los estudiantes (segin su rol) contaran con un usuario y
contrasefia para gestionar su acceso al Campus al que se accede desde la pégina
institucional de la Universidad (www.unm.edu.ar). Este espacio virtual de
ensefianza y aprendizaje permitira a los docentes proponer distintas actividades
dentro de las opciones que el entorno brinda. Cada asignatura contara con un aula en
la plataforma en la cual los cursantes tendran disponible material digitalizado,
entorno de trabajo colaborativo para la produccion de tareas grupales, foros de
intercambio entre colegas y con los docentes de la asignatura, tareas de resolucién
individual, consulta de los materiales que ofrece el DEPARTAMENTO
BIBLIOTECA Y CENTRO DOCUMENTAL de la UNM a través de sus espacios
virtuales, entre otras actividades posibles.

En cuanto a los Recursos Financieros, es de sefialar que la oferta educativa de posgrado
de la UNM es arancelada sobre la base de los créditos académicos equivalentes
determinados para cada actividad u obligacion curricular, en términos de mddulos
proporcionales en base al salario basico del cargo de Ayudante de Primera con
dedicacion simple que resulte de los acuerdos paritarios al 30 de marzo de cada afio,
entre el MINISTERIO DE EDUCACION, el CONSEJO INTERUNIVERSITARIO
NACIONAL (CIN) y los sectores gremiales que representan al personal docente,
conforme lo establece su REGLAMENTO DE POSGRADO.®

Sin perjuicio de lo anterior, la UNM ofrecera prioritariamente y de manera gratuita
vacantes a sus docentes y graduados, tanto ordinarios como interinos, en tanto, esta
Especializacion estd especialmente concebida como parte constitutiva de la carrera
docente de la UNIVERSIDAD. En consecuencia, los recursos financieros para su
sostenimiento provendran del Presupuesto General de Gastos y Recursos de cada
ejercicio.

% El Médulo asignado se establecera en el acto de aprobacion, en funcién de la intensidad, condiciones,
requerimientos y caracteristicas de la actividad u obligacion curricular, a propuesta de las autoridades de
la Carrera. Ademds se deberd determinar la modalidad de pago del monto total que resulte, de manera
proporcional al tiempo que dure su dictado, con mas un adicional equivalente en concepto de matricula.
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10.3 Informe de la sustentabilidad academica de la Especializacion
El Informe que sigue se desarrolla en 5 apartados.

a) Analisis del contexto social, econémico y cultural que permita fundar la necesidad
del rol profesional a cubrir con la titulacién que se propicia.

La ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA se define como parte de
una estrategia institucional de formacion de su cuerpo académico. Tal formacion se
enmarca en el Plan Estratégico de la Universidad, asi como en sus politicas académicas;
en particular las que se articulan alrededor del eje de la profesionalizacion de la
docencia universitaria.

Por otro lado, teniendo en cuenta los fundamentos de creacion de la UNIVERSIDAD en
un territorio postergado respecto a cuestiones socio econdmicas y socioeducativas,
resulta imperativo establecer acciones que permitan reflexionar y analizar las practicas
docentes no so6lo desde una perspectiva disciplinar y/o pedagogica sino también desde
una problematizacion de la mision de la UNIVERSIDAD, de sus caracteristicas
organizacionales y de gestion.

En este sentido, desde sus inicios, la UNIVERSIDAD ha contado con un PROGRAMA
CONTINUO DE FORMACION, ACTUALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO
DOCENTE™ que entre sus reas teméticas de formacién incorporé no sélo espacios de
formacion pedagdgico didacticos y/o disciplinares sino también &reas vinculadas a la
reflexion sobre aspectos sociales, culturales y econdmicos del territorio asi como lineas
referidas al andlisis institucional y organizacional.

De esta manera, la creacion de esta Especializacion se enmarca en una perspectiva de
profesionalizacion que incluye la necesidad de fortalecer su cuerpo docente desde
distintas perspectivas, siguiendo las lineas del PROYECTO INSTITUCIONAL de la
UNIVERSIDAD", en tanto comprende una visién orientada al mejoramiento a partir de
atender integralmente las condiciones de desarrollo de la ensefianza, la investigacion y
la vinculacion.

La asuncion de mayores y nuevas responsabilidades en la docencia universitaria
requiere de espacios de intercambio que resalten el pluralismo teérico y la inclusién de
perspectivas de analisis multidisciplinarias, asi como la puesta en accion de enfoques
metodoldgicos y perspectivas pedagogicas diversas a la hora de transmitir saberes.

Los propositos generales se orientan a generar un espacio de reflexion y de construccién
de conocimiento sobre las politicas, la docencia y la gestion académica universitarias
con una perspectiva critica y diversa que concibe a las universidades como instituciones
complejas y heterogéneas que deben afrontar en el actual escenario histérico el desafio
de su caracter publico, democratico, de excelencia cientifica y académica y de
pertinencia y vinculacion con la regién en la cual se inserta.

10 Resolucién UNM-R N° 218/11.
1 PROYECTO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO 2011-2015
autorizado por la Resolucion ME N°2.118/11.
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Una institucion de estas caracteristicas requiere de cuerpos docentes que conozcan y
comprendan, desde una perspectiva historico-critica el papel de la universidad en la
sociedad; que participen activamente de las légicas de produccién y circulacion del
conocimiento en el campo de su especialidad; que disefien interdisciplinariamente
proyectos formativos que permitan articular investigacion e innovacién en la formacion
de sus estudiantes; que se integren a una dinamica institucional que responda a los
cambiantes y complejos escenarios de la regidn, asi como a las necesidades sociales de
los nuevos sujetos en formacion.

Las instituciones universitarias, en particular sus sistemas de gestion académica,
requieren instancias de analisis, reflexion y revision de los marcos y esquemas tedricos
que sustentan las practicas profesionales de quienes integran sus equipos docentes de
modo de ampliar y fortalecer las estrategias de intervencion, cambio e innovacion.

La oferta académica de grado de la UNM se organiza a través de tres Departamentos: el
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS APLICADAS Y TECNOLOGIA del cual
dependen las Carreras de INGENIERIA EN ELECTRONICA —con Orientacion en
Redes, con Orientacion en Multimedios y con Orientacion en Aplicaciones
Agropecuarias-, la LICENCIATURA EN GESTION AMBIENTAL, la Carrera de
ARQUITECTURA y la LICENCIATURA EN BIOTECNOLOGIA. ElI
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION cuenta con la
LICENCIATURA EN RELACIONES DEL TRABAJO, la LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION, la LICENCIATURA EN ECONOMIA y la CARRERA DE
CONTADOR PUBLICO NACIONAL. Por su parte, dependen del DEPARTAMENTO
DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES, la LICENCIATURA EN TRABAJO
SOCIAL, la LICENCIATURA EN COMUNICACION SOCIAL —con Orientacion
Cientifica y con Orientacion en Produccion Multimedial- y dos ciclos de Licenciatura:
la LICENCIATURA EN EDUCACION SECUNDARIA y la LICENCIATURA EN
EDUCACION INICIAL. Por otra parte, bajo la COORDINACION DEL PROGRAMA
ESPECIAL DE POSGRADO, se dicta la Carrera de Posgrado de ESPECIALIZACION
EN LECTURA Y ESCRITURA vy desde el 2020, la DIPLOMATURA DE ESTUDIOS
AVANZADOS EN GESTION Y PRODUCCION INTEGRAL DEL HABITAT, con
dependencia directa del CENTRO DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO
TERRITORIAL (CEDET).

La propuesta de creacion de la Carrera de ESPECIALIZACION EN DOCENCIA
UNIVERSITARIA se relaciona de manera directa con las demandas manifestadas por
los docentes, las necesidades identificadas en su participacion en actividades de
formacion y las caracteristicas del alumnado que asiste a la UNM.

Con relacion al trabajo de los docentes de las Carreras que integran los distintos
DEPARTAMENTOS de la UNM, se observa una reiterada preocupacion por el
desarrollo de las trayectorias formativas de los estudiantes. Las encuestas efectuadas a
docentes muestran, como elemento comun, el interés por desarrollar estrategias que
permitan abordar de manera efectiva las dificultades de los estudiantes al momento del
ingreso y el cursado del primer afio de la Carrera; asi como mejoras cualitativas en los
procesos de ensefianza y de aprendizaje.
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En este sentido, los docentes desarrollan en sus clases estrategias tendientes a superar la
situacién planteada. Todos exponen distintos aspectos que podrian ser modificados en
su practica y, en todos los casos, los cambios se orientan al desarrollo de actividades
tendientes al mejoramiento de la calidad de la formacién que promuevan una mayor
participacion de los alumnos.

Resulta relevante destacar la participacion de docentes, auxiliares docentes y otros
asistentes a las actividades realizadas en el marco del PLAN ANUAL DE
FORMACION, ACTUALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE. La
SECRETARIA ACADEMICA tiene a su cargo el referido PROGRAMA CONTINUO
DE FORMACION, ACTUALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE con
el objetivo de proporcionar a sus docentes conocimientos y herramientas que favorezcan
el mejoramiento de sus practicas, atendiendo al contexto especifico de su desarrollo. El
PLAN propone participar de la formacion de los docentes y auxiliares docentes de la
UNIVERSIDAD a través de la puesta en marcha de actividades relacionadas con el
proceso de ensefianza, tanto desde su especificidad disciplinar como desde el aspecto
pedagdgico.

Dicho Plan tiene un desarrollo anual, sistematico y continuo desde el afio 2012 y
muestra una significativa participacion de docentes y auxiliares docentes en el mismo
tal como muestra el siguiente cuadro.

Afo 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Participantes 105 48 89 240 561| 134 12| 299

A través de dicho programa se impulsa de manera continua, diferentes herramientas
para promover acciones orientadas a la mejora del desempefio del docente, su
profesionalizacion, su integracion y participacion en la Universidad. La formacion
docente constituye un instrumento que permite incorporar herramientas pedagdgicas y
estrategias didacticas de mejora, favoreciendo la permanencia y finalizacion del trayecto
curricular de los estudiantes.

En este sentido, la presente propuesta de Especializacién, por su perfil y pertinencia,
sera particularmente considerada y valorada en el desarrollo de la carrera docente de los
profesores y auxiliares de la UNM.

b) Un andlisis de la evolucion reciente del campo profesional en cuestion, tanto en
términos cuantitativos, de distribucién geogréafica, como de las caracteristicas
predominantes en la formacion, con el objeto de fundamentar la necesidad
distintiva de formar graduados con el perfil propuesto.

Las universidades enfrentan e intentan relacionar dos tipos complejos de practicas
institucionalizadas: las de transmision de los conocimientos avanzados y las de
utilizacion y valoracion de esos conocimientos realizada por la sociedad y el Estado.
Estas practicas suponen una comunidad universitaria y equipos docentes con alto nivel
de profesionalizacion tanto en la gestion como en la docencia.

La variedad y complejidad de los saberes y conocimientos a ser transmitidos como parte
de la oferta académica de las universidades y la diversidad y la heterogeneidad de las
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trayectorias previas de los estudiantes derivan en cuestiones que desafian las
capacidades institucionales para dar respuestas apropiadas y efectivas en sus territorios.

El contexto de surgimiento de la profesion académica y la reconfiguracion de la
profesion académica transforman la cultura académica de la universidad y pone en
cuestion la identidad profesional y la practica docente.

Los docentes de las Universidades realizan habitualmente, de manera simultanea o
alternativa, funciones de docencia y de gestion, por eso se considera que para el
desarrollo y mejora institucional es necesaria una sélida formacién en los conocimientos
del area de la gestion y una formacion especifica en relacion a los requerimientos de la
tarea docente.

La formacidn de posgrado en el campo de la Docencia Universitaria procura el acceso a
saberes y conocimientos que, desde una perspectiva interdisciplinaria, permita
comprender los diversos aspectos involucrados en la compleja problemética de la
educacion universitaria.

La variedad y complejidad de los saberes y conocimientos a ser transmitidos como parte
de la oferta académica de las universidades y la diversidad y la heterogeneidad de las
trayectorias previas de los estudiantes derivan en cuestiones que desafian las
capacidades institucionales para dar respuestas apropiadas y efectivas en sus territorios.

Estas definiciones implican una serie de consideraciones politico-académicas desde las
cuales se asume la formacion en docencia universitaria como una tarea primordial en el
marco del plan estratégico de la Universidad. Tal formacion requiere ser abordada desde
una integralidad que asuma la complejidad de las dimensiones politica, social,
pedagodgica y la concurrencia de distintos campos disciplinarios para una correcta
comprension del objeto y para desarrollar las actividades desde una perspectiva critica
con la suficiente disposicion como para operar su analisis e interpretacién desde bases
solidamente fundadas.

La perspectiva estratégica del planeamiento, la dindmica de las unidades responsables
de la organizacion académica, la instalacion de practicas sistematicas y continuas de
evaluacion institucional, las innovaciones curriculares, el desarrollo de trayectorias
formativas, la incorporaciéon de nuevas tecnologias en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, asi como la investigacion centrada en probleméticas académicas
prioritarias, constituyen ambitos en los cuales se procurard incidir y generar
transformaciones.

En este marco, la Carrera se propone como un espacio de profundizacién en el campo
de la docencia universitaria y una estrategia para abordar la preocupacion sobre los
procesos de transmision de los saberes y conocimientos de los distintos campos de la
ciencia y la tecnologia asi como de las diversas areas profesionales a través de nuevas
formas de interaccion simbdlica y digital.

El abordaje de los diferentes nucleos temaéticos planteados en la Carrera de
especializacion se vincula con la necesidad de desarrollar y mejorar la puesta en
practica de estrategias de acompafiamiento de los estudiantes en su trayectoria formativa
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y de ensefianza desde las catedras.

Como se ha descrito més arriba, la Carrera de ESPECIALIZACION EN DOCENCIA
UNIVERSITARIA pretende vincularse de manera diversa con las Carreras de grado y
posgrado que constituyen la oferta académica de la UNM y aspira a cubrir un espacio de
interés para las Carreras del Departamento de Economia y Administracion, del
Departamento de Ciencias Aplicadas y Tecnologia.

El desarrollo y evolucion de los posgrados en el sistema universitario en general y en la
Argentina en particular en las ultimas décadas, sumados a la promocion de una
perspectiva de profesionalizacion de la docencia y la gestion universitarias, han llevado
a la constitucién de numerosos posgrados en el area.

¢) Un analisis cuantitativo y cualitativo de la oferta subregional

De acuerdo con el Reglamento de Posgrado de la UNM, en conformidad con el Titulo |
del Anexo de la Resolucion ME N° 160/11, las Carreras de Especializacion de la UNM
tienen por objeto profundizar en el dominio de un tema o area determinada dentro de un
campo profesional o de diferentes profesiones, a través de un entrenamiento intensivo.
En este marco, se realiza la presente propuesta contemplando las necesidades, demandas
y pertinencia planteadas mas arriba en directa relacion con la oferta de Carreras de
Especializacion dictadas en el pais por otras universidades.

Un importante nimero de universidades argentinas ofrecen programas, institucionales e
interinstitucionales, de posgrado en el campo de la docencia universitaria,
principalmente a través de Carreras de especializacion y de maestria. Dichas Carreras
muestran diferentes enfoques y énfasis al momento disefiar los planes de estudio:
politicas y planeamiento de la educacion universitaria, gestion académica universitaria,
pedagogia universitaria.

Segln los dltimos documentos publicados por la CONEAU™, el total de Carreras de
posgrado de especializacién y maestrias acreditadas para su funcionamiento en 2018
alcanzo las 2.715 Carreras, de las cuales 1.656 corresponden a Especializaciones y
1.059 a Maestrias distribuidas en las distintas regiones del pais. Total de
Especializaciones y Maestrias referidas a la Docencia Universitaria acreditadas segun

regiones:

REGIONES ESPECIALIZACIONES MAESTRIAS
BONAERENSE 3 4
CENTRO 7 5
NUEVO CUYO 11 3
METROPOLITANA 15 6
NORESTE 4 1
NOROESTE 5 1
SUR 1 1
Total 46 21

Fuente: Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria. CONEAU. Posgrados
acreditados de la Republica Argentina. Edicién 2018.

12 Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria. CONEAU. Posgrados acreditados de
la Republica Argentina. Edicién 2018.
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La UNM integra la Regién Metropolitana, compuesta por instituciones universitarias de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y del Conurbano Bonaerense, la cual concentra la mayor
cantidad de instituciones del pais, la mayor cantidad de Carreras de posgrado y, en particular la
mayor cantidad de Carreras de especializacion y maestria referidas a Docencia Universitaria. No
obstante, también concentra la mayor cantidad de docentes universitarios, destinatarios
naturales de este tipo de propuesta, en proporcién sustancialmente mayor a la que evidencia la
oferta en la materia.

Esta Gltima observacidn se vincula con la pertinencia de la presente propuesta. La creacion de la
Carrera de ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA redundard en un
fortalecimiento de la docencia universitaria en la region y permitird establecer vinculos de
cooperacion académica con otras universidades. Es importante destacar que cada una de las
Carreras de este tipo que se ofertan en la region muestran caracteristicas distintivas, que lejos de
volverlas competitivas, las tornan complementarias. En particular, la propuesta de la UNM
ofrece un diferencial en términos de alcance y profundidad, que la distingue del resto de la
oferta regional.

d) Una estimacion fundada de la demanda de ingreso y su evolucion durante el primer
quinguenio a partir de su puesta en marcha

El cuerpo docente de la Universidad, principal destinatario de esta propuesta, asciende
actualmente a 669 personas, segun se detalla a continuacion.

Cantidad de docentes por Departamento®

Ciencias Aplicadas y
Tecnologia

Economiay Humanidades y

Administracion Ciencias Sociales TOTAL

270 230 169 669

Este nimero, resulta suficiente para proyectar una primera cohorte superior a los 40 (cuarenta)
participantes, considerando asimismo en su conformacion, a docentes y profesionales externos a
la UNM. Por su parte, el constante crecimiento de la cantidad de docentes de la Universidad,
producto del incremento de la matricula y de la oferta de Carreras, permite vislumbrar una
demanda similar para cohortes posteriores.

Si bien un porcentaje considerable de los actuales docentes de la UNM cuenta con estudios de
posgrado, entendemos que esta Especializacion sera ampliamente demandada por los docentes
de la casa, 0 bien como primer titulo de posgrado o como titulo complementario al que posean,
en virtud de su vinculacion con el desarrollo de la Carrera Docente en nuestra Universidad,
tanto para quienes ya se han iniciado en ella (docentes ordinarios), como para los que se
incorporen en afos posteriores.

Cantidad de docentes por tipo de designacion
Designacion Ciencias Apllc,adas y Ecqn_omla y Humanldadgs y Ciencias Total
Tecnologia Administracion Sociales

Ordinarios 36 56 42 134
Interinos 123 107 86 316
Interinos
PTD. 111 67 41 219
Total 270 230 169 669

13 ge contabilizan 28 docentes duplicados, ya que se encuentran en 2 DEPARTAMENTOS
ACADEMICOS.
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e) Un anélisis acerca del impacto de la creacién de la nueva Carrera sobre el perfil
institucional, asi como también, sobre la composicion de la oferta académica y la insercion
socioterritorial de la UNIVERSIDAD.

De acuerdo con lo expuesto hasta aqui, la UNM a través de la apertura del espacio
destinado a las Carreras de posgrado contribuira al desarrollo académico de los docentes
que integran sus Carreras de grado, de la misma manera que ampliara y profundizara
sus vinculos con los principales sectores sociales de las areas de influencia que se
involucraran con la Universidad a través de estas actividades.

En lo que respecta al impacto de la Carrera sobre el perfil institucional, cabe destacar la
relacion que ésta mantiene con algunas lineas de accién promovidas desde la
SECRETARIA DE INVESTIGACION, VINCULACION TECNOLOGICA Y
RELACIONES INTERNACIONALES de la UNM vy desarrolladas a lo largo de los
Gltimos afos; lineas de investigacion que mantienen estrecha vinculacion con los
objetivos de la presente propuesta de posgrado; tal como se indica en apartados
anteriores.

Dadas las caracteristicas de la Carrera, se prevé el intercambio con las distintas
instituciones vinculadas la formacion y la investigacion referida a la docencia
universitaria. Tal el caso de la Red RADAPES (RED ARGENTINA DE POSGRADOS
EN EDUCACION SUPERIOR), la cual retne a las diferentes Carreras de posgrado
creadas en torno a la educacion superior, la docencia y la gestion universitarias. Dicha
red configura un marco de cooperacion cuyos propositos estdn centrados en fortalecer
esos programas de formacion como espacios de investigacion y produccion de
conocimientos sobre la educacion superior, como asi también de mejoramiento de la
misma.

REDAPES es una Red conformada en 2005 por responsables académicos de Carreras
de Posgrados (especializaciones, maestrias y Doctorados) en Educacion Superior de
Universidades Nacionales Argentinas; y en la actualidad esta integrado por mas de 30
programas de posgrado del pais. REDAPES edita desde 2008 la Revista Argentina de
Educacion Superior (http://www.revistaraes.net/).

10.4 Instituciones vinculadas: Estas y otras actividades que lleva adelante la
UNIVERSIDAD impulsan la integracion de la misma en los espacios territoriales y
aquellos propios de su mision, contemplando una diversidad de topicos para dar
cumplimiento a la politica nacional de educacion superior en simultaneo con su
PROYECTO INSTITUCIONAL antes sefialado, de modo de responder a las demandas
y necesidades de la sociedad. A este respecto, las relaciones interinstitucionales que ha
establecido la UNM apuntan a “Realizar acuerdos o convenios de articulacion y
cooperacion con organismos municipales, provinciales, nacionales o federales e
internacionales, con organizaciones sociales, profesionales, cientificas, técnicas o
culturales y con empresas publicas o privadas de toda indole, que contribuyan al logro
de su objetivo general y especificos”, conforme se desprende del articulo 4° del
ESTATUTO.

En este sentido es de destacar el papel de la UNM en el sistema universitario nacional,
manifestado en su incorporacion en diferentes redes de educacion superior y en el
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CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL, en cuyo ambito la institucion ha
llegado a ejercer la vicepresidencia de la COMISION DE ASUNTOS ECONOMICOS
y la coordinacion ejecutiva de la RED DE COOPERACION INTERNACIONAL DE
LAS UNIVERSIDADES NACIONALES (RedCIUN).

Asimismo, en el plano internacional la UNM forma parte de la UNION DE
UNIVERSIDADES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE (UDUAL), organismo
que cuenta con mas de 200 universidades afiliadas en 22 paises de América Latina
y cuya finalidad es la de fortalecer el intercambio académico, la movilidad, el
reconocimiento y transferencia de créditos, asi como el fortalecimiento de los procesos
de evaluacion y aseguramiento de la calidad.

Las vinculaciones en el ambito institucional del sistema educativo abarcan asimismo el
campo de la educacion secundaria y del nivel inicial del distrito (en concordancia con
los Ciclos de Licenciatura que imparte la UNIVERSIDAD) a través del desarrollo de
estrategias dirigidas a difundir la propuesta académica de la UNIVERSIDAD, analizar
las practicas institucionales y fortalecer la formacion pedagogica y disciplinaria del
profesorado de dichos niveles.

La UNM comparte el entorno con un conjunto de universidades que desarrollan sus
actividades en areas relativamente cercanas. Entre ellas, podemos citar la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO, la UNIVERSIDAD DE
JOSE C. PAZ, la UNIVERSIDAD NACIONAL DE OESTE, la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HURLINGHAM, la Facultad Regional de Haedo perteneciente a la
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL y la UNIVERSIDAD NACIONAL
DE LUJAN. El recorrido de estas universidades es diverso ya que algunas cuentan con
una importante trayectoria en el desarrollo de carreras de grado y de posgrado mientras
que otras han iniciado recientemente sus actividades. Dado que varias de ellas
desarrollan actividades de posgrado vinculadas con la docencia universitaria resulta
deseable y factible establecer vinculaciones de cooperacion que fortalezcan tanto a los
cuerpos académicos como a sus cursantes y egresados.

En este sentido se destaca la participacion de la UNIVERSIDAD en el
Consorcio CONUSUR  “COLABORATORIO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS,
ARTES, TECNOLOGIA, INNOVACION Y SABERES DEL SUR”, dedicado al
andlisis y reflexion de la geopolitica actual mundial sobre las distintas formas de
produccion, gestién y difusion de los conocimientos en ciencia, arte, tecnologia,
innovacion y saberes tanto en su articulacion con el sistema de educacién superior como
con la sociedad, pensado desde y para el Sur global.**

Por su parte, en el marco del PROGRAMA DE PROMOCION DE LA UNIVERSIDAD
ARGENTINA (PPUA) de la SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS, la
UNM ha participado en las convocatorias del PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
DE REDES INTERUNIVERSITARIAS, junto a otras universidades argentinas y

4 Entre las actividades principales realizadas en el &mbito del Consorcio se encuentra la produccion de la
Revista virtual Ucronias que recoge las discusiones académicas y de investigacion sobre ciencia,
tecnologia, innovacion, educacion superior y otras formas de produccién de conocimientos y la primera
convocatoria de Investigacion CONUSUR “A 70 afios del desarancelamiento de la Educacion Superior:
corolarios del decreto 29.337/49 en las Universidades Argentinas”.
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extranjeras. Dicha iniciativa se propone facilitar la consolidacion de redes académicas y
promover la conformacion de espacios de coordinacién de politicas y estrategias
insercion internacional de las instituciones universitarias del pais. En el marco de las
Convocatorias Redes V, VI, VI, VIII y IX., la UNM ha participado en diversos
proyectos.

Por otra parte, en el ambito de las Relaciones Internacionales, se destaca el activo
intercambio que se desprende del PROGRAMA DE INTERCAMBIO
LATINOAMERICANO “PILA”, al cual la UNM ha adherido por Resolucion UNM-CS
N° 402/17; iniciativa que surge de los acuerdos firmados por el CONSEJO
INTERUNIVERSITARIO NACIONAL con el proposito de facilitar a los estudiantes la
realizacion de movilidades de grado con reconocimiento de los estudios, como modo de
contrastar la experiencia propia y de adquirir una vision mas rica y universalista de la
realidad, como asi también lograr una mayor integracion entre los paises.
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