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1. Introduccién y objetivos (minimo 1 pagina- maximo 2 paginas)

- Realizar una presentacion general del estudio (tema/problema) y una justificacion de su relevancia (motivos para estudiarlo,
aportes potenciales).

- Indicar el objetivo general de la investigacion y los interrogantes efectivamente trabajados en el proyecto.

Nos proponemos investigar en el marco de las rutinas productivas de la
cinematografia (1895) -de caracter analdgicas- y contemporaneamente -de la
digitalizacion- (1995) como se establecen continuidades y rupturas a partir del
pasaje analdgico al digital.

El lenguaje cinematografico cuenta con una extensa trayectoria que se consolida por
mas de un siglo de circulacion, produccion y consumo. A lo largo de su historia, el
objeto cine se analiza desde diversas disciplinas. En esta investigaciéon ponemos el
foco en el cine como una parte fundante de las industrias culturales. Contempla la
produccion cinematogréfica dimensiones simbdlicas, culturales, politicas, sociales,
econdmicas, legales que son articuladas desde la industria cinematografica para lograr
una produccion, exhibicién y circulacion a escala mundial. Estos procesos de
produccién estan enmarcados en contextos de produccion que definen sus rutinas de
trabajo. En este sentido cabe destacar la argumentacion de Lev Manovich “La razén
mas probable por la que los medios modernos poseen niveles discretos es porque
surgieron durante la revolucién industrial. En el siglo XIX, una nueva organizacion de
la produccién, conocida como sistema industrial, sustituyé gradualmente al trabajo
artesano, hasta alcanzar su forma clasica cuando Henry Ford instal6 la primera
cadena de montaje en su fabrica en 1913. La cadena de montaje se basa en dos
principios. El primero es la estandarizacion de los componentes, que ya venia
utilizandose en el siglo XIX en la produccion de uniformes militares. El segundo
principio, y mas nuevo, fue la, repetitivas separacion del proceso de producciéon en un
conjunto de actividades simples y en secuencia, que podian ser ejecutadas por
obreros que no tenian porqué dominar todo el proceso y que podian ser reemplazados
con facilidad” (Manovich, 2006:75).

Consideramos pertinente identificar modelos y rutinas de produccion de diferentes
casos para disponer de un repertorio que pueda dar cuenta del volumen de
produccion, escalas de distribucion y presencia en mercados ademas poner en escena
sus marcos legales (nacionales y regionales) donde se insertan dichas producciones
cinematogréficas. Dado que mencionamos el pasaje de lo analégico a lo digital, es
obligatorio mencionar fenémenos con modelos de negocios (on demand) como Netflix
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que cuentan con caracteristicas técnicas, de mercados y consumos particulares del

marco digital.

De alguna manera estas transformaciones generan tensiones entre los actores de las
industrias que conforman los colectivos de produccion que ademas disputan espacios
de mayores injerencias. Los estados, los marcos legales regulatorios, los mercados
globales, son escenarios de disputas por la circulacion de las producciones
audiovisuales. En muchos casos disponen, a partir de la diversificacién, de medios y
dispositivos donde reconocen que la circulacion no es solamente de bienes culturales
o artisticos sino que son portadores de otras dimensiones. Anibal Ford enmarca a
mediados de los afnos noventa del siglo pasado esas tensiones. “Seria importante
tipificar las formas en que se describe la crisis contemporanea. Crisis que no es sélo
comunicacional y cultural sino también, y fundamentalmente, econémica, politica y
social. Y esto tiene su centro en el paso a la sociedad posindustrial, 0 como quiera
llamarsela, y sus secuencias: de las transformaciones en la familia a las de los
sistemas de produccidén y empleo, de los cambios en el intercambio simbdlico o en el
consumo a la reformulaciéon de las culturas identificatorias. Comienzo a senalar, con
esto, algo so6lo aparentemente obvio: es dificil hablar de los medios, de sus géneros,
de sus formas de construccién de sentido, de su produccion o recepcion, de la
creciente segmentaciéon de la demanda y la oferta, o de los procesos de globalizacién
simbdlica, de sus “efectos y usos”, aislandolos de su complejo entramado con las
transformaciones socioculturales y econdémicas. (Aclaro que cuando digo
segmentacion de la demanda y de la oferta no estoy desconociendo los complejos
procesos de concentracion de holdings en la producciéon comunicacional y cultural)”
(Ford, 1994:137).

Sin lugar a dudas para una persona ubicada en el siglo XX, el cine es la mayor
expresion de todas las artes, enmarcada como una gran industria que construye,
representa y difunde mundos. La circulacién y existencia de dichos mundos dan
cuenta de cinematografias existentes y no existentes segun quién la produzca (en los
estudios): transmisoras de visiones de mundos, de ideologias, de modos de vidas,
portadora de valores y ejemplos, de temas, historias y momentos representativos para

una nacion.

Y aqui cabe retomar la cita del inicio del texto a cargo del cineasta y tedrico Julio
Garcia Espinosa donde plantea que sin cinematografia no hay existencia, no hay
historia propia, no hay identidad ni representacién cinematogréafica en una sociedad,

en una nacién. A modo de ejemplo mencionamos el volumen de produccion de la
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industria cinematografica a escala global y notamos que no hay un correlato entre la

mayor produccién y la mayor presencia, exhibiciébn y consumo: Bollywood (India),
Nollywood (Nigeria), Hollywood (EEUU). Aca notamos que el pais que mas produce
cine, no es el pais mas consumido en las audioencias globales. A partir de una larga
tradicion y con herramientas de posicionamiento y marketing global, tanto en la
circulacién filmica como en los formatos como Netflix, la presencia de Hollywood lleva
la delantera de consumos en las audiencias. Ahi hay otro fenédmeno para el estudio.

2. Marco de referencia (min. 2 paginas- max. 5 paginas)

Describir en qué campo (tematico, disciplinar) se inserta la investigacion, indicando:

- estudios antecedentes (propios o no) sobre el tema, avances y areas de discusion.

- marco teorico o encuadre de referencia de la investigacion: con qué enfoque, conceptos, dimensiones 0 modelos se abordd el
tema/problema.

En relacion a nuestro objeto de estudio y puntualmente marcando caracteristicas de
cada una de esas grandes etapas, Lev Manovich sentencia en el siguiente cuadro.

Sociedad Industrial (Sl)

Sociedad Postindustrial (SP)

“En la sociedad industrial de masas, se
suponia que todo el mundo debia
disfrutar de los mismos bienes; asi como
compartir las mismas creencias. Y ésa
era también la l6gica de la tecnologia de
los medios. Los objetos mediaticos se
ensamblaban en fabricas mediéticas,
como un estudio de Hollywood. A partir
de un original se producian millones de
copias idénticas, que eran distribuidas a
todos los ciudadanos. Los medios de
teledifusion, el cine y la imprenta seguian
todos esa misma logica” (Manovich,
2006:88).

“En la sociedad postindustrial, cada
ciudadano se puede construir un estilo de
vida a medida y “seleccionar” su
ideologia entre un gran (aunque no
infinito) nimero de opciones. En vez de
machacar los mismos objetos o la misma
informacién a un publico masivo, el
marketing trata ahora de dirigirse a cada
individuo por separado. La légica de la
tecnologia de los nuevos medios refleja
esta nueva légica social. Cada visitante
de un sitio web recibe de manera
automatica su propia version
personalizada del sitio, que es creada
sobre la marcha a partir de una base de
datos. El lenguaje del texto, los
contenidos y los anuncios que le
muestran pueden todos ellos adaptarse a
su medida” (Manovich, 2006:88).

Actualmente y en relacion al presente mundo digital de la produccién audiovisual,
desde un enfoque complementario vinculado a los grande flujos de datos, el Big Data,
estamos trabajando junto a Alfredo Moreno y Néstor Barraza en un Proyecto de
Investigacion con presencia de dos institutos pero con sede en el Instituto de
Economia y Administracion, Universidad Nacional de Moreno, puntualmente sobre Big
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Data y Gestion del Conocimiento. Este proyecto es un antecedente directo que pone

el foco puntualmente en el marco del dato como dimensién de analisis desde lo digital.

En el marco de dicho proyecto se realizaron actividades en otra universidades
nacionales durante el corriente afo (2019) con Master Class, seminarios y ponencias:

e Universidad Nacional de Moreno (UNM);

e Universidad Nacional del Oeste (UNO);

e Universidad Nacional de Lujan (UNL);

e Universidad Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur

(UNTDF);

e Universidad Nacional de Salta (UNS);

e Universidad Tecnolégica Nacional (UTN).
Puntualmente y a lo largo del mes de septiembre de 2019 participamos en Programa
de Capacitacibn Permanente como expositores en la Universidad Tecnolégica
Nacional, con el tema Tecnopolitica y Redes Sociales. También con la ponencia
Produccion de conocimiento, contextos globales y Big Data. El rol del experto como
interprete, en la Universidad Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur, en el marco de | Jornadas de Investigadores y Estudiantes del ICSE:
Producir conocimiento en el contexto de crisis. Il Reunién cientifica ICSE-UNTDF. En
Salta, en las 48 JAIIO con la ponencia Big Data, enfoques multidisciplinarios para la
gestion del conocimiento en el capitulo Tecnologia y Sociedad. En esta oportunidad
ademas realizamos un seminario en la Universidad Nacional de Salta sobre Big Data,
redefinicion del mundo digital e Industrias 4.0. Estos materiales de trabajo, sirven de
insumo disparador para una de las dos etapas de trabajo que mencionamos en

nuestra investigacion El pasaje del analdgico al digital. Rutinas, productos y

productores de sentido, la perteneciente al contemporaneo mundo digital.

En relacion a los autores y los aportes de otras tradiciones de investigacion,
proponemos un abordaje transdisciplinario, reconociendo en el complemento de las
disciplinas, un motor de trabajo que potencian la presente investigaciéon. Mencionamos
algunos autores referentes en dichas disciplinas: Octavio Getino (Industrias culturales,
mercados, cinematografias nacionales, audiencias), Anibal Ford (comunicacién,
cultura, medios, marco global), Erick Hobswabn (historia, historia de la cultura,
contexto en el siglo XX, sistemas politicos), Lev Manovich (dispositivos, interfaces,
marco analégico, marco digital), Julio Raffo (marco legal, leyes de cine, organismos
regionales audiovisuales, mercados), Néstor Garcia Canclini (consumidores,
ciudadanos, culturas, integracién), Fernando Birri (cine, métodos y pedagogias,
tradiciones y legados, figuras arquetipicas, cine e integracién).
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Ademas el director del proyecto trabaja en el campo cinematografico y audiovisual

como asi también en el campo académico, donde intercambia las rutinas de la
producciéon cinematografica con labores docentes e investigativas. Podemos
mencionar algunas publicaciones relevantes en las que aborda el tema
cinematogréfico. Sobre cineastas latinoamericanos Apuntes sobre el Nuevo Cine
Latinoamericano. Entrevistas a realizadores Latinoamericanos. Con prologo de
Fernando Birri. FNCL-Diputacion de Cérdoba, Delegaciéon de Cultura, Espafna. Sobre
cine y derechos humanos Memorias y fragmentos. Los desaparecidos en el cine
argentino: sobre M, de Nicolas Prividera, Osvaldo Daicich y Juan Pablo Lattanzi en
Casos concretos. Comunicacion, informacion y cultura en el siglo XXI. Graciana
Vazquez y Laura Siri (compiladoras). La Crujia Ediciones, Argentina. Sobre cine y
politicas publicas con E/ Nuevo Cine Argentino (1995-2010). Vinculacion con la
industria  cultural cinematografica local e internacional y la sociocultura
contemporanea. EDUVIM, Cordoba y Ediciones UNTDF, Argentina. Sobre cine y
musica Trovuntivitis. En los caminos de la musica cubana. Osvaldo Daicich, Mariana
Dosso y Antonio Lorenzo. Nuestra América, Argentina. Sobre cine y cortometrajes, en
el liboro de Yolanda Delgado, Editorial Alfaguara, Espafa en Antologia sobre

cortometrajes, con El Gltimo vagoén, de su autoria.

3. Métodos y técnicas (min. 2 paginas- max. 4 paginas)

Indicar el trabajo de campo, documental y/o de laboratorio realizado, la forma de recoleccion de datos y sus fuentes. Al respecto,
describir los métodos, técnicas, instrumentos y materiales utilizados para indagar el problema de investigacion. Explicitar las
unidades de andlisis, los criterios de seleccidn de muestras o casos. Indicar asimismo las formas de procesamiento y analisis de
los datos recolectados.

El abordaje metodologico para la investigacién consta de herramientas cuantitativas y
cualitativas. Un primer momento orientado a la seleccion de categorias conceptuales
de diversos autores y campos disciplinares. Esas categorias conceptuales las vamos a
trabajar en clave analitica. Posteriormente proponemos realizar una serie de
entrevistas en profundidad a referentes del campo cinematografico y de la
investigacion, que desde su presente profesional activo, nos permitan complementar y
poner en tension las categorias de analisis. Ademas vamos a realizar una serie de
tutoriales audiovisuales, que puedan sintetizar las etapas 0 momentos de produccién
seleccionadas como parte del corpus de analisis. También se relevaran diversas
experiencias (casos) de produccién en relacién al tiempo largo de la historia
cinematogréfica (mas de un siglo), donde en términos de Fernando Birri (2008)
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peliculas “arquetipicas” dan cuenta de una época, de condiciones de produccién

particulares y de recepcién por parte de los publicos.

-Seleccién de categorias de analisis para identificar caracteristicas en las rutinas
productivas.

-Seleccién de un corpus “arquetipico” cinematografico.
-Seleccién de “informantes claves” con para entrevistas en profundidad.

-Andlisis diacrénico dentro de las rutinas productivas en el marco anal6gico y en el
marco digital.

-Diseio y produccion de tutoriales audiovisuales que puedan dar cuenta
sintéticamente sobre las marcas y caracteristicas de rutinas productivas.

4. Resultados y discusion (min. § paginas- max. 15 paginas)

Desarrollar los resultados, en relacion a los objetivos del proyecto, especificando (de ser posible) los siguientes aspectos:

- nuevos conocimientos obtenidos sobre los casos o unidades bajo estudio.

- avances en materia de conocimiento cientifico sobre el tema bajo estudio, formulacion de enfoques originales e innovadores
(modelos, conceptos, etc.).

- Contribuciones para la resolucion de problemas especificos y/o formulacién de herramientas de intervencion, disefio o mejora
de productos y procesos.

Por Ultimo, desarrollar las conclusiones y reflexiones finales a las que se llegd luego de la investigacion, en relacion a los
interrogantes y objetivos planteados.

Nuestra hipotesis propone que los medios de produccion, el disefio de continuidad de
obra, el fomento reiterado a la produccién, el posicionamiento a escala global, el
marco tecnolbgico, los dispositivos de marketing y posicionamiento son marcas
distintivas de jerarquizar y ocupar un lugar preferencial en el mercado global, en la
construccién de sentido, en la circulacién de representaciones simbdlicos y por lo tanto
en disponer de una zona que capitaliza lo financiero, construye una marca cultural,
una identidad que sugiere patrones sobre gustos y consumos a escala global. Esto
implica poner el foco en la larga rutina productiva y sus medios de produccién,
generado en el marco de la 22 Revolucién Industrial, con cadenas de montajes y
sistemas de empresas hasta el actual presente industrial, enmarcado en la 42
Revolucion Industrial, con la presencia digital.

5. Nuevos interrogantes y lineas de investigacion a futuro
Consignar si la investigacion hizo surgir nuevos interrogantes o si emergieron potenciales lineas de investigacion a desarrollarse
en el futuro a partir de los hallazgos.

En relacién al cosumo de contenidos de las plataformas, podemos mencionar

el siguiente disparador.
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A modo de ejemplo mencionamos el volumen de produccion de la industria

cinematogréfica a escala global y notamos que no hay un correlato entre la mayor
produccion y la mayor presencia, exhibicion y consumo: Bollywood (India), Nollywood
(Nigeria), Hollywood (EEUU). Los dos paises de mayor produccion cinematografica
anual, no disponen de presencias de exhibicion y consumos sincronicos a escala
global. Aca notamos que el pais que mas produce cine, no es el pais mas consumido
en las audiencias globales. A partir de una larga tradicion y con herramientas de
posicionamiento y marketing global, tanto en la circulacion filmica como en los
formatos como Netflix, la presencia de Hollywood lleva la delantera de consumos en
las audiencias. Ahi hay otro fenémeno para el estudio.

6. Bibliografia (min. 2 pagina- max. 4 paginas)
Consignar los textos y fuentes utilizados en la redaccién de los campos anteriores.

De referencia.
Aumont, Jacques y Marie, Michel, Analisis del film, Ediciones Paidés, Barcelona, 1993.

Aumont, Jacques, El ojo interminable. Cine y pintura, Ediciones Paidds, Barcelona,
1997.

Basualdo, Eduardo, Concentracion y centralizacion del capital en la Argentina durante
la década del noventa (Buenos Aires: UNQ/ FLACSO/IDEP), 2000.

Basualdo, Eduardo, Sistema politico y modelo de acumulacion en la Argentina
(Buenos Aires: UNQ/FLACSO/IDEP), 2001.

Borén, Atilio; Gambina, Julio y Minsburg, Naum (comps.), Tiempos violentos.
Neoliberalismo, globalizacion y desigualdad en América Latina (Buenos Aires:
CLACSO), 2002.

Bordwell, David, El significado del filme. Inferencia y retorica en la interpretacion
cinematografica. Ediciones Paidos, Barcelona, 1995.

Caballero, Rufo, Cine latinoamericano, Un pez que huye. Analisis estético de la
produccion entre 1991 y 2003. Fundacién Autor, Madrid, 2005.

Carriere, Jean-Claude y Bonitzer, Pascal, The end, Practica del guion cinematogréfico.
Ediciones Paidos, Barcelona, 1998.

Carlén, Mario, De lo cinematografico a lo televisivo. Metatelevision, lenguaje y
temporalidad. La Crujia Ediciones, Buenos Aires, 2006.

Cumana, Maria caridad y del Rio, Joel, Latitudes del margen, Ediciones ICAIC, La
Habana, 2008.
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Feldman, Silvio, Gonzédlez Bomboal, Inés, Svampa, Maristela, Beccaria, Luis.
Sociedad y sociabilidad en la Argentina de los 90, Instituto de Ciencias, Universidad
Nacional de General Sarmiento, 2002.

Garcia Canclini Néstor, Las culturas populares en el capitalismo, Ediciones Casa de
las Américas, 1982, La Habana, Cuba.

Garcia Canclini, Néstor y Moneta, Carlos, Las industrias culturales en la integracion
latinoamericana. Editorial Universitaria de Buenos Aires, 1999.

Graudreault, André y José, Francois, El relato cinematografico. Cine y narratologia.
Ediciones Paidos, Barcelona, 1995.

Getino, Octavio, Cine Latinoamericano, economia y nuevas tecnologias, Fundacién del
Nuevo Cine Latinoamericano, Universidad de los Andes, Departamento de Cine,
Habana-Mérida, 1987.

Giarracca, Norma y colab. La protesta social en la Argentina. Transformaciones
economicas y crisis social en el interior del pais. Buenos Aires, Alianza, 2001.

Hobsbawm, Eric, Un tiempo de rupturas. Sociedad y cultura en el siglo XX, 2013,
Editorial Paidés, Buenos Aires, Argentina.

Kamin, Bebe, Introduccion a la Produccion Cinematografica. Presupuesto-plan
financiero. Ediciones del Centro de Investigacion Cinematografica, Buenos Aires,
1999.

Novaro, Marcos, Pilotos de tormentas: Crisis de representacion y personalizacion de la
politica Argentina (1989-1993). Buenos Aires, Letra Buena, 1994.

Novaro, Marcos y Palermo, Vicente 2004, La historia reciente. Argentina en
democracia, Buenos Aires.

Novaro, Marcos, Historia de la Argentina contemporanea: de Peron a Kirchner. Buenos
Aires, Edhasa, 2006.

Pucciarelli, Alfredo, Los aros de Alfonsin. ;El poder de la democracia o la democracia
del poder?, Buenos Aires, Siglo XXI, 2006.

Pucciarelli, Alfredo (coord), Los afios de Menem. La construccion del orden neoliberal,
Buenos Aires: Siglo XXI, 2011.

Samuelson Paul y Nordhaus William. Economia, McGraw-Hill/Interamericana de
Espana, 1998, Madrid, Espana.

Sarlo, Beatriz, La maquina cultural. Maestras, traductores y vanguardias. Fondo
Editorial Casa de Las Américas, 2001.

Shargorodsky, Héctor, Industrias culturales: mercado y politicas publicas en Argentina,
Ediciones Ciccus, Buenos Aires, 2003.
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