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Identificacion del proyecto

Cadigo: | PVT-HyCS-01-2018

Tipo de proyecto!: | Proyectos de Vinculacion y Transferencia

Nombre completo del | Practicas profesionalizantes en educacién secundaria técnica:

royecto: . ,
proy tramas entre escuela y contexto socioproductivo de Moreno

Director/a: | Romero Lucia

Lineamiento prioritario? | EDUCACION

Sub-linea prioritaria | Politicas, gestion y evaluacion de la educacion

Organismo financiador: | Fondo Nacional de Investigacion para la Educacion Técnica
Profesional. (INET)

Convocatoria: | “Proyectos institucionales en Red” (2018)

Contraparte: | Comunidad Universitaria

Fecha de inicio: | 15/10/2018

Fecha de finalizacién: | 30/06/2019

Unidad de localizacion: | Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales. Centro de

Departamento/centro/ | Estudios de Educacion
Programa

! Tipos de Actividades de Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica (AVTT):
PVT: Proyectos de Vinculacidn y Transferencia

SAT: Servicios a terceros

SE: Servicios Estandarizados

? Segdn LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO
2022-2027 (Aprobado por Resolucion UNM-CS N° 848/21)

http://www.unm.edu.ar/files/Lineamientos Estrategicos de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tec
nologico UNM 2022 2027 Oct 2021.pdf

SECRETARIA DE INVESTIGACION Y VINCULACION TECNOLOGICA

Av Bartolomé Mitre 1891, Moreno, prov. de Buenos Aires
Oficina A 103 - 1° Piso - Edificio Histérico
Tel: (0237) 466-7186/1529/4530
Internos: 134/350

Sec.investigacién@unm.edu.ar


http://www.unm.edu.ar/files/Lineamientos_Estrategicos_de_Investigacion_Cientifica_y_Desarrollo_Tecnologico_UNM_2022_2027_Oct_2021.pdf
http://www.unm.edu.ar/files/Lineamientos_Estrategicos_de_Investigacion_Cientifica_y_Desarrollo_Tecnologico_UNM_2022_2027_Oct_2021.pdf

i nacionaL Y VINCULACION TECNOLOGICA

Iﬂ UNIVERSIDAD SECRETARIA DE INVESTIGACION
L DE MORENO

Resumen: méx. 300 palabras | EI proyecto de investigacion se centrd6 en las practicas
profesionalizantes en el Ultimo afio de la educacién secundaria
técnica como parte de las tramas entre escuela y contexto
socioproductivo de Moreno. Se llevd adelante entre dos
instituciones conveniantes: la Escuela de Ensefianza Técnica
N°1 “General Manuel Nicolas Savio” y la Universidad Nacional de

Moreno.

Las practicas profesionalizantes son una opcién pedagogico
didacticas destinadas a integrar contenidos generales, técnicos
especificos y cientifico-tecnoldgicos a partir de la realizacion de
una serie de tareas. El proyecto indagd sobre las ventajas y
desventajas encontradas al momento de llevar adelante esta
modalidad que adquiere la propuesta curricular para el ultimo afio
de la educacion secundaria técnica. Especificamente se trabajé
sobre los formatos que presentaban estas practicas y los

aprendizajes que se lograron.

Se encuadr6 desde una légica de indagacion cualitativa a través
de multimétodo (entrevistas, encuestas, observaciones, analisis
documental). Su naturaleza metodolégica fue descriptiva-
exploratoria, sincrénica y focalizada en el nivel microsocial. La
unidad de andlisis la constituyé la escuela técnica conveniente y

se tratd de un estudio de caso.

Palabras claves (no menos de | Practicas profesionalizantes. Educacion secundaria técnica.
3):
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PARTE I - Informe de resultados para el repositorio digital
institucional de acceso abierto de la UNM - Ley N2 26.899

1. Antecedentes y objetivos

- Realizar una presentacion general del estudio (tema/problema) y una justificacion de su relevancia (motivos para
estudiarlo, aportes potenciales).

- Describir, si corresponde, los métodos, técnicas, instrumentos y materiales utilizados

- Indicar objetivo general y especificos de la investigacion

El presente trabajo formd parte del proyecto NRU: 682 a partir de la convocatoria 2018 de
proyectos institucionales en red a cargo del INET-FONIETP, aprobandose mediante Disposicion
INET 281/2018. El proyecto de investigacion se centr6 en las practicas profesionalizantes en el
ultimo afio de la educacion secundaria técnica como parte de las tramas entre escuela y contexto
socio productivo de Moreno. Se llevd adelante entre dos instituciones conveniantes: la Escuela
de Ensefianza Técnica N°1 “General Manuel Nicolas Savio” y la Universidad Nacional de

Moreno.

Las practicas profesionalizantes son una opcion pedagdgico didacticas destinadas a integrar
contenidos generales, técnicos especificos y cientifico-tecnoldgicos a partir de la realizacion de
una serie de tareas. El proyecto indago sobre las ventajas y desventajas encontradas al
momento de llevar adelante esta modalidad que adquiere la propuesta curricular para el Gltimo
afio de la educacion secundaria técnica. Especificamente se trabajé sobre los formatos que

presentaban estas practicas y los aprendizajes que se lograron.

Desde su convocatoria, se destaco la relevancia social que adquiere la articulacién entre la
escuela secundaria técnica y el contexto socio productivo, sumado a la presencia de la
Universidad en el territorio del partido de Moreno. La Universidad posee una licenciatura en
educacién secundaria como parte del ciclo de complementacion curricular que oferta. Los y las
cursantes de la misma son docentes que se desempefian en las diversas modalidades que
asume la educacidn secundaria en el partido de Moreno y alrededores. Por otra parte, la
Universidad posee un departamento de Economia y Administracion donde las carreras de
Economia y de Relaciones del Trabajo suelen auscultar lo que acontece en el contexto socio
productivo que rodea a la Universidad. Es decir, la relevancia social se imbrica con una

relevancia académica para las diversas carreras que constituyen la oferta formativa de la
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Universidad generando una nueva sinergia virtuosa entre escuela técnica-universidad y contexto

socio productivo zonal.

El contexto donde se insert6 este proyecto responde a dos realidades: por un lado, las politicas
publicas educativas para la educacion técnico profesional y el contexto econdmico productivo,
social y laboral del partido de Moreno. Desde las politicas publicas la presencia de leyes y
resoluciones nacionales y provinciales, sumadas al trabajo de diversos funcionarios de la
modalidad técnica profesional junto con el funcionamiento de los consejos de educacion y trabajo
(COPRET), le han otorgado un marco de legalidad y de insumos de caracter operativo a la
implementacion de este espacio curricular novedoso. El trabajo especifico que desplegd una
escuela técnica, que implementa un nuevo disefio curricular provincial en su totalidad, y la
implementacion de un espacio curricular novedoso se convirtid en una fuente privilegiada para la
indagacion. La propuesta formativa de educacion secundaria técnica en el Partido se compone

de cinco escuelas de gestion estatal y dos de gestion privada.

Por su parte, el contexto econémico productivo, social y laboral del partido de Moreno concentra
los peores indicadores de la region (Narodowski, 2017). A su vez, ha experimentado una
explosion de crecimiento poblacional en los ultimos veinte afios. Esto genera demandas de todo
tipo. Con respecto al mercado laboral, presenta una de las mas altas tasas de desocupacion y

subocupacion junto a una baja tasa de actividad en la region.

Ademas, posee el indice de Desarrollo Humano mas bajo de la regién, constatandose un déficit
de vivienda que se refleja en los numerosos asentamientos precarios, la contaminacién de los
recursos hidricos y la ocupacion ilegal de sus bordes, la presencia de un solo hospital publico
provincial con escaso numero de camas, entre tantas cuestiones. Por otro lado, la red vial
observa niveles de saturacion en la region, existiendo zonas con predominio de calles sin asfaltar
o con asfaltos muy deteriorados. El nivel de acceso a los servicios se encuentra sensiblemente
por debajo del promedio regional. La situacion de precariedad se refleja también en los niveles
educativos: hay un alto porcentaje de poblacién con primaria incompleta y hay una fuerte

demanda de secciones por exceso de alumnos.

A partir de estas consideraciones contextuales, el proyecto adquirié una relevancia social y
académica dada por el mismo objeto de estudio (articulacién escuela y mundo del trabajo),

sumada a la implementacion de una nueva propuesta curricular en el marco de politicas publicas
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que garantizan ciertas condiciones para su devenir y un espacio ecoldgico surcado por diversas

necesidades y, fundamentalmente, una retraccién en el mercado laboral.
Metodologia:

El proyecto de investigacion se llevo adelante a partir de una logica de indagacion cualitativa a
través de multimétodo (entrevistas, encuestas, observaciones, analisis documental). Su
naturaleza metodoldgica fue descriptiva-exploratoria, sincrénica y focalizada en el nivel
microsocial. La triangulacion se realizo a partir de la convocatoria a una pluralidad de
voces/actores institucionales y mediante diversas técnicas de recoleccion de datos, es decir, que

se opto por una triangulacion de fuentes de datos.

2. Demandante y sector productivo
- Describir a la organizacién adoptante y/o demandante y al sector productivo que forma parte

El partido de Moreno es uno de los 135 que conforman la provincia Buenos Aires y esta ubicado
en el centro-este de la provincia a 37 kildmetros de la Ciudad de Buenos Aires. Forma parte del
aglomerado urbano conocido como Gran Buenos Aires, ubicandose en la zona oeste del mismo.
Geograficamente se encuentra lindante a los partidos de Pilar, José C. Paz, San Miguel,
ltuzaingd, Merlo, Marcos Paz y General Rodriguez. El partido posee seis localidades: Moreno, La

Reja, Francisco Alvarez, Cuartel V, Trujuy y Paso del Rey, conformando 144 barrios.

La escuela con la que se trabajé nacié en el afio 1972 a instancias de un grupo de vecinos del
barrio “Los limones/Pfizer” de la localidad Haras Trujuy, Moreno lado Norte. El 14 de noviembre
de 1973, por Resolucién Ministerial N° 1415/73, se concreto esta idea y comenzé a funcionar en
las instalaciones de la Escuela Primaria Mixta N° 34, en el turno vespertino y con tres primeros
afios sumando ochenta estudiantes. La primera promocion egresé en el afio 1980 con un total de
doce técnicos electromecanicos. En el afio 1982 se cred la especialidad de maestro mayor de
obras, egresando los primeros nueve estudiantes. Para el inicio del ciclo lectivo 1998 la escuela
comenz6 a funcionar en su totalidad en la direccidn actual. Durante el afio 2006 se inauguraron
nuevas instalaciones, a partir de subsidios provenientes del INET. Finalmente, en el afio 2011 se
aplico la Resolucién Ministerial N° 3828/09 dando forma a la educacion secundaria técnica

actual de siete afios de duracion.
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La escuela funciona en tres turnos: mafiana, tarde y vespertino. El afio 2019 registré un aumento
de matricula con la creacién de dos primeros afios del Ciclo Basico, incluyendo el nimero de
estudiantes mujeres inscriptas. Su Ciclo Basico se desarrolla en los turnos mafiana y tarde,
concurriendo 400 estudiantes distribuidos en tres primeros afios, dos segundos afios y dos
terceros afios en cada turno. El 23% esta constituido por mujeres. El Ciclo Superior esta
conformado por 261 estudiantes, siendo el 26 % mujeres; el mismo se distribuye en dos
orientaciones: electromecéanica y maestro mayor de obras. Cuarto y quinto afios en los turnos
mafiana y tarde y sexto y séptimo en el turno vespertino. En cuanto a la cantidad de afios y
divisiones en los turnos resefiados del Ciclo Superior, asume la forma de una piramide a lo largo
de los cuatro afios: cuatro divisiones en 4°, tres en 5°, tres en 6° y dos en 7°. Estos datos son
consistentes con el aumento de la matricula en la educacion secundaria técnica y el incremento

particular de poblacion femenina (Sosa, 2016:29).

Por su particular enclave geografico fuera del centro del Partido y la alta heterogeneidad de su

estudiantado, se convirtié en un criterio de inclusion para formar parte del proyecto.

3. Actividades realizadas
- Indicar las actividades realizadas en relacion a los objetivos del proyecto:

El trabajo de campo se llevd adelante entre los meses de noviembre del afio 2018 y de mayo del
afio 2019. Desde la opcion metodologica adoptada, se ha concebido al trabajo de campo como
la comprension de los fendmenos sociales en sus escenarios naturales mediante la combinacion
de diversas fuentes. Los sucesos acaecidos en el partido de Moreno en el mes de agosto
obligaron a una prudente espera para el trabajo con los diversos actores institucionales. La
licencia anual ordinaria del mes de enero también fue un componente que atraveso el trabajo de
campo. A continuacion se detalla como fue la distribucién del trabajo de campo entre actores e

instrumentos de recoleccion de datos y su correlacion con los objetivos especificos del proyecto:
Objetivo 1: Clasificar los diversos formatos que asumen las Practicas Profesionalizantes.

Actividades: Entrevistas semi estructuradas; encuestas; analisis de fuentes documentales. Las
fuentes de recoleccion de datos fueron: directivos, docentes, estudiantes, legislacion escolar e

insumos institucionales.

Objetivo 2: |dentificar ventajas y desventajas en la trama de articulacion educacion y trabajo.
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Actividades: Entrevistas semi estructuradas; encuestas. Las fuentes de recoleccion de datos

fueron: directivos, docentes, estudiantes, actores del sector socioproductivo.

Objetivo 3: Enumerar contenidos que el estudiante transfiere desde la escuela hacia el sector

socioproductivo y aprendizajes que se apropia desde el mundo del trabajo.

Actividades: Entrevistas semi estructuradas; encuestas. Las fuentes de recoleccion de datos

fueron: directivos, docentesy estudiantes.

Todas las entrevistas fueron desgravadas por el grupo de becarios convocados especialmente

para este proyecto.

Se mantuvieron entrevistas con los directivos y charlas informales con los dos docentes, a lo que
sumd una encuesta. Se entrevistaron a dos estudiantes de la orientacién electromecanica y se
realizaron dos grupos focales, uno con la totalidad de estudiantes de la orientacién maestro

mayor de obras y el otro con el 75% de los estudiantes de la orientacién electromecénica.

Se contactd al inspector de educacion técnica, quien a partir del afio 2019 no se encuentra mas
en la regién. Resultando que las escuelas técnicas no cuenten con un referente de gestion

intermedia.

Se contactaron a cinco egresados de la escuela secundaria conveniante quienes continuaban

estudiando en la Universidad Nacional de Moreno pero no entregaron la encuesta administrada.

Con respecto al sector socio productivo, se realizd una jornada de reflexion con estos actores y
las escuelas técnicas de la region. La jornada se complement6 con la aplicacién de instrumentos
de indagacion a referentes del sector socio productivo. Finalmente, se realizd un analisis de
diversa documentacion recopilada. La misma podemos clasificarla de la siguiente manera:
documentaciéon emanada desde la Direcciéon de Escuelas de la Provincia de Buenos Aires,
Resoluciones del Consejo Federal de Educacion y del INET. Por otro lado, se solicitd material
producido desde la escuela: proyectos concursados por los docentes del espacio curricular
indagado, informe de los y las estudiantes presentados a partir del diagnéstico realizado en las

escuelas del distrito.
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4. Resultados y productos

- Breve descripcion de los conocimientos, tecnologias y/o bienes transferidos al sector asociado
- Informar si se han generado nuevas patentes o licencias

En primer lugar, es importante concluir que priman las ventajas sobre las desventajas en las
practicas profesionalizantes. Dicha constatacion emergio desde las voces de los diversos actores
de la comunidad educativa convocados. Fundamentalmente, las ventajas se encontraron
focalizadas en el valor formativo que presentan para los y las estudiantes del tltimo afio de la
escuela. De esta manera enumeraron: el poner en acto los conocimientos y las capacidades
adquiridas a lo largo de la escolaridad, el generar procesos de autoevaluacion y de
metacognicion sobre la propia formacién y la formacion recibida a partir de las propuestas de
ensefanza. Estas afirmaciones presentaron una perspectiva bifronte: insumos privilegiados para
los y las estudiantes proximos a su egreso con la correspondiente continuidad de estudios
superiores y/o la insercidn laboral y, por otro lado, para docentes y directivos sobre el proyecto
educativo que van construyendo. Para el caso particular de las practicas externas, las ventajas
formativas residieron en el acercarse operativamente a las innovaciones del &mbito laboral y el
socializarse en una institucion diversa a la escuela y a la familia, sumado al efecto desafiante y
estimulador que provoca lo novedoso del espacio. Quienes regresaron de estas practicas
externas eran percibidos con una profesionalidad incipiente por parte de sus docentes. Es
importante retomar que estas ventajas han sido facilitadas por las condiciones generadas por la
normativa nacional y provincial y los dispositivos operacionales elaborados para facilitar su
concrecidn. A esto se afiadié que la concrecion de este espacio curricular novedoso recuperoé

ciertas iniciativas previas como eran las pasantias.

Con la misma coincidencia desde la polifonia de voces convocadas, la desventaja unanime
hallada radic6 en las dificultades que encuentran los directivos para ubicar a los y las estudiantes
en empresas de la zona. El contexto productivo, los temores o desconocimientos ante la
incorporacion de una franja de edad entre 18 y 21 afios, la falta de una sinergia o red entre las
escuelas técnicas y el sector socioproductivo, la discontinuidad en el funcionamiento del
COPRET, eran algunas de las causas que dificultaron la elaboracion de una auténtica trama
entre escuelas y empresas. Ante tal situacion quedaban los directivos en un estado de desgaste
por conseguir “lugares”. A lo que se sumd la representacion sobre la potencialidad laboral que
rodea este espacio de practica para los y las estudiantes generando una mayor responsabilidad

ante la busqueda. Esta situacion de incertidumbre atravesaba a docentes y a estudiantes. Para
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los docentes significd el no saber si primarian las practicas internas por sobre las externas
envistas a su organizacion pedagogica. Para los y las estudiantes la tension “entre el salir o no

salir”, el temor por no concretarse.

Resultd pertinente pensar otros roles, de acuerdo a las dimensiones de las escuelas técnicas y a
sus plantas funcionales, para delegar funciones. La figura del “coordinador de préacticas” u otro
encuadre laboral para los docentes de este espacio curricular podian ser salidas ante tal
situacion. Le correspondia a la esfera de gestion intermedia del sistema provincial y a los
sindicatos docentes el planteamiento de estas consideraciones en vistas a la adopcién de

medidas de politica publica al reconocer a la educaciéon como practica politica.

Sobre los formatos que adquirieron las practicas profesionalizantes, se han clasificado en dos
grupos: las externas en el contexto socioproductivo de la zona y las internas en el mantenimiento
de la misma escuela. A las primeras se sumo una propuesta creativa de extension a la
comunidad dando respuesta a la coyuntura que atraveso al partido de Moreno a partir del suceso
de agosto del afio 2018. Esta Ultima no habia sido planificada como tal y resulté de una alta
valoracion para los y las estudiantes y de una potencialidad pedagogica para recuperar en el

futuro.

El formato de practica profesionalizante rodeado de una sobrevaloracién social lo constituyeron
las practicas externas en diversas organizaciones del sector socio-productivo. Las practicas
internas en la misma escuela no resultaron atrayentes para los estudiantes porque daban cuenta

de tareas que ya venian realizando. Eran los docentes quienes mas las significaban.

Sin embargo, la creatividad y sensibilidad para la generacion de propuestas mitigd la estereotipia
de las practicas internas y la falta de espacios externos para la practica. Asi emergieron dos
propuestas concretas: la realizacion de entrevistas en la escuela y el informe del estado de
situacion de las escuelas barriales ante el suceso de la escuela de Educacion Primaria N°49 el 2
de agosto del 2018. Las entrevistas gozaron de una gran consideracion en el estudiantado y
habilitaron mas fluidamente la realizacién de las mismas en las empresas donde se realiz6 una
verdadera seleccion entre estudiantes. Lo mismo el convocar a la escuela a personal de
recursos humanos, la produccion y discusion del curriculum vitae, el recoger la experiencia
escolar mediante la resolucién de problemas...configuraron apuestas a la articulacion con el
mundo del trabajo. Los estudiantes percibieron todo esto de modo sumamente valioso y los
invitaba a proyectarse hacia el futuro cercano.
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Sobre los aprendizajes logrados, se reconoci6 que las practicas externas (tanto en las empresas
automotrices, como en el municipio y en el relevamiento a las escuelas de la zona) lograron
aprendizajes mediante procesos de inmersion en la experiencia. El contexto, las personas, las
herramientas se articularon con el bagaje escolar que portaba el estudiante para la resolucién de
los diversos problemas que se le presentaron, desarrollando asi un conocimiento de orden
superior. Por lo tanto, las practicas profesionalizantes externas en el contexto socio productivo

fueron mas alla de una mera socializacion en el mundo del trabajo y de un anecdotario.

Finalmente, otro de los hallazgos relevados fue el rescate de la figura del tutor. Esta figura
emergio como un articulador significativo entre la escuela y el sector socio productivo. Su
cercania y cotidianeidad con los y las estudiantes en el espacio laboral fue otro adulto
significativo para su formacion. El tutor aparecié no solo brindando conocimientos especificos
sobre el hacer y el saber profesional sino que despleg6 todo una trama de consejos a futuro que

fueron recepcionados positivamente por el colectivo juvenil.

La practica organiza la propuesta curricular en pos de una formacion integral, yendo mas alla de
una adaptacién funcional al mercado laboral. En esta misma direccién, Levy (2019,8) sostiene
que “la educacion debe ser un campo auténomo donde la formacién vinculada al trabajo sea un
objetivo mas entre otros pero no el Unico (la educacion como espacio privilegiado para el
desarrollo del pensamiento critico y autdnomo), lo cual implica la formacién del trabajador pero
desde una perspectiva integral”. Por ultimo, desde un paradigma de derechos, para los
estudiantes resulta altamente importante la realizacion de alguna practica externa porque trabaja
sobre un aspecto central en la formacion de la escuela técnica: un aprendizaje experiencial,

situado, a través del aprender haciendo.
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