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Identificacion del proyecto
Cédigo: | PVT-CAyT-03-2018
Tipo de proyecto': | Proyectos de Vinculacién y Transferencia (PVT)

Nombre completo del

“Modelo de Gestion para la Separacion y Clasificacion de Origen

proyecto: | y Comercializacion de Residuos Sélidos Urbanos en
Establecimientos Industriales del Partido de General Rodriguez,
Prov. de Buenos Aires”. PARTE I.

Director/a: | Stella Maris Bonaventura

Lineamiento prioritario?

AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD

Sub-linea prioritaria

Gestion de recursos naturales

Organismo financiador: | Sin financiamiento
Convocatoria: | Interna
Contraparte: | Sector Industrial Planificado de General Rodriguez (SIPGR)
Fecha de inicio: | 01/07/2018
Fecha de finalizacion: | 30/06/2019

Unidad de localizacion:

Departamento/centro/

Departamento de Ciencias Aplicadas y Tecnologia

! Tipos de Actividades de Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica (AVTT):
PVT: Proyectos de Vinculacidn y Transferencia

SAT: Servicios a terceros

SE: Servicios Estandarizados

2 Seglin LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO
2022-2027 (Aprobado por Resolucion UNM-CS N° 848/21)

http://www.unm.edu.ar/files/Lineamientos Estrategicos de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tec
nologico UNM 2022 2027 Oct 2021.pdf
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Programa

Resumen: méx. 300 palabras | El proyecto tiene como objetivo propiciar el manejo sustentable
de residuos solidos urbanos inorganicos reciclables generados
por el SIPGR, a través de su separacion y clasificacion en origen,
y su comercializacion o donacidn a instituciones de bien publico y
concientizar a los distintos actores del SIPGR (empresarios,
empleados y operarios) sobre la importancia de la gestion de
residuos en la preservacion del ambiente y la salud de la
poblacion. Las empresas instaladas en el SIPGR no disponen
de un sistema de gestion sustentable de sus  residuos
(tratamiento y disposicion final), generando importantes impactos
negativos en el ambiente y salud poblacional. A fin de mejorar la
gestion de los residuos, el Proyecto desarrollé un Plan Piloto y
un Modelo de Gestion para la Separacion y Clasificacion de
Origen y Comercializaciéon de Residuos Sélidos a fin de prevenir
y/o mitigar los impactos negativos de una gestion incorrecta de
los residuos sobre el ambiente y la salud poblacional. El
proyecto, que comprendia siete empresas, desarrollé el Plan
Piloto y el Modelo sobre la base de la informacion aportada por
encuestas y auditorias socio-ambientales realizadas en las

empresas mencionadas.

Palabras claves (no menos de | Gestion de Residuos Solidos Urbanos.

3): Gestion ambiental.

Industria.
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PARTE I - Informe de resultados para el repositorio digital
institucional de acceso abierto de la UNM - Ley N2 26.899

1. Antecedentes y objetivos

- Realizar una presentacion general del estudio (tema/problema) y una justificacion de su relevancia (motivos para
estudiarlo, aportes potenciales).

- Describir, si corresponde, los métodos, técnicas, instrumentos y materiales utilizados

- Indicar objetivo general y especificos de la investigacion

Es ampliamente conocido que el tratamiento y la disposicion final incorrectos de los Residuos
Sdlidos Urbanos (RSU) generan impactos negativos sobre la salud poblacional y el ambiente. La
mitigacion de estos efectos requiere la implementacion de una gestién sustentable de los
residuos basada en la trilogia sociedad, ambiente y economia del Desarrollo Sustentable, cuyas
premisas son la de preservacion y proteccion ambiental, de equidad y aceptabilidad social,
complementadas por un sistema econdmico factible de implementarla. Dicha gestién esta
anclada en la implementacion de un sistema de Gestion Integral de los Residuos Sélidos
Urbanos (GIRSU) que toma en consideracidn todos los procesos, desde la generacién hasta la
disposicion final o recuperacion y reciclado de los residuos, seleccionando y aplicando técnicas,

tecnologias y programas acordes a un manejo apropiado de los mismos.

La GIRSU considera a los residuos como un recurso, propiciando la minimizacion de la
generacion y reduccion del volumen que se produzcan o dispongan, la valorizacién de los
residuos, la proteccion de la salud poblacional y preservacion y conservacion del ambiente, la
promocion de acciones de educacion ambiental y de participacion social, entre otros. El reciclaje
es fundamental para el éxito de cualquier sistema de GIRSU ya que permite la recuperacion y
reutilizacion de una gran parte de los residuos reduciendo sus impactos sobre el ambiente y la
salud publica, asi como la reduccidn de los costos y el consumo de recursos y energia al
disminuir el consumo de materia prima virgen. El éxito de la GIRSU requiere de un cambio
cultural y para ello es fundamental profundizar las acciones de educacion ambiental y promover
la participacion de los distintos sectores de la sociedad a través de mesas de dialogo. A nivel
empresarial, los programas de Residuos Reciclables no deben ser vistos como gasto extra de la
empresa sino como una inversion a futuro, en concordancia con el objetivo basico de la
responsabilidad social empresarial que es contribuir al desarrollo humano sostenible a través del
cuidado del ambiente, de las condiciones laborales de sus trabajadores y el apoyo a las causas
humanitarias. El reciclaje de residuos favorece la competitividad de las empresas a través de un
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ahorro en costos e incremento de la rentabilidad, debido a la mayor eficiencia en el uso de los
recursos humanos y productivos, entre otros, asi como en un mejoramiento de su imagen publica
(incrementando la motivacion y fidelidad de los trabajadores, mejorando la posicién en el

mercado laboral y la interrelacion con otros socios empresariales y autoridades).

El sector productivo es una fuente importante de generacion de residuos reciclables y ha
implementado numerosas estrategias para su recuperacion e insercion como materia prima en
la fabricacion de nuevos productos. A modo de ejemplo, podemos mencionar el Proyecto 3R-
FISH-Modelo de gestion integral para la recuperacion y el reciclaje de los residuos sélidos
propios de la actividad pesquera y portuaria en Europa, Volkswagen de México recicla alrededor
de 18.700 toneladas anuales de residuos (cartdn, plastico, latas, botellas de refrescos y agua), y
su venta representa para la empresa ingresos por dos millones ciento cincuenta mil délares
(USD 2.150.000). La empresa PETSTAR México elabora resina PET de grado alimentario a

traves de una red de 24.000 recicladores con 1.200 puntos de acopio.

En el Sector Industrial Planificado de General Rodriguez, la empresa ADAMA SA implementé (a
partir de 2016) un programa de separacion, clasificacién y comercializacion de residuos que le
permitié recuperar 23.807 Kg de cartdn y 10.636 Kg de plasticos, disminuyendo de esta forma el
volumen de residuos dispuestos en la CEAMSE. La venta de reciclables conllevé a la empresa

un ahorro de ochenta mil pesos ($ 80.000) anuales en la contratacion de volquetes.

Es importante tener en cuenta que el éxito del Reciclaje depende de la existencia de un mercado
donde colocar los materiales reciclados. Este mercado de reciclables opera en forma similar a
otro mercado de bienes y servicios, donde existen consumidores y ofertantes. En general, la
cadena de residuos esta integrada por: generadores, recicladores urbanos (individuales o
cooperativas), acopiadores, empresas recicladoras y empresas transformadoras; por lo general,
los recicladores y los acopiadores son los eslabones de enlace entre los generadores y las

empresas recicladoras y las transformadoras.

El presente proyecto estd encuadrado, en lo establecido para reciclaje, en la Ley 13592 (Gestion
integral de los residuos sélidos urbanos) de la provincia de Buenos Aires y su Decreto
Reglamentario 1215/10, y la Resolucion N° 139/13 del OPDS (Presentacion del Plan de Gestidn
de Residuos Sélidos Urbanos o asimilables por establecimientos industriales considerados
grandes generadores instalados en el AMBA).
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El proyecto realizado permitio profundizar los vinculos de la Universidad con los sectores
productivo, de servicios y gubernamental a nivel regional/local. Esta vinculacion permitié ampliar
el abanico de oportunidades para implementar proyectos de transferencia de conocimientos y
tecnologias, y de formacion de recursos humanos a través de pasantias educativas, como
también la participacion de los estudiantes de la Licenciatura en Gestion Ambiental en el

Proyecto.
OBJETIVOS GENERALES:

e Propiciar el manejo sustentable de residuos solidos urbanos inorgénicos reciclables
generados por el SIPGR, a través de su separacién y clasificacién en origen, y su
comercializacion o donacion a instituciones de bien publico.

e Concientizar a los distintos actores del SIPGR (empresarios, empleados y operarios)
sobre la importancia de la gestion de residuos en la preservacion del ambiente y la

salud de la poblacion.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Evaluar el flujo de residuos reciclables, a través de la identificacion de la cantidad y tipo
de residuos que generan las empresas; asi como determinar el circuito que siguen los
residuos desde la etapa de generacidn a la de disposicion final.

e Estudio de mercado de residuos solidos reciclables en los eslabones reciclador urbano y
acopiador, asi como en los eslabones correspondientes a empresas recicladoras y
transformadoras localizadas dentro y fuera del SIP.

¢ Implementar cursos de capacitacion a fin de sensibilizar al personal de los
establecimientos industriales sobre los impactos positivos que generan, sobre el
ambiente y la salud poblacional, la clasificacion y separacion en origen de los residuos.

e Elaboracion de un modelo de gestidn a fin de optimizar el reciclaje y comercializacién de
residuos reciclables en la etapa de generacion, a partir de los resultados de un Proyecto
Piloto (PP) ad hoc.
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2. Demandante y sector productivo
- Describir a la organizacién adoptante y/o demandante y al sector productivo que forma parte

El sector productivo que forma parte es el Sector Industrial Planificado de General Rodriguez
(SIPGR), el agrupamiento mas densamente ocupado, fue creado por Decreto 959/2009 en el
marco de la Ley 13744 de la provincia de Buenos Aires (Régimen de creacion y funcionamiento
de agrupamientos industriales). Tiene una superficie de 39 ha subdivida (Decreto 959/2009) en 3
sectores: a) Sectores de propiedad exclusiva (100 parcelas), b) Superficies comunes (1 parcela,
Banda Forestal de Proteccion Ambiental) y ¢) Superficie de Dominio Municipal Privado (1
parcela, Reserva para Equipamiento Comunitario e Industrial). En la actualidad hay instaladas en

el SIPGR 26 empresas (www.sipgr.com.ar) dedicadas a la actividad industrial y de servicios.

El Proyecto se focalizd en las siguientes 7 empresas interesadas en participar del Plan Piloto:

Empresa Actividad
Empresa 1 Elaboracion de aditivos para alimentacién humana
Empresa 2 Elaboracion de premezclas para nutricién animal —

Importacion y Comercializacién de materias primas para

la nutricién y sanidad animal

Empresa 3 Venta de paneles solares y asesoramiento técnico

Empresa 4 Elaboracién de extractos, jarabes y concentrados
(saborizantes)

Empresa 5 Ensamble, pintado y ensayos de calidad de vélvulas para

la Industria del petrdleo y gas

Empresa 6 Elaboracién de premezclas para nutricion animal (aditivos,

minerales, conchilla, fosfato, sodio, etc.)

Empresa 7 Elaboracion de alimento y ectoparasitidas animal
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3. Actividades realizadas
- Indicar las actividades realizadas en relacion a los objetivos del proyecto:

Objetivo 1: Evaluar el flujo de residuos reciclables, a través de la identificacion de la cantidad y
tipo de residuos que generan las empresas; asi como determinar el circuito que siguen los

residuos desde la etapa de generacion a la de disposicion final.
Las actividades realizadas en las 8 empresas fueron:

e Realizacién de entrevistas estructuradas.

e Realizacion de auditorias socio-ambientales.

Objetivo 2: Estudio de mercado de residuos solidos reciclables en los eslabones reciclador
urbano y acopiador, asi como en los eslabones correspondientes a empresas recicladoras y

transformadoras localizadas dentro y fuera del SIP.
Actividades realizadas:

e Realizacion de un relevamiento (informacion secundaria) de los distintos eslabones
que conforman el mercado de residuos reciclables en el Municipio de General Rodriguez
y area de influencia.

e Encuestas estructuradas (2 en total) realizadas a un acopiador informal (Las Latas) y
una empresa transformadora (Mexcon SRL) que recolecta los residuos plasticos

reciclables de la empresa ADAMA SA.

Objetivo 3: Implementar cursos de capacitacion a fin de sensibilizar al personal de los
establecimientos industriales sobre los impactos positivos que generan, sobre el ambiente y la

salud poblacional, la clasificacién y separacién en origen de los residuos.
Actividades realizadas:

e Se realizaron capacitaciones al personal de las empresas ADAMA S.A. Y VETANCO
S.A. El resto de las empresas no habian adherido a participar del Plan Piloto a la fecha

de finalizacién del Proyecto en junio 2019.

Objetivo 4: Elaboracién de un modelo de gestion a fin de optimizar el reciclaje y
comercializacion de residuos reciclables en la etapa de generacion, a partir de los resultados de
un Proyecto Piloto (PP) ad hoc.

SECRETARIA DE INVESTIGACION Y VINCULACION TECNOLOGICA

Av Bartolomé Mitre 1891, Moreno, prov. de Buenos Aires
Oficina A 103 - 1° Piso - Edificio Histérico
Tel: (0237) 466-7186/1529/4530
Internos: 134/350

Sec.investigacién@unm.edu.ar



,m UNIVERSIDAD SECRETARIA DE INVESTIGACION
l,, DEMORENO Y VINCULACION TECNOLOGICA

Actividades realizadas:

e Se disefo el Plan Piloto sobe la base de la informacién obtenida de las encuestas y
auditorias realizadas a las mencionadas que mostraron interés de participar en el
mencionado Plan.

o Se disefio, sobre la base de la informacion de las auditorias y encuestas, un Modelo de
Gestion para la separacion y clasificacion en origen y comercializacion de residuos
industriales asimilables a domiciliarios y un Sistema de Indicadores de cumplimiento del

mismo.

El Plan Piloto y el Modelo de Gestion se basaron en la informacion aportada por las encuestas y
las auditorias debido a que las empresas decidieron posponer momentaneamente su
incorporacion al Plan Piloto por razones de indole presupuestarias ya que las inversiones
destinadas a la implementacion de las recomendaciones no estaban incluidas en el presupuesto
del afio 2019.

4. Resultados y productos

- Breve descripcion de los conocimientos, tecnologias y/o bienes transferidos al sector asociado
- Informar si se han generado nuevas patentes o licencias

Los principales resultados fueron:

1.- Identificar las fortalezas y debilidades que presentan las empresas del SIPGR en cuanto a la

gestion de los residuos urbanos asimilables a domiciliarios que generan.
Entre las fortalezas se destacan:

- Laidentificacion del tipo de residuo reciclable generado (plasticos, papel, madera y
cartdn),

- Las areas de generacion (oficinas, recepcion de materia prima y almacenaje de materia
prima y productos terminados),

- Elreconocimiento “tedrico” de los beneficios que genera el tanto en términos
econdmicos, particularmente en la disminucion de los costos de transporte y en la
disposicion final en la CEAMSE,

- Lanecesidad de preservar la calidad del ambiente y la salud poblacional,

- Lanecesidad de disminuir el consumo de energia y materias primas virgenes.
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Las principales deficiencias estan relacionadas con:

- Carecer de un puesto de trabajo responsable de la implementacion de las practicas de
gestion de los residuos solidos urbanos o asimilables a ellos. En la mayoria de los casos
el Area Ambiental es suplida por el 4rea de Higiene y Seguridad Laboral con el
consiguiente ahorro de los gastos correspondiente.

- Lagestion de los residuos industriales asimilables a domiciliario no esta formalizado en
un Plan de Gestidn de Residuos Urbanos o asimilables a ellos, segun lo establecido en
la Res. 139/13/0OPDS.

- Enla mayoria de los casos las empresas dejan sus residuos reciclables sin clasificar en
la puerta donde son retirados por recicladores informales y/o son llevados a
acopiadores informales, por lo cual se pierde la trazabilidad de los residuos.

- No disponen de sitios de almacenaje transitorio para los Residuos reciclables y no
reciclables.

- En varias ocasiones los residuos reciclables son enviados a la CEAMSE NORTE IlI
para su disposicion final.

- No se evalua “in situ” la cantidad total de residuos solidos urbanos generados ni sus
fracciones reciclables y no reciclables.

- Es frecuente que los residuos reciclables estén contaminados por residuos especiales e
industriales no especiales.

- No realizan un registro y control de los residuos reciclables generados,

- No han desarrollado estrategias tendientes a reducir la cantidad de residuos sélidos
urbanos generados,

- No disponen de un sistema de indicadores que permiten evaluar la reduccion y
reciclado de residuos.

- No realizan tareas de concientizacion y capacitacion.

2.- Aportar los conocimientos técnicos (un modelo de gestién de residuos industriales
asimilables a domiciliarios y un sistema de indicadores para la evaluacién del modelo) que
permitan en un futuro implementar una gestién sustentable de los residuos generados por el

sector industrial.

3 .- Identificar un area de vacancia en estructura municipal que permita la aplicacién y

cumplimiento de la normativa vigente respecto gestion de los residuos solidos urbanos
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asimilables a domiciliarios generados por el sector industrial. La falta de fiscalizacién y control
conlleva a las empresas al incumplimiento de la normativa, dando como un resultado un
aumento de los riesgos de contaminacién y de enfermedades generados por una gestion

incorrecta de los residuos.

5. Impacto
- Describir el impacto del proyecto en relacion a la problematica planteada

La mayoria de las empresas instaladas en el SIPGR no dispone de un sistema de gestion de
separacion y clasificacion en origen de residuos asimilables a domiciliarios, asi como de su
comercializacion. Sus residuos no reciben un tratamiento y disposicién final sustentables,

generando importantes impactos negativos en el ambiente y salud poblacional.

En este contexto, el proyecto aport6 a las empresas un modelo de gestion para la separacion y
clasificacion de origen y comercializacion de residuos generados en los procesos productos,

para que en el futuro, puedan implementar una gestion sustentable de los mismos.
La implementacién del modelo permitira:

- Que las empresas disminuyan la cantidad de residuos enviados a disposicion final y
evitar la disposicion en basurales a cielo abierto o clandestinos con la consiguiente
disminucidn de los impactos negativos generados por una incorrecta gestion de los
residuos (contaminacion de los recursos suelo, aire y tierra, riesgos de incendios y
enfermedades).

- La generacion de empleo digno vinculado al reciclaje formalizando dicha actividad a
través de la formacion de cooperativas, microempresas comercializadoras o
procesadoras de residuos solidos reciclables).

- Desarrollar actividades de capacitacion en los ambitos laborales contribuyeron a la
concientizacion del personal acerca de los efectos negativos sobre los recursos

naturales y la salud que ocasionan una gestion incorrecta de los residuos.

Por otro lado el proyecto permitié detectar dos cuestiones fundamentales que atentan contra la

gestion sustentable de los residuos:

- Engeneral el sector empresarial no visualizan la generacion de residuos como un

resultado de sus procesos productivos sino como una externalidad que le podria
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ocasionar algunos gastos adicionales (por ejemplo por la creacion de puestos de
trabajo, por tratamiento, por transporte, etc.).

- Lafalta de control y fiscalizacion por parte del Municipio del cumplimiento de la
normativa en tema de residuos vigente en la provincia de Buenos Aires.
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