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I – Jurisdicción u Organismo y Titulo 

 

Universidad Nacional de Moreno.  

Proyecto de auditoría: Proyectos de Investigación.  

Informe Nº 08-2024. 

II – Síntesis – Conclusión 

 

El presente Informe da cumplimiento al Plan de Auditoria 2024. 

 

El objeto principal es evaluar el proceso de aprobación y seguimiento de la 

ejecución de los proyectos de investigación en curso al 31/12/2023. 

 

El universo a auditar es la totalidad de los Proyectos de Investigación 

aprobados por acto administrativo al 31/12/2023. 

 

El proceso de aprobación y seguimiento de la ejecución de Proyectos de 

Investigación por parte de la Secretaría de Investigación y Vinculación Tecnológica 

de la Universidad Nacional de Moreno se presenta ordenado y con puntos de control 

suficientes, sin merecer observaciones de auditoría de relevancia significativa más 

allá de las recomendaciones que se ofrecen para una mejor gestión documental y 

seguimiento. 

III – Lugar y fecha, firma y sello 

 

Moreno, 30 de diciembre de 2024. 
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I – Objeto 

 

El presente Informe da cumplimiento al Plan de Auditoria 2024. 

 

El objeto principal es evaluar el proceso de aprobación y seguimiento de la 

ejecución de los proyectos de investigación en curso al 31/12/2023. 

 

II - Alcance 

 
Las tareas se realizaron siguiendo las pautas contenidas en las Normas de 

Auditoría Interna Gubernamental (Resolución Nº 152/02 - SGN) y Manual de 

Control Interno Gubernamental (Resolución Nº 03/11-SGN). 

 

El universo a auditar es la totalidad de los Proyectos de Investigación 

financiados por la Universidad con Fuente de Financiamiento 12 (Recursos Propios) 

del Programa 16 (Fondo Permanente de Investigación y Desarrollo) creado por la 

resolución UNM-R N° 488/12, y aprobados por acto administrativo al 31/12/2023. 

 

Corresponde mencionar que la registración y aplicación de los ingresos por 

Recursos Propios destinados a los proyectos de investigación del Programa 16 fue 

objeto de análisis en la auditoría específica sobre Recursos Propios (Informe Nº 

7/2004).   

 

Las actividades de campo se llevaron a cabo entre el 10 de octubre y el 31 de 

noviembre de 2024 en dependencias de la Universidad Nacional de Moreno. 

 

El presente informe se encuentra referido a las observaciones, efectos y 

opiniones sobre el objeto de la tarea realizada hasta la fecha indicada y no 

contempla la eventual ocurrencia de hechos posteriores que puedan modificar su 

contenido. Las observaciones y/o hallazgos presentados en este informe 

corresponden a la situación observada al momento de realizar el trabajo. Al ser el 

control interno y su ejecución aspectos dinámicos y dependientes en mayor o 

menor medida de factores humanos, existe un margen de riesgo que no puede ser 

cubierto en su totalidad. El trabajo realizado incluyó un análisis de pistas 

electrónicas –ya sean pistas de auditoría, registros de eventos en los sistemas, 

archivos generados en los sistemas, etc.-- y basándose en el principio de confianza 

en que toda información suministrada por los responsables es íntegra, completa y 

veraz. 

 

III – Limitaciones al Alcance 

 

No existen limitaciones al alcance. 
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IV – Tarea realizada 

 
A los fines de los trabajos de auditoría se aplicaron los siguientes 

procedimientos: 

 

 Análisis y evaluación del universo de Proyectos de Investigación.  

 Análisis del proceso de presentación, aprobación y seguimiento. 

 Verificación del cumplimiento normativo. 

 

V – Marco de Referencia 

 
Para el cumplimiento de los objetivos de auditoria se consideraron las 

siguientes normas:  

 

 Resolución UNM-R N°42/12 Creación y Reglamentación del 

funcionamiento del Consejo Científico Asesor. 

 Resolución UNM-CS N°45/13 Reglamento General de Investigación 

Científica y Desarrollo Tecnológico y su modificatoria Resolución UNM-

CS N°469/18. 

 Resolución UNM-SdA Nº 63/14 Mecanismo de rendición de Proyectos 

específicos de la Universidad Nacional de Moreno. 

 Manual de Administración de Operaciones - COFECYT – Consejo 

Federal de Ciencia y Tecnología, aplicable a las instituciones que 

participen en la presentación de proyectos en todas las líneas de 

financiamiento cuyos objetos respondan a las convocatorias realizadas. 

 

VI – Circuito, tema o aspectos auditados 

 

Por Memorando R-UAI Nº 22/2024 se cursó a la Secretaría de Investigación 

y Vinculación Tecnológica de la UNM el requerimiento inicial de información, 

solicitando un detalle de la normativa legal y administrativa aplicable, el 

procedimiento y circuito implementados incluyendo hitos y puntos de control, y un 

listado detallado de los  proyectos de investigación vigentes al 31/12/2023. 

Posteriormente, se mantuvo una reunión ampliatoria con las autoridades del área. 

 

Con la información obtenida se procedió a su análisis y evaluación, y su 

resultado se detalla en los cuadros que siguen. En ellos, se muestra el detalle del 

universo -44 proyectos- (Cuadro 1) y su estado de ejecución (Cuadro 2) y de 

avance (Cuadro 3) a la fecha de corte, reflejando niveles de seguimiento correctos 

teniendo en cuenta los plazos de duración de los proyectos.  
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Cuadro 1. Universo de proyectos. 
 

 
 
 
Cuadro 2. Detalle de proyectos y ejecución al 31/12/2023. 
 

Convocatoria Proyecto Inicio Fin EXP/TRA  Presupuesto  
 Monto al 
31/12/23  

PICYDT UNM VI 
Año 2019 

Buenas prácticas en la relación de municipios con actores 
locales en el AMBA. Su impacto en la Gestión Municipal- 
Continuidad Proyecto 2017- 2019 

1/3/2022 28/2/2024 748/22 100.000,00 
 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Innovación, cambio tecnológico y Riesgos Psicosociales en el 
Trabajo (RPST) en actividades industriales y de servicios 

1/8/2022 31/7/2024 606/22 108.750,00 82.815,00 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Un abordaje basado en proyectos para la enseñanza de la 
matemática en carreras de diseño 

1/9/2022 31/8/2024 630/22 135.500,00 
 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Estados alterados: reconfiguración de las dimensiones 
espacio-temporales durante la pandemia de COVID en la 
comunidad universitaria de la Universidad Nacional de 
Moreno 

1/8/2022 31/7/2024 836/21 75.000,00 
 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Movilidad urbana y periurbana. Patrones de viajes en el 
Partido de Moreno 

1/8/2022 31/7/2024 624/22 138.000,00 32.500,00 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Sistema de reporte de actividades potencialmente 
generadoras de daño ambiental y de identificación y 
priorización de posibles líneas de intervención. Una 
aplicación al partido de Moreno 

1/8/2022 31/7/2024 836/21 75.000,00 
 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Métodos Variacionales en la Segmentación de Imágenes 1/8/2022 31/7/2024 608/22 150.000,00 112.733,20 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Dinámicas multiactorales para el desarrollo territorial en el 
partido de Moreno 

1/8/2022 31/7/2024 609/22 35.625,00 35.000,00 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Las dimensiones económicas y políticas del desarrollo 
capitalista: la noción de Estado Desarrollista. Un estudio de 
casos históricos 

1/8/2022 31/7/2024 640/22 75.000,00 
 

PICYDT UNM 
VII 2021 

La construcción de vivienda popular en el Partido de 
Moreno. Formas de organización y transformaciones 
habitacionales durante la segunda mitad del siglo XX 

1/8/2022 31/7/2024 611/22 135.000,00 79.999,00 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Plataforma Interactiva de Hábitat y Arquitectura UNM 1/8/2022 31/7/2024 612/22 75.000,00 
 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Evaluación de los aprendizajes. Las áreas de Práctica 
Proyectual y Morfología de la Carrera de Arquitectura de la 
UNM como caso de estudio 

1/8/2022 31/7/2024 613/22 75.000,00 35.338,78 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Identificación computacional de receptores de tipo quinasas 
asociadas a respuesta de defensa a patógenos en el 
pangenoma de girasol 

1/8/2022 31/7/2024 650/22 150.000,00 11.380,00 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Producción de proteínas recombinantes que permitan el 
diagnóstico serológico específico de Flavivirus de 
importancia regional 

1/8/2022 31/7/2024 625/22 150.000,00 149.582,67 
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PICYDT UNM 
VII 2021 

Producción de sueros heterólogos hiperinmunes anti SARS-
CoV-2 y antirrábico. Optimizacion de bioprocesos 

1/8/2022 31/7/2024 614/22 150.000,00 57.787,99 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Objetivos de Desarrollo Sostenible en la UNM: diagnóstico, 
sensibilización y prospectiva 

1/8/2022 31/7/2024 615/22 105.000,00 86.746,02 

PICYDT UNM 
VII 2021 

La Gestión Integral de los Residuos Sólidos Urbanos y la 
Educación Secundaria. Caso de Estudio: La Escuela 
Secundaria Politécnica de la Universidad Nacional de 
Moreno - ESPUNM 

1/12/2022 30/11/2024 857/22 148.750,00 116.110,00 

PICYDT UNM 
VII 2021 

El proceso de institucionalización de la formación docente 
continua a nivel nacional y jurisdiccional (2007-2023). 
Políticas, estructuras y normas 

1/12/2022 30/11/2024 839/22 75.000,00 63.775,10 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Transformaciones en las posiciones docentes de estudiantes 
y graduadas del Ciclo de Licenciatura en Educación Inicial 
respecto a la tarea con las familias 

1/8/2022 31/7/2024 616/22 31.000,00 
 

PICYDT UNM 
VII 2021 

El proceso de configuración de las representaciones sociales 
sobre las infancias a través de discursos y prácticas: El caso 
de Menores Lasala y Riglos en el período 1945-1975 

1/8/2022 31/7/2024 621/22 75.000,00 30.750,05 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Retórica de las nuevas derechas argentinas. Las redes 
sociales como foro de argumentación 

1/12/2022 30/11/2024 834/22 75.000,00 60.280,50 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Profesionalización de la comunicación de la ciencia en la 
transición digital: disrupciones y reconfiguraciones de los 
medios, modos de financiación y roles profesionales 

1/8/2022 31/7/2024 599/22 75.000,00 46.443,00 

PICYDT UNM 
VII 2021 

La trasposición en el cine argentino: de los géneros al 
contexto 

1/9/2022 31/8/2024 651/22 72.500,00 72.500,00 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Problemáticas epistemológicas, ontológicas y ético-políticas 
en torno a la coproducción de la práctica científica 

1/9/2022 31/8/2024 617/22 75.000,00 75.000,00 

PICYDT UNM 
VII 2021 

El cuidado en la dimensión discursiva de las políticas 
públicas del gobierno de Alberto Fernández: entre las 
reivindicaciones feministas y la retórica populista 

1/12/2022 30/11/2024 875/22 75.000,00 35.435,00 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Políticas Macroeconómicas en países con problemas de 
restricción de financiamiento externo. El caso de Argentina 
(1990-2020) 

1/8/2022 31/7/2024 620/22 sin subsidio 
no 

corresponde 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Análisis de las estrategias en la creación de valor de 
organizaciones insertas en la red de servicios informáticos. 
Una perspectiva desde los estudios organizacionales 

1/8/2022 31/7/2024 618/22 75.000,00 
 

PICYDT UNM 
VII 2021 

Desarrollo local: organizaciones productivas y sus 
trabajadores y trabajadoras 

1/8/2022 31/7/2024 619/22 37.500,00 
 

PICyDT UNM 
VIII 2022 

Las políticas de emprendedorismo como respuesta a los 
problemas de empleo en la Argentina reciente (2016-2023). 

1/5/2023 30/4/2025 780/2023 200.000,00 45.260,00 

PICyDT UNM 
VIII 2022 

Moneda y finanzas en la construcción estatal de América 
Latina 

1/8/2023 31/7/2025 1408/2023 200.000,00 74.772,00 

PICyDT UNM 
VIII 2022 

Morfología urbana en el partido de Moreno. Bases 
operativas de instrumentos de transformación urbana en el 
tejido de Moreno. Segunda etapa: Nuevos emergentes 
urbanos 

1/5/2023 30/4/2025 1333/2023 400.000,00 70.600,00 

PICyDT UNM 
VIII 2022 

Evaluación de vacunas antirrábicas basadas en vectores 
plasmídicos asociados a nanovehículos 

1/5/2023 30/4/2025 1141/2023 400.000,00 279.543,31 

PICyDT UNM 
VIII 2022 

Tratamiento de la nefropatía diabética. Estrategia basada en 
la actividad de Brecept, una variante modificada del 
receptor tipo 2 de TFG-beta 

1/5/2023 30/4/2025 1100/2023 400.000,00 135.480,98 

PICyDT UNM 
VIII 2022 

DESARROLLO DE UNA METODOLOGÍA PARA LA 
CONJUGACIÓN QUÍMICA DE APTAZIMAS 

1/5/2023 30/4/2025 1068/2024 400.000,00 258.916,03 

PICyDT UNM 
VIII 2022 

VACUNAS DE NUEVA GENERACIÓN CONTRA EL VIRUS DE LA 
FIEBRE AFTOSA: UNA ESTRATEGIA PARA UNA PRODUCCION 
SUSTENTABLE 

1/5/2023 30/4/2025 1176/2023 400.000,00 208.800,00 

PICyDT UNM 
VIII 2022 

Clonado y expresión de enzimas utilizadas para realizar la 
síntesis in vitro de ARN 

1/5/2023 30/4/2025 1065/2023 400.000,00 184.361,43 

PICyDT UNM 
VIII 2022 

Caracterizacion y evaluacion de establecimientos horticolas 
en el Partido de Mercedes, Provincia de Buenos Aires 

1/5/2023 30/4/2025 862/2023 400.000,00 79.850,53 

PICyDT UNM 
VIII 2022 

Abordajes socioambientales de un tipo de actividad 
agropecuaria familiar: la pesca artesanal de la provincia de 
Buenos Aires: el caso del Paraná Inferior. 

1/5/2023 30/4/2025 734/2023 400.000,00 78.175,93 
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PICyDT UNM 
VIII 2022 

Calidad del agua y gestión ambiental sustentable de la 
cuenca alta y media del río Reconquista 

1/5/2023 30/4/2025 863/2023 400.000,00 192.910,86 

PICyDT UNM 
VIII 2022 

Relevamiento de Proyectos Escolares Innovadores en el 
Partido de Moreno e Identificación de Obstáculos superados 
o a superar en su ejecución 

1/5/2023 30/4/2025 225/2024 200.000,00 
 

PICyDT UNM 
VIII 2022 

Comunicación en el Oeste del conurbano: hacia un mapa 
territorial e identitario de los medios locales y su incidencia 
político cultural (1973-2023). 

1/5/2023 30/4/2025 753/2023 200.000,00 200.000,00 

PICyDT UNM 
VIII 2022 

Migraciones y conformación de variedades del español en el 
AMBA: impacto social del contacto/conflicto lingüístico 

1/5/2023 30/4/2025 1339/2023 200.000,00 
 

PICyDT UNM 
VIII 2022 

Ideologías lingüísticas y prácticas de lectura y escritura 2: 
Asimetrías lingüísticas. 

1/5/2023 30/4/2025 1015/2023 200.000,00 5.880,00 

PICyDT UNM 
VIII 2022 

Prácticas discursivas en contextos de diversidad lingüística. 
Investigación en colaboración en el nivel secundario y 
universitario de la Universidad Nacional de Moreno (UNM) 

1/5/2023 30/4/2025 133/2024 200.000,00 
 

 

 

Cuadro 3. Detalle del estado de avance 

 

Convocatoria Proyecto 
Informe 

Presentado 
Evaluación 

Externa 

PICYDT UNM VI 
Año 2019 

Buenas prácticas en la relación de municipios con actores 
locales en el AMBA. Su impacto en la Gestión Municipal- 
Continuidad Proyecto 2017- 2019 

Informe Final 
Evaluado 

externamente 

PICYDT UNM VII 
2021 

Innovación, cambio tecnológico y Riesgos Psicosociales en el 
Trabajo (RPST) en actividades industriales y de servicios 

Informe Final 
Evaluado 

externamente 

PICYDT UNM VII 
2021 

Un abordaje basado en proyectos para la enseñanza de la 
matemática en carreras de diseño 

Avance 1 En elaboración 

PICYDT UNM VII 
2021 

Estados alterados: reconfiguración de las dimensiones espacio-
temporales durante la pandemia de COVID en la comunidad 
universitaria de la Universidad Nacional de Moreno 

Informe Final 
Evaluado 

externamente 

PICYDT UNM VII 
2021 

Movilidad urbana y periurbana. Patrones de viajes en el Partido 
de Moreno 

Informe Final Presentado 

PICYDT UNM VII 
2021 

Sistema de reporte de actividades potencialmente generadoras 
de daño ambiental y de identificación y priorización de posibles 
líneas de intervención. Una aplicación al partido de Moreno 

Informe Final En evaluación 

PICYDT UNM VII 
2021 

Métodos Variacionales en la Segmentación de Imágenes Informe Final En evaluación 

PICYDT UNM VII 
2021 

Dinámicas multiactorales para el desarrollo territorial en el 
partido de Moreno 

Avance 1 Presentado 

PICYDT UNM VII 
2021 

Las dimensiones económicas y políticas del desarrollo 
capitalista: la noción de Estado Desarrollista. Un estudio de 
casos históricos 

Informe Final 
Evaluado 

externamente 

PICYDT UNM VII 
2021 

La construcción de vivienda popular en el Partido de Moreno. 
Formas de organización y transformaciones habitacionales 
durante la segunda mitad del siglo XX 

Informe Final En evaluación 

PICYDT UNM VII 
2021 

Plataforma Interactiva de Hábitat y Arquitectura UNM Avance 1 En evaluación 

PICYDT UNM VII 
2021 

Evaluación de los aprendizajes. Las áreas de Práctica Proyectual 
y Morfología de la Carrera de Arquitectura de la UNM como 
caso de estudio 

Avance 1 En elaboración 

PICYDT UNM VII 
2021 

Identificación computacional de receptores de tipo quinasas 
asociadas a respuesta de defensa a patógenos en el pangenoma 
de girasol 

Avance 1 En elaboración 

PICYDT UNM VII 
2021 

Producción de proteínas recombinantes que permitan el 
diagnóstico serológico específico de Flavivirus de importancia 
regional 

Informe Final 
Evaluado 

externamente 

PICYDT UNM VII 
2021 

Producción de sueros heterólogos hiperinmunes anti SARS-CoV-
2 y antirrábico. Optimizacion de bioprocesos 

Informe Final 
Evaluado 

externamente 
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PICYDT UNM VII 
2021 

Objetivos de Desarrollo Sostenible en la UNM: diagnóstico, 
sensibilización y prospectiva 

Informe Final 
Evaluado 

externamente 

PICYDT UNM VII 
2021 

La Gestión Integral de los Residuos Sólidos Urbanos y la 
Educación Secundaria. Caso de Estudio: La Escuela Secundaria 
Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno - ESPUNM 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICYDT UNM VII 
2021 

El proceso de institucionalización de la formación docente 
continua a nivel nacional y jurisdiccional (2007-2023). Políticas, 
estructuras y normas 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICYDT UNM VII 
2021 

Transformaciones en las posiciones docentes de estudiantes y 
graduadas del Ciclo de Licenciatura en Educación Inicial respecto 
a la tarea con las familias 

Avance 1 En elaboración 

PICYDT UNM VII 
2021 

El proceso de configuración de las representaciones sociales 
sobre las infancias a través de discursos y prácticas: El caso de 
Menores Lasala y Riglos en el período 1945-1975 

Informe Final En evaluación 

PICYDT UNM VII 
2021 

Retórica de las nuevas derechas argentinas. Las redes sociales 
como foro de argumentación 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICYDT UNM VII 
2021 

Profesionalización de la comunicación de la ciencia en la 
transición digital: disrupciones y reconfiguraciones de los 
medios, modos de financiación y roles profesionales 

Informe Final 
Evaluado 

externamente 

PICYDT UNM VII 
2021 

La trasposición en el cine argentino: de los géneros al contexto Avance 1 En elaboración 

PICYDT UNM VII 
2021 

Problemáticas epistemológicas, ontológicas y ético-políticas en 
torno a la coproducción de la práctica científica 

Informe Final 
Evaluado 

externamente 

PICYDT UNM VII 
2021 

El cuidado en la dimensión discursiva de las políticas públicas 
del gobierno de Alberto Fernández: entre las reivindicaciones 
feministas y la retórica populista 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICYDT UNM VII 
2021 

Políticas Macroeconómicas en países con problemas de 
restricción de financiamiento externo. El caso de Argentina 
(1990-2020) 

Informe Final 
Evaluado 

externamente 

PICYDT UNM VII 
2021 

Análisis de las estrategias en la creación de valor de 
organizaciones insertas en la red de servicios informáticos. Una 
perspectiva desde los estudios organizacionales 

Informe Final 
Evaluado 

externamente 

PICYDT UNM VII 
2021 

Desarrollo local: organizaciones productivas y sus trabajadores y 
trabajadoras 

Informe Final En evaluación 

PICyDT UNM VIII-
2022 

Las políticas de emprendedorismo como respuesta a los 
problemas de empleo en la Argentina reciente (2016-2023). 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICyDT UNM VIII-
2022 

Moneda y finanzas en la construcción estatal de América Latina Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICyDT UNM VIII-
2022 

Morfología urbana en el partido de Moreno. Bases operativas 
de instrumentos de transformación urbana en el tejido de 
Moreno. Segunda etapa: Nuevos emergentes urbanos 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICyDT UNM VIII-
2022 

Evaluación de vacunas antirrábicas basadas en vectores 
plasmídicos asociados a nanovehículos 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICyDT UNM VIII-
2022 

Tratamiento de la nefropatía diabética. Estrategia basada en la 
actividad de Brecept, una variante modificada del receptor tipo 
2 de TFG-beta 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICyDT UNM VIII-
2022 

DESARROLLO DE UNA METODOLOGÍA PARA LA CONJUGACIÓN 
QUÍMICA DE APTAZIMAS 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICyDT UNM VIII-
2022 

VACUNAS DE NUEVA GENERACIÓN CONTRA EL VIRUS DE LA 
FIEBRE AFTOSA: UNA ESTRATEGIA PARA UNA PRODUCCION 
SUSTENTABLE 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICyDT UNM VIII-
2022 

Clonado y expresión de enzimas utilizadas para realizar la 
síntesis in vitro de ARN 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICyDT UNM VIII-
2022 

Caracterizacion y evaluacion de establecimientos horticolas en 
el Partido de Mercedes, Provincia de Buenos Aires 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICyDT UNM VIII-
2022 

Abordajes socioambientales de un tipo de actividad 
agropecuaria familiar: la pesca artesanal de la provincia de 
Buenos Aires: el caso del Paraná Inferior. 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 
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PICyDT UNM VIII-
2022 

Calidad del agua y gestión ambiental sustentable de la cuenca 
alta y media del río Reconquista 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICyDT UNM VIII-
2022 

Relevamiento de Proyectos Escolares Innovadores en el Partido 
de Moreno e Identificación de Obstáculos superados o a superar 
en su ejecución 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICyDT UNM VIII-
2022 

Comunicación en el Oeste del conurbano: hacia un mapa 
territorial e identitario de los medios locales y su incidencia 
político cultural (1973-2023). 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICyDT UNM VIII-
2022 

Migraciones y conformación de variedades del español en el 
AMBA: impacto social del contacto/conflicto lingüístico 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICyDT UNM VIII-
2022 

Ideologías lingüísticas y prácticas de lectura y escritura 2: 
Asimetrías lingüísticas. 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

PICyDT UNM VIII-
2022 

Prácticas discursivas en contextos de diversidad lingüística. 
Investigación en colaboración en el nivel secundario y 
universitario de la Universidad Nacional de Moreno (UNM) 

Avance 1 
No corresponde a 

la fecha 

 

De igual modo, el análisis cuantitativo segregado por Departamento 

Académico arroja una mayor participación del Departamento de Ciencias Aplicadas 

y Tecnología tanto en la cantidad de proyectos como en la inversión 

presupuestaria: 18 proyectos sobre 44 (Cuadro 4), detentando el 62,59% del 

presupuesto (Cuadro 5). 
 

Cuadro 4  

 
 

Cuadro 5 

 
 

De igual modo, consideramos ambos análisis gráficos y comparamos 

porcentualmente la cantidad de proyectos que cada departamento lleva contra el 
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presupuesto asignado a los mismos (Cuadro 6), de modo de ilustrar visualmente 

los resultados. 

 

Cuadro 6 

 
 

Por otra parte, estado de avance de los proyectos se ve reflejado en las 

etapas de presentación de informes y de evaluación externa (Cuadros 7 y 8), 

mostrando un trámite ordenado. 

 

 

Cuadro 7 

 
 

 

Cuadro 8 

 
Convocatorias:

PICYDT UNM VI Año 2019 1 2,27%

PICYDT UNM VII 2021 27 61,36%

PICyDT UNM VIII-2022 16 36,36%

44 100%  
 

Informe presentado:

Avance 1 27 61,36%

Informe Final 17 38,64%

44 100%  

Evaluacion externa:

En elaboración 5 11,36%

Presentado 2 4,55%

En evaluación 6 13,64%

Evaluado externamente 11 25,00%

No corresponde a la fecha 20 45,45%

44 100%  
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2. Procedimiento y circuito de presentación y aprobación de Proyectos de 

Investigación. 

 

Los Proyectos de Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico (PICYDT) 

se presentan a través de una convocatoria propia de la UNM en el marco del 

REGLAMENTO GENERAL DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y DESARROLLO 

TECNOLÓGICO aprobado por Resolución UNM-CS N° 45/13 y sus modificatorias. 

Están destinados a promover la formación de docentes y estudiantes que se inicien 

y/o perfeccionen en la ejecución de proyectos de I+D en diferentes áreas 

disciplinares. Las convocatorias PICDYT están destinadas con exclusividad a equipos 

de la Universidad, y están financiados con el Fondo Permanente de Investigación y 

Desarrollo de la UNM.1 

 

2.1. Admisión y evaluación de los PICDYT 

  

De acuerdo a la información obtenida y relevada, periódicamente la 

Secretaría de Investigación y Vinculación Tecnológica aprueba mediante disposición 

una Convocatoria para presentación de Proyectos (PICYDT) que se publica con 

suficiente antelación en la página web de la UNM. Desde la convocatoria UNM- V 

2018 los mismos se presentan en una plataforma web diseñada para tal fin en la 

página de  la UNM. Concluida la fecha de la convocatoria se descargan los Proyectos 

presentados y se  llevan a cabo dos instancias de evaluación sucesivas: interna y 

externa. La evaluación interna es realizada por el Comité Científico Asesor de la 

UNM. En esa etapa, se revisa la admisibilidad (que cumplan con los requisitos 

publicados en la convocatoria) y la conveniencia y pertinencia del proyecto de 

acuerdo con las siguientes pautas:  

 

- La pertenencia a la UNM de los/las integrantes de equipos o, bien, 

provengan de instituciones externas con convenio vigente. 

 

 - La pertinencia respecto de los Lineamientos Prioritarios de Investigación y 

Desarrollo Tecnológico de la UNM y en particular, con el Centro de Estudios 

y/o Programa en el que el proyecto se radique. (Res UNM-CS 848/21 y las 

que correspondan a los Centros de Estudios y Programas Académicos). 

 

- La conveniencia institucional en relación al desarrollo de las carreras, la 

conformación interdisciplinar del equipo y la participación de diversas áreas 

académicas.  

 

- La relevancia, originalidad e interés del objeto o problema expuesto en el 

proyecto.  

 

Con ese dictamen, los PICYDT son enviados a evaluación externa (CEE) para 

que puedan ser acreditados según Resolución 1543/2014 del ex Ministerio de 

Educación de la Nación. 

 

Por su parte, en la selección de los PICYDT, un Comité Evaluador Externo 

conformado por correspondencia disciplinar y jerarquía en el Banco Nacional de 

Evaluadores de la Subsecretaría de Políticas Universitarias emite dictámenes de 

acuerdo con los siguientes atributos a ponderar:  

 

                                                      
1
 El Fondo Permanente de Investigación y Desarrollo de la UNM al ser financiado con recursos propios 

forma parte del universo auditable en los Proyectos de Auditoría sobre el Proceso de Ingreso y Aplicación 
de Fondos por Recursos Propios; el último emitido fue el Informe de Auditoría Nº 7/2024.  
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- El potencial aporte científico-técnico y su aptitud para la transferencia de 

los resultados a alcanzar y/o la vinculación con actores, redes u 

organizaciones del territorio. - La coherencia y solidez de la propuesta, 

incluida la consideración de la factibilidad de su realización, en función de la 

metodología planteada, los plazos y recursos.  

 

- Los antecedentes del Director del Proyecto, particularmente en relación con 

la temática propuesta en el proyecto. 

 

 

2.2. Evaluación de los Proyectos de Investigación 

 

El área auditada cuenta con instrumentos formales y documentales para la 

evaluación y seguimiento de los proyectos de investigación. En efecto, los criterios 

de evaluación de los PICyDT se organizan en un formulario instructivo de 

evaluación de proyectos en torno a tres bloques que deben ser calificados 

numéricamente (1 al 10) y admiten el agregado de observaciones a modo de 

justificación de la valoración. Esos tres bloques se relacionan con: 1) Contenido de 

conocimiento científico y tecnológico del proyecto, 2) Coherencia entre objetivos, 

metodología y plan de trabajo, y 3) Capacidad científico-tecnológica del equipo del 

proyecto. En particular, cada bloque contiene criterios a modo de guía para quien 

evalúa de manera externa.  

 

En el bloque 1, se recomienda considerar la “relevancia y adecuación de la 

propuesta a la temática de la convocatoria; la importancia de la investigación y el 

grado en que la propuesta sugiere y explora conceptos y enfoques originales; y la 

calidad y exhaustividad de los antecedentes teóricos y empíricos expuestos”. En el 

segundo bloque sobre la coherencia del trabajo, se sugiere observar y ponderar la 

“claridad y posibilidad de alcanzar los objetivos propuestos. Compatibilidad de los 

objetivos y los tiempos previstos para alcanzar los mismos; ajuste de la 

metodología, diseño de investigación y el plan de trabajo a los objetivos 

propuestos; adecuación de los medios y recursos disponibles y solicitados para 

alcanzar los objetivos”. El bloque 3 evalúa la capacidad científico-tecnológica del 

equipo del proyecto, a partir de lo declarado en los Curriculum Vitae de los 

integrantes, para la realización del proyecto y potencial desarrollo como equipo. 

 

Asimismo, el instructivo sugiere considerar los antecedentes en 

investigación, en el ámbito profesional y de gestión afines con la línea de 

investigación propuesta. En el siguiente bloque, se establece como eje de 

evaluación la consolidación del equipo en tanto se estime el potencial del proyecto 

para formar investigadores, auxiliares estudiantes y becarios; su vinculación con 

otros investigadores, grupos centros o redes de orden nacional, regional o 

internacional, como el efecto del subsidio solicitado para sostener ese proceso.  

 

La calificación global resulta de las calificaciones de cada uno de los bloques, 

aplicando un algoritmo específico. Con una nota de 6 puntos, el proyecto ingresa al 

orden de mérito a partir de la cual, la Secretaría de Investigación y Vinculación 

Tecnológica elabora una propuesta de prelación de los proyectos a financiar, previa 

consulta de disponibilidad presupuestaria, para su aprobación mediante disposición 

de la Secretaría de Investigación y Vinculación Tecnológica. Esta instancia 

institucional habilita a la disponibilidad de los subsidios y al registro del proyecto 

con sus datos identificatorios en el Administrador de Proyectos de la UNM2. Luego, 

los directores de los PICYDT con proyecto aprobado firman un Acta Compromiso 

                                                      
2
 Parte de esta información es de acceso libre en el Buscador de Proyectos online de la UNM. 
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donde adhieren, explícitamente, a los términos del Reglamento de Investigación, a 

las políticas de ejecución del presupuesto, visibilidad de la producción en el 

Repositorio Digital, y a las evaluaciones periódicas.  

 

Las Convocatorias se tramitan por expediente a partir del impulso de la 

Secretaría de Investigación y Vinculación Tecnológica y una vez aprobados los 

proyectos, desde convocatoria UNM-VIII 2022, se abre  un trámite por proyecto 

(previamente se abría un expte. por proyecto) donde se incluirán todas las 

actuaciones del mismo. 

 

Todo proyecto de investigación presenta informes de avance y finales a 

cargo del Director/a del proyecto. Los informes de avance no se envían a 

evaluación externa. Son enviados a los Departamentos Académicos, Centros y 

programas para que tomen conocimiento de los avances y dificultades de los 

proyectos. Para el informe final, el área auditada ha diseñado un formulario con 

tres apartados que  se les entrega a los directores al momento de la suscripción del 

Acta Compromiso a modo de instructivo. Los apartados del Informe final 

comprenden los siguientes ítems: 1) informe de resultados para el Repositorio, 2) 

Dimensiones de cumplimiento del Plan de Trabajo, y 3) Producción del equipo. En la 

primera parte de este informe, se expone la introducción y objetivos, marco de 

referencia, métodos y técnicas, resultados y discusión, nuevos interrogantes y 

líneas de investigación  a futuro; y bibliografía citada en el apartado. Tal como lo 

indica su nombre, esta parte está destinada a la publicación en el Repositorio 

Digital de la UNM. En la segunda parte del informe final, se solicita la descripción 

del cumplimiento del Plan de Trabajo, la consolidación del equipo de investigación, 

las habilidades y capacidades adquiridas durante el proyecto, la vinculación con 

otros grupos de investigación y porcentaje y observaciones respecto a la ejecución 

del presupuesto asignado.  Finalmente, en la tercera parte se lista la producción del 

equipo de acuerdo a las categorías de publicaciones (artículos publicados en 

revistas académicas-científicas, libros, partes de libros, trabajos en eventos C-T 

publicados, otras producciones publicadas); desarrollos tecnológicos, 

organizacionales y socio-comunitarios (transferencia y vinculación con el entorno); 

y otras actividades realizadas en el marco del proyecto de investigación.  

 

Por otra parte, además, los Informes Finales de Investigación son sometidos 

a evaluación externa. El artículo 26 del Reglamento de Investigación de la UNM 

establece que los atributos a ponderar son: el cumplimiento del plan de trabajo; el 

logro de los resultados esperados; y la dedicación y desempeño del director y del 

equipo de Investigación. Los proyectos que resulten aprobados son publicados en el 

Repositorio Digital de la UNM, en Colecciones de Actas de investigación que se 

organizan por número de convocatoria.  

 

En particular, los dictámenes de las evaluaciones parciales o final pueden 

contener recomendaciones de reelaboración, ampliación total o parcial, y/o la 

suspensión del Proyecto. En esos casos, la Secretaría de Investigación y Vinculación 

Tecnológica tiene la facultad de conformar un nuevo Comité de Evaluación Externa 

para ratificar esa evaluación y definir su resultado. 

 

2.3. Comunicación de los resultados. 

 

El apartado uno de los Proyectos de Investigación se publica en el 

Repositorio Institucional de acceso abierto y asociado al Sistema Nacional de 

Repositorios Digitales. Asimismo se publican periódicamente las Actas de 

Investigación que reúnen los resultados de proyectos de las distintas Convocatorias 

UNM PICYDT. 
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3. Seguimiento de Proyectos de Investigación. 

 

 El área auditada cuenta con un proceso para administrar la información y 

seguimiento de los Proyectos de Investigación (“Administrador de  Proyectos”), 

integrado con dos formularios principales para la carga de datos. Uno está 

destinado a recopilar toda la información relacionada con los proyectos de 

investigación (Anexo I), mientras que el otro recoge los datos personales de las 

personas que integran dichos proyectos (Anexo II). Entre ambos, se establece un 

vínculo mediante el rol que desempeña cada persona dentro de los proyectos en los 

que participa (Anexo III). Con el registro de estos campos, se generan reportes en 

Excel con los que se elaboran informes y estadísticas. Estos datos son 

fundamentales para completar anualmente el Relevamiento de Actividades 

Científicas y Tecnológicas (RACT) solicitado por la Dirección Nacional de 

Información Científica, dependiente de la Subsecretaría de Ciencia y Tecnología. 

  

Si bien dicho sistema de recopilación y carga de datos y de elaboración de 

reportes resulta en la práctica suficiente a los fines de la gestión y seguimiento de 

los Proyectos de Investigación, el área auditada reconoce que resulta necesario –o, 

al menos, conveniente- avanzar en un sistema de reportes que supere las 

limitaciones del Excel y permita contar con reportes y estadísticas así como contar 

con información organizada para las evaluaciones de desempeño de los docentes. 

 

VII - Observaciones, Opinión del auditado y Recomendación. 

 

 

Observaciones: 

  

El examen practicado no ha arrojado observaciones de relevancia 

significativa que señalar. 

 

Opinión del Auditado: 

 

 Toda vez que no se han formulado observaciones, no se requiere opinión del 

auditado en el presente. 

 

Recomendaciones: 

 

 Sin perjuicio de ello, y a modo de propuesta para una mejor gestión del 

trámite documental y seguimiento de los Proyectos de Investigación, se ofrecen las 

siguientes recomendaciones: 

 

1. En los documentos agregados a los Expedientes, cuidar la formalidad de 

colocar la fecha correspondiente en los Informes de Avance y Finales, y 

de identificar con nombre y apellido a todas las personas que intervienen 

en el documento de Evaluación Externa (en varios casos se han 

detectado ausencias de estas formalidades). 

2. Avanzar en un sistema de reportes que supere las limitaciones del Excel 

y permita contar con reportes y estadísticas así como contar con 

información organizada para las evaluaciones de desempeño de los 

docentes. 

 



- 18 -  

 

VIII – Conclusión 

 

El proceso de aprobación y seguimiento de la ejecución de Proyectos de 

Investigación por parte de la Secretaría de Investigación y Vinculación Tecnológica 

de la Universidad Nacional de Moreno se presenta ordenado y con puntos de control 

suficientes, sin merecer observaciones de auditoría de relevancia significativa más 

allá de las recomendaciones que se ofrecen para una mejor gestión documental y 

seguimiento. 

 

IX – Lugar y fecha, firma y sello 

 

Moreno, 30 de diciembre de 2024. 
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ANEXO I: Campos que se cargan sobre el proyecto 

 Código: Identificador único del proyecto. 

 Nombre del Proyecto: Título oficial del proyecto de investigación. 

 Resumen: Resumen presentado en la formulación inicial del proyecto. 

 Resumen del Proyecto Finalizado: Resumen incluido en el informe final del proyecto. 

 Fuente de Financiamiento: Entidad o recurso que provee los fondos para el desarrollo del proyecto. 

 Fecha de Inicio del Proyecto y Fecha de Fin del Proyecto: Fechas que marcan la duración oficial del 
proyecto. 

 Prórroga: Información sobre la extensión del proyecto, si corresponde. 

 Palabras Claves: Términos relevantes que describen el contenido del proyecto. 

 Aprobación del Proyecto: Corresponde a la disposición o resolución donde se aprueba formalmente el 
proyecto. 

 Etapa: Estado actual del proyecto (por ejemplo, en curso, finalizado). 

 Categoría - Tipo: Tipo de proyecto, como PI, PICYDT, entre otros. 

 Subtipo: En caso de proyectos externos, se detalla si tienen otra denominación. 

 Convocatoria: Identificación de la convocatoria en la cual se presentó el proyecto. 

 Lineamiento: Corresponde a los lineamientos prioritarios de investigación relacionados. 

 Unidad: Departamento o área donde se radica el proyecto. 

 Expediente/Trámite del Proyecto y Expediente de Aprobación: Documentos que respaldan la gestión y 
aprobación del proyecto. 

 Aprobación de Prórroga: Resolución o documento que valida la extensión del proyecto, si aplica. 

 Tipo de Actividad: Categoría de las actividades desarrolladas en el marco del proyecto. 

 Presupuesto: El monto total de presupuesto asignado para el proyecto. 

 Informe Presentado: 

 Observaciones:  

 Unidad de Contraparte: Información de los proyectos de PVT. 

 Link al Repositorio: Enlace al repositorio donde se encuentran los informes finales. 

 Campo de Aplicación 

 Objetivo Socioeconómico 

ANEXO II: Campos cargados sobre las personas 

 Nombre y Apellido. 

 DNI. 

 Fecha de Nacimiento. 

 Género. 

 Pertenencia: Institución o grupo al que pertenece la persona. 

 Dedicación a la Investigación: Nivel de dedicación al trabajo de investigación. 

 Área Epistémica y Disciplina: Especialización académica o investigativa de la persona. 

 Denominación de Carrera y DC Universidad: Información sobre la formación académica. 

 Carrera Becario: Detalle de la carrera en caso de becarios. 

 Nivel Máximo Alcanzado: Nivel más alto de formación alcanzado por la persona. 

ANEXO III: Datos de las personas vinculadas con los proyectos, se registran los siguientes 
campos: 

 Rol: Función desempeñada por la persona dentro del proyecto. 

 Área: División o especialidad de la persona dentro del proyecto. 

 Organismo Externo: Institución externa, si corresponde. 

 Fecha desde y Fecha hasta: Periodo de participación de la persona en el proyecto. 

 Resolución: Documento de respaldo, especialmente en casos de becas. 

 Becas: Información sobre becas asociadas a la persona dentro del proyecto. 
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